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Le Document de référence peut étre consulté . .
et téléchargé sur le site . : .

£ Soitecest un leader mondial ™,
de la production de matériaux
semi-conducteurs innovants.
L'entreprise s'appuie
sur ses technologies uniques
pour servir

. les marchés de [électronique. .

= L @ o—s

FERe o) o présent Document de Référence a été déposé auprés de lAutorité des marchés financiers (I'« AMF ») le 18 juin 2018, conformément & 'article 212-13 IV de son réglement général. Il pourra étre
Ale F utilisé a l'appui d'une opération financiere s'il est complété par une note d'opération visée par 'Autorité des marchés financiers. Ce document a été établi par 'émetteur et engage la responsabilité

de ses signataires.
Des exemplaires du présent Document de Référence sont disponibles sans frais aupres de:

= Soitec - Parc Technologique des Fontaines Chemin des Franques, 38190 Bernin - France,
= sur le site internet de Soitec (www.soitec.com) et sur le site internet de 'Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org).
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CROISSANCE, PROFITABILITE, DESENDETTEMENT,
SUCCES TECHNOLOGIQUES, RECRUTEMENTS,
PROJETS D'INVESTISSEMENTS : L'EXERCICE
2017-2018 A ETE TRES POSITIF POUR SOITEC

THIERRY SOMMELET,
Président du Conseil d‘administration
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L'année 2017-2018 marque une forte accélération
de la croissance de Soitec. Quelles sont les clés
d’une telle réussite ?

PAUL BOUDRE : Nos produits de radiofréquence (RF-SOI)
et de puissance (Power-SQOIl) sont devenus des standards de
l'industrie. C'est notamment le cas dans le domaine de la
mobilité puisque nous retrouvons nos technologies dans la
quasi-totalité des smartphones vendus a travers le monde.
Ce succés ne se dément pas. Mais la forte croissance de
l'année 2017-2018 vient de l'essor de nos nouvelles familles
de produits : FD-SOI, Imagers, Photonics, substrats RF-SOl en
300 mm. Cette réussite reflete notre changement d’'approche.
Nous travaillons de plus en plus avec l'ensemble des acteurs de
la chaine de valeur, jusqu’aux clients finaux et nous répondons
mieux a leurs besoins en étant impliqués dés la phase de
conception des produits électroniques.

THIERRY SOMMELET : Ce succés vient aussi consacrer celui
de la décision stratégique prise début 2015 de recentrer Soitec
sur U'Electronique, son coeur de métier. Ce fut un nouveau
départ pour le Groupe, qui permit de mobiliser et de fédérer
ses équipes autour d'un projet porteur dans un véritable esprit
entrepreneurial et dans le respect des principes les plus stricts
en matiére de responsabilité sociétale et d'‘éthique. Ce virage,
opéré en 2016-2017 avec le désengagement des activités
Solaire et Eclairage, a vraiment porté ses fruits en 2017-2018.

Vous avez également enregistré une nette amélioration
des résultats. Soitec est-elle maintenant sur la voie
d'une profitabilité pérenne ?

PB:Aprés des années de pertes, Soitec arenoué avec le profit
en 2016-2017 et dégagé des résultats largement positifs en
2017-2018. Au-dela de la hausse des ventes, nous récoltons
les fruits des efforts constants déployés pour accroitre la
productivité de notre outil industriel, gérer nos co(ts de
facon serrée et nous positionner sur les marchés d'avenir.
L'amélioration de nos marges opérationnelles nous permet
de générer de la trésorerie pour continuer a innover et
augmenter nos capacités de production afin de tirer parti

« Les belles performances
viennent consacrer

sur UElectronique,
son coeur de métier »
THIERRY SOMMELET

du développement du marché des semi-conducteurs. Nous
apportons des technologies uniques qui répondent aux défis
de l'électronique de demain comme la mobilité, la connectivité
ou la faible consommation. Nous travaillons par exemple sur
des plateformes d'innovation en Chine avec China Mobile
pour préparer 'avenement de la 5G, en Californie pour ce qui
concerne l'intelligence artificielle et en Europe pour la voiture
connectée.

TS : L'enjeu pour Soitec est effectivement d'étre en mesure
de capter le potentiel de croissance lié aux perspectives du
marché de I'Electronique tout en pérennisant sa profitabilité
restaurée. C'est pour cela qu'au-dela de la validation des choix
stratégiques et des décisions en matiere d'investissements,
le Conseil d'administration accorde beaucoup d’attention
a la rigueur opérationnelle et a la discipline financiére avec
lesquelles Soitec doit continuer a étre gérée pour consolider
son retournement et continuer a croitre de facon profitable.

On se souvient qu'en 2016 Soitec était dans une
situation Financiére tendue. Comment avez-vous
réussi a assainir le bilan ?

TS :En 2016, trois partenaires stratégiques - Bpifrance, CEA
Investissement et NSIG - ont cru en la solidité du projet de
Soitec et en son potentiel de redressement. En souscrivant a
des augmentations de capital réservées, ils nous ont permis
d'enclencher un cercle vertueux. Les marchés financiers
ont suivi au travers d'une autre levée de fonds. Nous avons
ainsi pu commencer a nous désendetter et réaliser des
investissements de capacité a Bernin. L'an dernier, nous



avons proposé le remboursement anticipé de nos obligations
convertibles et, grace a notre performance boursiére, celles-ci
ont été converties a 99 %. Nous avons ainsi poursuivi notre
désendettement sans sortir de liquidités. Aujourd’hui, Soitec
dispose d'un bilan particulierement solide avec une position
de trésorerie nette positive et des fonds propres reconstitués.

PB : J'ajouterais que cette solidité financiére est essentielle
pour 'adoption de nos produits. C'est en effet, pour les acteurs
de notre écosystéme, le gage que nous avons les moyens
de financer les nouvelles capacités 8 méme de produire
les quantités dont ils auront besoin et qu'ils peuvent donc
s’engager sur nos technologies.

Soitec a fait son entrée au SBF 120 l'an dernier.
Est-ce important pour l'entreprise ?

TS : Nous sommes fiers d'avoir intégré le SBF 120 car cela
accroft notre visibilité sur les marchés financiers. C'est la
conséquence directe de notre parcours boursier qui, lui-méme,
refléte a la fois la hausse de nos résultats et la confiance des
investisseurs dans nos perspectives.

PB:En communiquant sur nos performances, nos objectifs et
'avancement de nos projets, nous construisons un dialogue
confiant avec nos actionnaires et attirons de nouveaux
investisseurs. Nous sommes trés heureux que les marchés
valorisent nos efforts dans ce domaine.

Vous avez évoqué vos projets d’investissements.
Pouvez-vous nous donner un peu plus de détail
sur ces projets ?

PB : Nos capacités de production vont vite devenir
insuffisantes. A Bernin |, qui opére a plein régime, nous avons
déja augmenté la capacité de 850 000 a 900 000 plagues de
200 mm par an et nous visons 950 000 plaques cette année.
Bernin Il devrait atteindre début 2019 sa pleine capacité,
soit 650 000 plaques de 300 mm par an. Nous y avons déja
fait des investissements, notamment pour étre en mesure de
produire du FD-SOI. Cette année nous allons agrandir le batien

vue de pouvoir augmenter plus tard la capacité de 650 000 a
800000 plaques par an, toutes familles de produits de 300 mm
confondues. Enfin, dans notre usine de Singapour qui était
restée en sommeil jusqu’a l'an dernier, nous allons terminer
les investissements dédiés a une ligne pilote avant d'ajouter
progressivement de nouveaux égquipements pour viser a une
capacité de 800 000 plaques de 300 mm.

« Nos technologies répondent
aux défis de l'électronique de
demain, notamment la mobilité,
la connectivité et la Faible
consommation»

PAUL BOUDRE

TS:Soitec évolue dans des marchés de treés haute technologie
mais c’'est une société industrielle dont la croissance future
repose sur l'augmentation de ses capacités de production.
Nous devons donc gérer son développement en planifiant
prudemment les investissements consacrés a son outil
industriel. Nous nous sommes d'ailleurs fixé pour ligne de
conduite de déployer progressivement nos investissements de
capacité en les conditionnant a la visibilité que nous avons sur
les engagements de nos clients. C'est un sujet sur lequel Paul
et son équipe exercent continuellement toute leur vigilance
en collaboration étroite avec le Conseil.

Comment allez-vous gérer le surcroit d’activité
que vous anticipez ?

PB : Le recentrage opéré il y a deux ans s'est accompagné
d'une mutation profonde du fonctionnement de l'entreprise
sur les plans culturel, managérial et digital. L'idée directrice
a été de reconsidérer nos maniéres de travailler pour gagner
en simplicité et en agilité en donnant plus de liberté et de
pouvoir d'agir a chacune et chacun. En paralléle, nous avons
eu besoin de renforcer nos équipes et avons embauché l'an

INTERVIEW CROISEE AVEC THIERRY SOMMELET ET PAUL BOUDRE

PAUL BOUDRE,
Directeur-général

dernier 150 personnes, principalement en France, mais aussi
aSingapour. Pour cette année, notre ambition est de recruter
200 nouveaux collaborateurs et collaboratrices a Bernin. Une
centaine d'embauches sont également prévues a Singapour
et dans nos autres filiales a l'étranger. Ces recrutements
vont permettre d'enrichir nos équipes avec des expériences
complémentaires et renforcer la diversité des profils en termes
de compétences, de cultures et de personnalités.

TS :Cest une satisfaction de voir Soitec redevenir un employeur
attractif, capable de recruter des talents en France et au-dela.
Pour compléter la réponse de Paul, j'aimerais souligner que
la santé économique recouvrée de l'entreprise participe
directement a la dynamique favorable de tout ['écosysteme
grenoblois dont Soitec est partie prenante aux cotés d'autres
industriels, de laboratoires de recherche et de formations
supérieures reconnues. Nous nous félicitons par ailleurs du
lancement du plan Nan02022 dont Soitec est ['un des sept chefs
de file industriels. Ce nouveau plan est la preuve de l'attention
continue que porte l'Etat a cette filiere de haute technologie, et
devrait permettre d'amplifier encore la dynamique d'innovation
et de croissance de 'écosystéme grenoblois.
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IMPLANTATION

__ AVEC PLUS DE 3 000 BREVETS,
ELLE MENE UNE STRATEGIE
D'INNOVATIONS DISRUPTIVES
POUR PERMETTRE A SES CLIENTS
DE DISPOSER DE PRODUITS

QUI COMBINENT PERFORMANCE,
EFFICACITE ENERGETIQUE

ET COMPETITIVITE.

SOITEC COMPTE DES SITES
INDUSTRIELS, DES CENTRES

DE R&D ET DES BUREAUX
COMMERCIAUX EN EUROPE,

AUX ETATS-UNIS ET EN ASIE.

SINGAPOUR @

;‘ @ @ @ SIEGE @ PRODUCTION R&D @ BUREAUX COMMERCIAUX @ PARTENAIRE SIMGUI
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PERSONNES RESPONSABLES

RESPONSABLE DU DOCUMENT ATTESTATION DU RESPONSABLE
DE REFERENCE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Paul Boudre, Directeur général. J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que lesinformations contenues dans le présent
Document de Référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Société et de 'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion inclus dans le présent Document
de Référence (voir Table de réconciliation) présente un tableau fidele de l'évolution des affaires, des résultats et
de la situation financiére de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi
qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent Document de Référence ainsi qu'a la lecture d’ensemble du Document de Référence.

Le 18 juin 2018

Paul Boudre
Directeur général
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Commissaires aux comptes titulaires
KPMG S.A. représenté par MM. Jacques Pierre et Stéphane Devin
Tour EQHO, 2, avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense Cedex

— date du premier mandat : 25 juillet 2016 ;

- date d’expiration du présent mandat : Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 mars 2022.

Ernst & Young Audit représenté par M. Nicolas Sabran
Tour Oxygeéne, 10-12, boulevard Marius-Vivier-Merle, 69393 Lyon Cedex 03
— date du premier mandat : 25 juillet 2016 ;

— date d’'expiration du présent mandat : Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 mars 2022.
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CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes suppléants

Salustro Reydel (suppléant de KPMGS.A.)

Tour EQHO, 2, avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense Cedex
— date du premier mandat : 25 juillet 2016 ;

- date d’expiration du présent mandat : Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 mars 2022.

Auditex (suppléant de Ernst & Young Audit)
1-2, place des Saisons, 92037 Paris La Défense Cedex
— date du premier mandat : 25 juillet 2016 ;

— date d’expiration du présent mandat : Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 mars 2022.



INFORMATIONS FINANCIERES
SELECTIONNEES

Ce chapitre présente les informations financiéres sélectionnées pour l'exercice 2017-2018.

L'activité de 'exercice 2017-2018 est marquée par une croissance importante du chiffre d'affaires de 26 %, par
unrésultat opérationnel positif de 71,5 millions d’euros en forte amélioration (23 % du chiffre d'affaires)
et par un résultat net positif de 86,5 millions d’euros (contre un résultat net positif de 8,4 millions d’euros
en 2016-2017).

Le chiffre d'affaires total consolidé ressort en hausse de 26 % a 310,6 millions d’euros en 2017-2018 (hausse
de 31 % a taux de change constants par rapport a l'exercice précédent). Il reflete notamment une croissance
de 9 % a taux de change constant des ventes de plaques 200 mm et une croissance de 95 % a taux de change
constant des ventes de plaques 300 mm.

Le résultat opérationnel est positif & 71,5 millions d’euros contre 19,5 millions d'euros sur l'exercice précédent,
notamment sous l'effet combiné de la croissance des volumes de vente de plaques, de la maitrise de la
performance industrielle et de la baisse des autres charges opérationnelles.

Le résultat net est positif a 86,5 millions d’euros reflétant un résultat positif des activités poursuivies de
l'Electronique de 92,1 millions d’euros et un résultat négatif de 5,6 millions d’euros des activités abandonnées.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

2015-2016 2015-2016
(en millions d’euros) 2016-2017 (retraité)* (publié)
Chiffre d’affaires 310,6 245,7 233,2 233,2
Marge brute 106,9 77,4 62,2 62,2
Résultat opérationnel courant 67,4 27,7 22,4 22,4
en % du chiffre d'affaires 21,7 % 11,3 % 9,6 % 96%
Autres produits et charges opérationnels 4,1 (8,2) (29,4) (29,4)
Résultat opérationnel 71,5 19,5 (7,0) (7,0)
en % du chiffre d'affaires 23,0 % 79 % -3,0 % -3,0 %
Résultat des activités abandonnées (5,6) 11 (33,6) (38,6)
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 86,5 8,4 (72,2) (71,7)
en % du chiffre d'affaires 27,8 % 34% -31,0 % -30,7 %

*  Correction d'erreur sur une charge a payer de 0,6 million d’euros et retraitement d'activités de financement liés a la centrale
solaire Sud-africaine selon IFRS 5.

Au 31 mars 2018, la trésorerie nette du Groupe s’est améliorée sous l'effet combiné de 'laugmentation de la
trésorerie disponible (120 millions d’euros au 31 mars 2018 contre 109 millions d’euros a fin mars 2017) et
de la baisse de 'endettement (78,3 millions de dettes financiéres au 31 mars 2018 contre 120,9 millions a fin
mars 2017, essentiellement liée a la conversion du solde des obligations convertibles en actions ordinaires).
La variation des capitaux propres s'explique principalement par le résultat dégagé de l'exercice et l'effet de
la conversion des OCEANEs.

BILAN
2015-2016 2015-2016
(en millions d’euros) 2016-2017 (retraité)* (publié)
Actifs non courants 215,5 161,0 159,9 159,9
Actifs circulants 120,2 90,2 90,3 90,3
Trésorerie 120,0 109,3 491 491
Actifs destinés a étre cédés & abandonnés 24,0 291 259 25,9
TOTAL DE L'ACTIF 479,7 389,6 325,1 325,1
Capitaux propres 278,6 1491 (7,8) (7,1)
Dettes financiéres 78,3 120,9 2189 218,9
Dettes d'exploitations 110,7 105,9 97,5 96,8
Passifs destinés a étre cédés et des activités
abandonnées 12,2 13,7 16,5 16,5
TOTAL DU PASSIF 479,7 389,6 325,1 325,1

*  Correction par les capitaux propres d’une charge a payer de 0,8 million d'euros.
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

L'EBITDA du segment Electronique est en forte amélioration & 90,6 millions d'euros sur l'exercice 2017- Les flux de trésorerie résultant des activités opérationnelles ressortent positifs pour l'exercice 2017-2018 a
2018 (contre un montant de 41 millions d’euros sur 'exercice précédent) et le taux de marge d’'EBITDA de hauteur de 35,1 millions d’euros. Ils se décomposent en un flux positif de 40 millions d’euros pour l'Electronique,
I'Electronique est de 29,2 % (contre 16,7 % sur 'exercice 2016-2017). compensé par des flux négatifs de - 4,9 millions d’euros pour les activités abandonnées. Les investissements

Pour rappel, LEBITDA représente le résultat opérationnel (EBIT) avant dépréciations, amortissements, se sontintensifiés pour faire face a la croissance des volumes de ventes.

éléments non monétaires liés aux paiements fondés sur les actions et aux variations des provisions sur les

e!em_ents de_ [ a_ctlf courant et des provisions pour risques et chqrges et sans inclure de resAul,tat Sf” cessions TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
d’actifs. Cet indicateur est une mesure quantitative non IFRS utilisée pour mesurer la capacité de l'entreprise

3 générer de la trésorerie a partir de ses activités opérationnelles.

(en millions d'euros) 31 mars 2017 31 mars 2016
Flux de trésorerie générés par l'activité 35,1 31,6 (12,5)
EBITDA Flux de trésorerie liés aux opérations

d’investissement (18,8) (2,4 26,9
(en millions d’euros) 31 mars 2017 Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 2,1) 32,3 12,4
EBITDA Electronique 90,6 41,0 Effet de la variation des cours des devises (3,6) (1,3) 0,7)
Taux de marge d’EBITDA E[ecffon/que 29,2 % 16,7 % VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 10,7 60,2 26,2
EBITDA Autres activités (2,7) (8,9)
EBITDA Groupe 88,0 321
Taux de marge d’EBITDA Groupe 28,3 % 13,1 %
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FACTEURS DE RISQUES ET DISPOSITIFS DE CONTROLE ET DE GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques

Outre les informations contenues dans le présent Document de Référence,
les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les
principaux risques significatifs exposés au paragraphe 4.1 ci-dessous avant de
prendre leur décision d'investissement. Les investisseurs pourraient perdre
tout ou partie de leur investissement si ces risques se matérialisaient.

Le Groupe exerce ses activités dans un environnement en constante évolution.
Ces risques sont, a la date du présent Document de Référence, ceux dont la
Société estime que la réalisation pourrait avoir un effet négatif significatif sur
les activités, la situation fFinanciére, les résultats, l'image ou les perspectives
de laSociété et/ou de ses filiales, et pourrait entrainer une baisse importante
du cours de l'action de la Société.

Par ailleurs, d’autres risques et incertitudes, qui ne sont pas encore identifiés
ou sont considérés, a la date du présent Document de Référence, comme non
significatifs par la Société, pourraient avoir le méme effet négatif.

Une dynamique d’amélioration continue du contréle et de la gestion des risques
est mise en ceuvre au sein de la Société. Le dispositif de contréle interne,
décrit au paragraphe 4.2.1 ci-dessous, a parmi ses objectifs 'identification,
la qualiFication et la réduction de la probabilité de réalisation des risques et
leurs impacts potentiels sur le Groupe. Concourt également a ce dispositif
l'existence d’'un programme d’assurances décrit au paragraphe 4.2.3 ci-dessous,
et de politiques d'éthique, de conformité, de sécurité et de protection des
données a caractére personnel exposées au sein du rapport de responsabilité
sociétale de l'entreprise (RSE) 2017-2018 de la Société ainsi qu'au chapitre 17
du présent Document de Référence.

4.1

FACTEURS DE RISQUES

411  RISQUES LIES A UACTIVITE DE LA SOCIETE

41141 Risques conjoncturels liés au segment Electronique

Sensibilité des résultats du segment Electronique aux évolutions technologiques
et au développement de nouveaux modéles d’'intégration verticale

Le secteur des semi-conducteurs se caractérise par des technologies et des normes qui peuvent évoluer rapidement
sur certains marchés finaux (par exemple ['électronique grand public), ainsi que par des lancements fréquents de
nouveaux produits. Il se caractérise également par la succession de nceuds technologiques correspondant aux
finesses de gravure utilisées par les fabricants de microprocesseurs pour insérer leurs circuits sur les plaques de
silicium. Ces sauts technologigues induisent des contraintes pour nos clients, qu'ils peuvent avoir des difficultés a
assumer, ce qui peut se traduire par effetinduit par une diminution de lademande de nos produits. Dans le domaine
des microprocesseurs requérant des performances de calcul élevées et des niveaux de consommation électrique
faibles (serveurs, ordinateurs portables, tablettes, smartphones, consoles de jeux), l'industrie du semiconducteur
dispose de plusieurs choix technologiques pour les prochaines générations de produits.
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Une grande partie du chiffre d'affaires du segment Electronique de la Société au cours de l'exercice écoulé
résulte des ventes de plaques de diamétre 200 mm destinées aux applications RF-SOI et Power-SOI (environ
60 % du chiffres d'affaires) et, dans une moindre mesure, des ventes de plaques de diametre 300 mm. Bien
que la Société soit confiante dans les perspectives d’adoption de sa technologie FD-SOI (Fully-Depleted SOI),
le marché des fonderies demeure trés compétitif.

Etant positionnée comme un fournisseur de plaques de silicium aux fonderies, la Société est dépendante
de l'adoption par les utilisateurs finaux des solutions techniques qu’elle propose en coopération avec les
fonderies. Au-dela des performances techniques, le degré d’adoption des technologies développées par la
Société dépend de leur colt comparé a celui des autres solutions techniques disponibles sur le marché. Les
utilisateurs finaux, comme les fonderies, peuvent décider a tout moment de décaler, voire d'abandonner, leurs
projets reposant sur le SOI, s'ils estiment que ['équilibre prix-performance n'est pas favorable aux solutions
proposées par la Société ou pour des raisons spécifiques qui sont exogénes aux caractéristiques du produit
de la Société. Ce phénomene est d'autant plus marqué en période de transition d'un nceud technologique a
l'autre, compte tenu des investissements induits, ce qui est le cas aujourd’'hui avec les choix offerts entre les
technologies planaires et 3D.

Le calendrier précis de montée en puissance a moyen terme du FD-SOI n'étant pas garanti, le développement
futur de la Société sur le marché des semi-conducteurs et la solidité économique et financiére de la Société
pourraient étre impactés.

Au-dela de la sensibilité des résultats du segment Electronique aux évolutions technologiques décrites
ci-dessus, les phénomeénes de concentration observés dans le secteur des semi-conducteurs pourraient
conduire au développement de nouvelles orientations stratégiques qui pourraient constituer une menace
pour la Société (dans le cas par exemple de l'abandon d’une ligne de produits utilisant des substrats en SOI).

Sensibilité des résultats du segment Electronique a U'évolution de la demande des clients

Le secteur des semi-conducteurs est marqué certaines années par '‘évolution rapide des perspectives des
clients ou par l'accumulation imprévue de stocks dans la chaine d’approvisionnement en raison de changements
dans la demande des utilisateurs finaux et des conditions macroéconomiques. Ce phénoméne est renforcé,
s'agissant des produits RF-SOI, par l'existence d'une forte concurrence qui pourrait se traduire par une pression
sur les prix de vente des plaques SOI fournies par la Société et/ou une érosion de ses parts de marché.

Une part prépondérante du chiffre d'affaires du segment Electronique est réalisée non pas dans le cadre
de contrats de fourniture a long terme portant sur des quantités fermes, mais dans le cadre de contrats de
mise a disposition de stocks de produits finis constitués sur la base de prévisions de ventes communiquées
par les principaux clients. En conséquence, l'entreprise est régulierement amenée a mettre en ceuvre des
investissements de capacité, engager du personnel et constituer des stocks de matiéres premiéres et de
produits finis pour servir une demande qui est susceptible d'étre ajustée a la baisse de facon significative.

Les conditions de vente prévoient toutefois des clauses permettant de réduire ce risque (facturation
automatique des produits aprés une durée de stockage déterminée, préavis minimum avant ajustement des
prévisions de consommation, pénalités de type « take or pay» dans les cas ou des investissements de capacité
sont en jeu). De plus, la Société s'efforce de limiter le risque en négociant dans la mesure du possible des
conditions symétriques pour ses approvisionnements en matiéres premiéres, en réduisant son temps de cycle
de production et en standardisant ses produits de facon a pouvoir servir la demande de plusieurs clients a
partir d'équipements mutualisés et de références stockées identiques.

Les relations contractuelles qui lient la Société a ses principaux clients ne comportent pas de clauses non
habituelles dont la mise en ceuvre est susceptible d’avoir un impact significatif sur son activité ou son
développement. Mais méme dans les cas ou ses conditions générales de vente ou d'autres accords contractuels
préalablement négociés prévoient 'application de pénalités en cas de révision importante de leurs prévisions
de consommation par ses clients, la Société peut étre contrainte de renoncer a ces pénalités pour préserver
ses relations avec ses clients ou pour tenir compte des pratiques usuelles du secteur.



Enfin, il existe un décalage entre les annonces faites par les utilisateurs finaux quant a leurs éventuels choix
stratégiques a moyen terme, et la traduction de ces choix par les commandes passées par les fournisseurs
de ces utilisateurs finaux, qui renforce la difficulté pour la Société a anticiper les évolutions de son carnet de
commandes.

Aspect cyclique de l'industrie du semiconducteur et gestion des stocks

Les cycles de l'industrie du semiconducteur sont désormais moins prononcés que dans le passé, compte tenu
dunombre grandissant d'applications finales dans la téléphonie mobile, 'automobile, l'internet des objets, etc.

Néanmoins, un cycle baissier soutenu de l'industrie du semiconducteur pourrait avoir une incidence significative
sur lademande pour les produits de la Société et conduire de facto a une baisse de son chiffre d'affaires et de
ses résultats. Son incapacité a vendre ses produits pourrait avoir un impact défavorable significatif sur ses
niveaux de stocks, son chiffre d'affaires et ses résultats.

Bien que la Société considere actuellement que ses niveaux de stocks sont adaptés a 'environnement
économique actuel, celui-cidemeure marqué par une incertitude économique globale persistante qui pourrait
entrainer une demande moins élevée que prévu.

Les prévisions actuelles en matiére d'activité de la Société restent nuancées en raison des incertitudes liées
a la transition technologique en cours et au calendrier d'adoption de la technologie FD-SOI (Fully-Depleted
SOl) (voir ci-dessus « Sensibilité des résultats du segment Electronique aux évolutions technologiques et au
développement de nouveaux modeéles d'intégration verticale »). Les ventes de plaques FD-SOI enregistrées
au cours de l'exercice 2017-2018 (pour l'électronique grand public, l'automobile et 'industrie) ont progressé
de maniére réguliére, trimestre apres trimestre, sans que la contribution correspondante soit encore trés
significative. La Société doit donc concilier l'accroissement de la demande observée dans le domaine des
applications radiofréquence, avec un contexte d'incertitudes marqué concernant la technologie FD-SOI.

Incidence de 'évolution a court terme de la demande sur les résultats du segment
Electronique

Dans le cadre de sastratégie de leadership industriel, la Société met en ceuvre desinvestissementsimportants
pour étre a méme de servir 'évolution de la demande anticipée. Ces investissements se traduisent au compte
de résultat par des charges d'amortissement et de fonctionnement essentiellement fixes.

Sur l'exercice 2017-2018, la Société estime que plus de 50 % de ses colts d’exploitation du segment Electronique
peuvent étre qualifiés de fixes. Confrontée a d'importantes incertitudes liées a la transition technologique
en cours (voir ci-dessus « Sensibilité des résultats du segment Electronique aux évolutions technologiques
et au développement de nouveaux modeéles d'intégration verticale »), la Société doit maintenir un niveau
d'investissement qui soit compatible avec l'évolution favorable de la demande de plaques SOI pour les
applications radiofréquence et puissance pour lesquelles les capacités actuelles de production sont proches
de la saturation, et le développement de la solution FD-SOI.

Dans ce contexte, les mesures de controle des codts et d'optimisation de la performance industrielle mises
en ceuvre par la Société doivent étre conjuguées avec la nécessité de disposer de moyens de production
adaptés aux produits en développement dans la Société, tant en 200 mm notamment pour les applications
de radiofréquence qu'en 300 mm pour l'activité notamment liée 3 la pénétration de la solution FD-SOI. Sur
l'exercice 2017-2018, cecis’est traduit par le redémarrage de 'usine de Singapour. Au cours de 'exercice 2018-
2019, le Groupe devrait étre conduit a réaliser des investissements de capacité notables.

Toute évolution défavorable et soudaine de la demande peut avoir un impact significatif sur les résultats de
la Société compte tenu de ses difficultés a réduire immédiatement sa base de frais fixes sans compromettre
de facon définitive son avenir dans le domaine des semi-conducteurs.

FACTEURS DE RISQUES ET DISPOSITIFS DE CONTROLE ET DE GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques

L'industrie du semiconducteur est trés concurrentielle et marquée par des évolutions
technologiques particuliérement rapides

L'industrie du substrat de silicium permet de répondre aux enjeux liés au marché de l'électronique de grande
consommation, qui a pour caractéristiques :

— une consolidation croissante ;
— une forte capacité d'innovation ;
— une réduction des délais de mise sur le marché des nouveaux produits.

La nécessité d'une réduction réguliére des colts de fabrication exerce une forte pression sur les acteurs du
secteur. Au-dela des performances techniques, le degré d’adoption des technologies développées par la
Société dépend de leur colt comparé a celui des autres solutions techniques disponibles sur le marché. Les
utilisateurs finaux, comme les fonderies, peuvent décider a tout moment de décaler, voire d'abandonner, leurs
projets reposant sur le SOI, s'ils estiment que l'équilibre prix-performance n'est pas favorable aux solutions
proposées par la Société ou pour des raisons spécifiques qui sont exogénes aux caractéristiques du produit
de la Société.

Ce phénomene est d'autant plus marqué en période de transition d'un nceud technologique a l'autre, compte
tenu des investissements induits, ce qui est le cas aujourd’hui avec les choix offerts entre les technologies
planaires et 3D. L'acceptation de la technologie Smart Cut™ par les leaders du silicium dans le cadre de contrats
de licence avec la Société est un facteur de développement de cette technologie aupres des fonderies, en
permettant l'existence de plusieurs sources d'approvisionnement pour les substrats a base de SOl et en
contribuant a favoriser une concurrence vertueuse. Ainsi, le concurrent principal de la Société pour le produit
SOI, Shin-Etsu Handotai, est également un sous-licencié qui participe au développement du marché.

La Société demeure confiante quant au maintien de sa position concurrentielle et a la compétitivité de sa
technologie mais ne peut exclure qu'a long terme cette derniére puisse étre affaiblie, avec des conséquences
défavorables surses résultats financiers. En effet, les technologies de la Société actuellement bien introduites
sur le marché (RF-SOI et Power-SOI) qui constituent 'essentiel de son chiffre d'affaires, pourraient se voir
supplanter par des technologies au meilleur rapport performances/co(t.

Par ailleurs, l'industrie des semi-conducteurs est en phase de consolidation et se tourne de plus en plus vers
un modele d'outsourcing des capacités de production (fonderies). Le marché des fondeurs qui offrent leurs
capacités de production aux acteurs du marché des semi-conducteurs est donc trés compétitif, avec des
situations dominantes sur certains noeuds technologiques. Le succés du FD-SOI est donc intimement ié aux
succeés commerciaux des fonderies qui soutiennent la technologie FD-SOI, qui ne sont pas celles en situation
de domination sur les noeuds actuellement en exploitation commerciale. De nombreux facteurs exogénes
3 lavaleur de la technologie FD-SOI peuvent donc rentrer en compte dans le succés de son développement
commercial : la stratégie marketing et commerciale des fonderies qui soutiennent la technologie FD-SOl aupreés
des fabless, leur santé financiére, la concurrence technologique ou commerciale des fonderies dominantes, etc.

41.1.2 Risques de dépendance a 'égard de tiers

Risques liés a la concentration de la clientéle dans le secteur des semi-conducteurs

La concentration de leur clientéle est une caractéristique usuelle pour les fournisseurs du secteur des
semi-conducteurs. Cette concentration se double, dans le cas de la Société, d'un phénomeéne de captation lié
aux choix technologiques mis en ceuvre par ses principaux clients.

Si la Société espére parvenir a équilibrer sa structure de clientéle au fur et 8 mesure du passage progressif
de nouveaux clients en phase de production de forts volumes utilisant les substrats qu'elle leur aura fournis,
il n'existe aucune assurance d'y parvenir a court terme. De méme, la Société est dépendante des choix
technologiques des donneurs d'ordres de ses clients. Ces choix technologiques, s'ils s'avéraient défavorables
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FACTEURS DE RISQUES ET DISPOSITIFS DE CONTROLE ET DE GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques

aux solutions techniques reposant sur les substrats produits par la Société, auraient un effet immédiat sur le
volume d'activité réalisé par la Société avec ses principaux clients.

Sur l'exercice 2017-2018, le premier client de la Société n'a pesé que 15 % du chiffre d'affaires du Groupe
(contre 21 % au cours de l'exercice précédent) et le second 14 % (contre 11 % au cours de l'exercice précédent).
Les clients pesant plus de 5 % du chiffre d'affaires du Groupe étaient au nombre de huit (contre huit sur
l'exercice précédent), et ensemble ont représenté 71 % des ventes du Groupe (contre 80 % au cours de l'exercice
précédent).

La pénétration attendue de la technologie FD-SOI (Fully-Depleted SOI) pourrait a nouveau se traduire, en phase
d'adoption, par une concentration du portefeuille client du segment Electronique. Méme si pour réduire son
exposition, la Société cherche a introduire et développer d'autres produits dans de nouvelles applications
(radiofréquence, puissance, photonique, captures d'images).

Risques liés a la quantification des marchés Finaux des clients clés du segment Electronique

La Société ne dispose pas en direct d'informations susceptibles de lui permettre de quantifier les impacts
attendus du lancement par ses clients clés (ou leurs donneurs d’ordres) du segment Electronique de nouveaux
produits sur leurs marchés respectifs.

Les prévisions d'activité de la Société peuvent donc étre remises en cause par une appréciation différente et/
ou une révision par ses clients de leurs propres prévisions. Il est précisé que la Société ajuste ses prévisions de
ventes en fonction des indications recues de ses clients quant a leurs besoins en plaques SOI, étant précisé
que les stocks de plaques que la Société maintient chez ses clients ne représentent en regle générale que
quelques semaines de leur consommation anticipée.

Silademande pour des produits en 300 mm (FD-SOI, RF-SOI, Imager-SOl et Photonics-SOI) venait a se confirmer,
la Société, pourrait devoir réaliser des investissements supplémentaires de capacité au cours des exercices
avenir. Les modalités de financement de ces nouveaux investissements restent a définir, mais pourraient
conduire la Société a solliciter les marchés financiers au cours des prochains exercices, conformément a la
pratique passée de la Société.

Risque d'insolvabilité d'un client de la division Electronique

La concentration du portefeuille de clients du segment Electronique n'est pas synonyme d'un risque de crédit
significatif. Dans le secteur de ['Electronique, le délai de réglement moyen avec les principaux clients se situe
en dessous de 60 jours.

Le risque de non-paiement est réduit car la Société compte parmises clients les grands groupes internationaux
de l'industrie de la microélectronique. La Société n'a connu aucun défaut de paiement significatif dans son
segment Electronique au cours des trois derniers exercices.

La Société a parailleurs mis en place des procédures internes de suivi et de surveillance de son risque d'incident
de paiement et plus généralement de gestion du risque de crédit.

Ces procédures ne peuvent néanmoins garantir la Société contre un risque d'insolvabilité d'un ou de plusieurs
desesclients. Dans I'hypothése d'un tel événement, les résultats et la situation financiére de la Société seraient
impactés négativement.

Dépendance a l'égard des Fournisseurs de silicium et incidence sur les résultats de la Société

Compte tenu du caractére cyclique de l'industrie du semiconducteur et des conséquences sur la
consommation du silicium, la Société peut, en cas de forte hausse de la demande, enregistrer des problémes
d’'approvisionnement préjudiciables a son activité.

Si la demande mondiale de silicium dépasse la capacité installée des quelques fournisseurs de silicium brut,
il pourrait en découler des hausses de prix significatives ou une incapacité a approvisionner suffisamment en
silicium pour faire face 3 la demande des clients de la Société.
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Dans le cadre des partenariats conclus avec les fournisseurs de silicium, notamment Shin-Etsu Handotai (SEH),
ceux-cise sont engagésa fournir les matieres premiéres dont la Société pourrait avoir besoin. Dans le cadre de
son accord d'approvisionnement avec SEH qui court jusqu’en 2023, la Société s'est engagée en contrepartie a
faire ses meilleurs efforts pour s'approvisionner auprés de SEH a hauteur de 60 % de ses besoins. Les volumes
et les conditions financiéres de ces approvisionnements sont renégociés chaque année.

La Société garde néanmoins toute liberté d'achat aupres d'autres fournisseurs, ce qui lui permet de disposer
d’'autres sources d’'approvisionnement et de contréler ses prix d'achat.

Le prix du silicium est ajusté avec les principaux fournisseurs sur une base semestrielle. Le principe de la
répercussion dans les prix de vente d'un ajustement du prix du silicium est prévu dans les accords signés
avec les principaux clients, sans que la Société puisse en garantir la stricte concordance, étant précisé que la
durée du cycle de production et du montant des stocks de matiére premiére reste inférieure a trois mois de
consommation. Le SOI étant souvent en situation de concurrence directe avec le silicium massif auprés des
clients de la Société, une divergence sur le long terme entre le prix d'achat de la matiére premiére et le prix
de vente des produits finis est peu probable.

Le coltdusilicium représente entre 40 et 50 % du prix de revient d'une plaque SOI, supérieur a celui des autres
matiéres consommables et aux autres natures de colts. Pour réduire de facon durable le poids du silicium
dans ses prix de revient, la Société a mis en ceuvre un programme stratégique de controle des co(ts utilisant
un procédé développé eninterne, entiérement dédié a une meilleure utilisation de la matiére premiére.

La Société est confiante dans sa capacité a mettre en ceuvre avec succés ce programme stratégique, mais elle
ne peut néanmoins exclure qu'une évolution durable 3 la hausse du prix des matiéres premiéres puisse avoir
une incidence significative sur ses résultats.

Dépendance a l'égard de Shanghai Simgui Co. Ltd.

En octobre 2016, Shanghai Simgui Co. Ltd., le partenaire industriel de la Société basé a Shanghai, a finalisé
avec succes les premiéres qualifications clients pour ses plagues de SOl en 200 mm.

La productionindustrielle est montée en puissance au cours de 'exercice 2017-2018 sur une premiére tranche
de capacité, permettant a la Société de disposer de capacités supplémentaires afin de répondre a lademande
de ses clients et de continuer a bénéficier de la croissance solide des ventes de plagues 200 mm.

Ilest a noter que la croissance de la demande en 200 mm pourra étre servie par 'usine 200 mm de la Société
a Bernin qui compte accroitre sa capacité sur l'exercice 2018-2019 a 950 000 plaques par an mais aussi par
'augmentation des capacitésindustrielles de l'usine chinoise de Shanghai Simgui Co. Ltd. Mais la Société n'a pas
de certitude quant a la capacité de Shanghai Simgui Co. Ltd. a produire les quantités et les qualités attendues.
La défaillance de Shanghai Simgui Co. Ltd. aurait des conséquences importantes sur les résultats de la Société.

4.1.1.3 Plande continuité de l'exploitation

Le plan de continuité de l'exploitation a été complétement révisé et renforcé pour une meilleure adaptation
3 une organisation multi-site. La mise en place opérationnelle du nouveau plan de continuité de Bernin est en
cours afin de renforcer les moyens actuellement en place. Ce plan de continuité est testé a travers un exercice
opérationnel tous les ans.

Afin d’anticiper les risques pouvant engendrer des interruptions d'activité, la Société dispose de moyens de
prévention et de protection permettant de garantir la continuité de ses activités. Les moyens mis en ceuvre
permettent de sécuriser les approvisionnements et les livraisons aux clients.

Dans le cadre du programme de prévention établi avec ses assureurs, la Société travaille a réduire les risques
surson site de production et leurs impacts potentiels sur la continuité de ses activités. Il est toutefois a noter
que la production de la Société, tant en 200 mm qu'en 300 mm est réalisée sur le seul site de Bernin. En cas
d'indisponibilité prolongée de l'ensemble de ce site, la Société serait dans l'impossibilité prolongée de fournir
ses clients.



41.1.4 Risques liés au désengagement du Groupe des métiers de 'énergie solaire

La décision de recentrer le Groupe sur son cceur de métier et de le désengager de 'activité Energie Solaire a
conduit la Société a en présenter le résultat net en « résultat aprés impdts des activités abandonnées » dans
les comptes au 31 mars 2018.

Il subsiste certains risques et obligations dérivant des garanties contractuelles spécifiques qui ont été
consenties dans le cadre de ventes d'équipements de production d'électricité a partir de 'énergie solaire,
constitutifs d'engagements hors bilan. Ces garanties peuvent aller jusqu'a dix ans sur les matériels en cas de
défaut et jusqu’a vingt-cing ans sur la performance de production d'énergie, a compter de la date de mise en
service de l'équipement.

En conséquence, la Société supporte unrisque d'indemnisation au titre de ces garanties et a décidé de maintenir
une organisation légére en charge de leur suivi et de leur gestion. Une provision pour couvrir les risques connus,
lesrisques d'indemnisation et les colts de fin d'opérations des activités solaires a été constituée et revue dans
les comptes au 31 mars 2018, en tenant compte d’'un certain nombre d’hypothéses.

Bien que revus a intervalles réguliers, il ne peut étre exclu que les co(ts liés aux garanties consenties aux
clients ou aux cessions d'actifs s'avérent in fine différents des hypothéses retenues.

En outre, le désengagement de l'activité Energie Solaire pourrait générer des retards dans le processus
d'élaboration et de mise a disposition des comptes statutaires audités de certaines filiales locales et est
susceptible de faire supporter au Groupe un codt supplémentaire significatif résultant du traitement fiscal
associé a l'éventuel abandon des créances détenues par la Société sur ses filiales opérationnelles en charge de
cette activité. Sile Groupe explore activement les voies qui lui permettraient de minimiser ce co(t, il n’existe
a cejour aucune certitude quant a sa capacité ay parvenir.

41.1.5 Risques environnementaux

Utilisation de produits dangereux

Le procédé de fabrication mis en ceuvre par la Société implique 'utilisation de produits chimiques qui peuvent
s'avérer dangereux pour la sécurité des personnes et l'environnement naturel. Il s'agit de produits couramment
utilisés dans l'industrie de la microélectronique comme par exemple 'acide fluorhydrique, l'acide chlorhydrigue,
'ammoniaque, divers solvants pour les liquides, le chlorure d’hydrogéne, 'lammoniac, le dichlorosilane et
'hydrogéne pour les gaz, l'arsenic et le phosphore pour les solides mais également de substrats constitués
de matériaux IlI-V comme l'arseniure de gallium et le phosphure d'indium.

La Société respecte les lois et réeglements locaux relatifs a l'utilisation et a 'entreposage de ces produits
chimiques ainsi qu’a l'élimination de déchets dangereux (DD) que leur utilisation géneére.

Une procédure interne associée a une base de gestion des produits chimiques permet d'assurer la validation
par le service Santé et Sécurité/Environnement préliminairement a toute introduction de nouveaux produits
chimiques sur chacun des sites.

La Société dispose de moyens matériels d'intervention efficaces pour lutter contre le risque chimique que ce
soit pour les accidents du travail (atteinte corporelle) ou pour les incidents industriels (¢pandages/fuites). La
Société peut aussi se reposer sur une organisation de gestion de crise de type POI (plan d’opération interne)
mise en place au niveau du Groupe et basée sur des équipes d'intervention internes spécifiqguement formées
pour intervenir sur ce type de scénario.

Tous ces éléments permettent d’assurer une bonne maitrise du risque chimique ; la Société ne peut
néanmoins exclure tout risque qui pourrait avoir des conséquences défavorables sur la santé des personnes,
'environnement, son image de marque, ses résultats et sa situation financiére.

FACTEURS DE RISQUES ET DISPOSITIFS DE CONTROLE ET DE GESTION DES RISQUES
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Risques financiers liés aux effets du changement climatiques et mesures prises par la Société
pour les réduire

Les risques financiers liés aux effets du changement climatique ainsi que les mesures que prend la Société
pour les réduire en mettant en ceuvre une stratégie bas carbone dans toutes les composantes de son activité
figurent au sein du rapport de responsabilité sociétale de l'entreprise (RSE) 2017-2018 de la Société ainsi qu'au
sein du présent Document de Référence au paragraphe 17.4.3.

41.1.6 Risquesinformatiques

En tant que société industrielle travaillant dans les hautes technologies et développant ses marchés a
l'international, la Société dépend fortement de son systéme d’information sur 'ensemble de ses activités. De
ce fait, la Société se trouve exposée aux menaces que constituent les attaquesinformatiques de toute nature
visant aimpacter l'activité industrielle, capter desinformations sensibles a des fins d’utilisation non autorisée
ou mener des tentatives d'escroquerie.

Bien que la Société respecte les bonnes pratiques en la matiére et déploie des moyens organisationnels (avec
pour référence la norme ISO 27000), techniques (mise en ceuvre d'infrastructures locales et externalisées
avec un niveau de sécurité a 'état de l'art) et humains (avec un effort significatif de formation du personnel)
pours‘assurer de labonne gestion et sécurisation de son systéme d'information, la Société ne peut néanmoins
exclure tout risque qui pourrait avoir des conséquences défavorables sur les systémes ou données dont elle a
laresponsabilité, sonimage de marque, ses résultats, sa situation financiére ou ses obligations réglementaires.

4.1.2 RISQUES JURIDIQUES

4.1.2.1 Litiges
La Société est partie a certains litiges décrits au paragraphe 9.1.6 du présent Document de Référence.

41.2.2 Propriété industrielle
La Société attache un soin particulier a la protection de sa propriété industrielle.

Certains brevets protégeant les techniques utilisées dans la fabrication des produits de la Société,
appartiennent au CEA-Leti ou a d'autres organisations qui sont donc responsables de leur protection. La
Société détient plusieurs licences exclusives sur les brevets du CEA utilisés par exemple sous les terminologies
Smart Cut” et Smart Stacking™. Smart Cut™ désigne une technologie protégée par un portefeuille comprenant
plusieurs milliers de brevets. Bien que le premier brevet du portefeuille Smart Cut” soit tombé dans le domaine
public au cours de 'exercice 2012-2013, de nombreux autres brevets de perfectionnement de la technologie
sont toujours en vigueur et la Société n'identifie pas l'expiration des brevets initiaux portant sur cette
technologie comme un risque majeur.

Avec plus de deux cents nouveaux brevets déposés mondialement par an, la Société figure fréquemment
dans le palmarés des 50 sociétés francaises les plus actives en matiére de dépot de brevets (source : Palmareés
2017 des déposants de brevets publié par 'Observatoire de la Propriété Intellectuelle — https://www.inpi.fr/
fr/le-palmares-deposants-brevets-2017)

Cette politique s'étend également a la protection de ses marques (par exemple Soitec, Smart Cut™ ou
Smart Stacking™).

La Société renforce et étend chaque année sa propriété intellectuelle dans les secteurs technologiques clés
de ses activités actuelles ou a venir. En effet, les améliorations successives brevetées ont permis de maintenir
'avantage compétitif de la Société sur les marchés concernés.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

15



16

FACTEURS DE RISQUES ET DISPOSITIFS DE CONTROLE ET DE GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques

A titre d'illustration, la Société a annoncé fin 2012 le renouvellement de l'accord de licence accordé
originellement en 1997 a la société Shin-Etsu Handotai pour la fabrication de substrat SOI. La Société
a également annoncé début 2013, l'accord de licence sur la technologie Smart Cut™ conclu avec la société
Sumitomo Electric, pour la fabrication de substrat a base de GaN. Fin 2013, la Société accordait une licence sur
latechnologie Smart Cut™ a la société SunEdison Inc. et en 2014 a la société Shanghai Simgui Technology Co. Ltd.

L'absence d’'une protection suffisamment étendue, l'invalidation ou le contournement des brevets dont la
Société est licenciée ou titulaire, une prétendue violation des droits des tiers, pourraient avoir des effets
négatifs sur ses activités et sasituation financiére. De méme, pour défendre ses technologies et faire respecter
ses droits, la Société pourrait, en cas de nécessité, avoir recours aux tribunaux. Ce genre de litige entraine
des frais importants et la mobilisation de personnels pendant une longue période, et pourrait ainsi avoir une
incidence négative sur l'activité et la situation financiére de l'entreprise. Il n'est pas non plus exclu qu’un litige
entraine 'annulation d'un brevet ou le paiement de redevances par la Société a un tiers.

41.2.3 Importance des efforts de Recherche et Développement pour le Groupe
La Société consacre une part importante de son chiffre d'affaires a la Recherche et Développement.
Cet effort de Recherche et Développement dépend pour partie d'incitations financiéres ou fiscales, qui

pourraient a l'avenir étre remises en cause et renchérir d'autant l'impact que représentent ces dépenses sur
le résultat d'exploitation.

Par ailleurs, certains des contrats conclus par la Société contiennent des stipulations en vertu desquelles
elle s'engage a améliorer les rendements de ses produits sur la durée, cet engagement se traduisant par une
rémunération accrue. Toute difficulté que la Société pourrait rencontrer pour satisfaire a ces engagements
contractuels pourrait avoir un effet défavorable sur ses marges et ses résultats d'exploitation.

4.1.3 RISQUES FINANCIERS

Les éléments chiffrés présentés ci-dessous sont issus des comptes audités au 31 mars 2018.

4.1.3.1 Risque de taux d'intérét

L'endettement financier du Groupe a moyen et long terme est pour partie contracté a taux variable et pour
partie contracté a taux fixe.

Au 31 mars 2018, le Groupe ne détient pas d’instrument de couverture de dettes financiéres:

31 mars 2018

(en milliers d'euros) 31 mars 2017

Dettes financiéres (78 259) (120 860)
Taux fixe (23 941) (64 494)
Taux variable (54 318) (56 366)

Une hausse des taux d'intérét de 1 %, appliquée 3 la partie de la dette et des placements a taux variables,
aurait conduit a une diminution du résultat financier d’environ 484 milliers d’euros.

Une baisse des taux d'intérét de 1 %, appliquée a la partie de la dette et des placements a taux variables, aurait
conduit a une augmentation du résultat financier d’environ 130 milliers d'euros.
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4.1.3.2 Risque de change

Les objectifs du Groupe sont de couvrir le risque de change sur les transactions commerciales comptabilisées
au bilan et sur des transactions futures ayant un caractére hautement probable. La politique du Groupe en
matiere d'exposition au risque de change sur ses opérations commerciales futures en dollar est de couvrir
en fin d'année fiscale une part trés significative du risque de change de 'année suivante par des instruments
dérivés sur la base des budgets d’exploitation. Les risques de change mis en évidence sont couverts par des
ventes a terme ou par des options, afin de réduire au maximum la position de change pour 'EUR/USD. La durée
d'utilité de ces instruments est en adéquation avec les flux de reglement du Groupe. La politique du Groupe
est en outre de ne pas souscrire d’instruments a des fins de spéculation. Le risque de change sur EUR-ZAR
reste non couvert.

Le Groupe demeure exposé a un risque de conversion comptable dans la mesure oU il publie ses comptes
consolidés en euros.

Les taux de conversion utilisés pour convertir les comptes des filiales dont la devise fonctionnelle est différente
de l'euro ont pour contre-valeur en euros :

Taux moyen Taux de cloture

Devises 31 mars 2018 31 mars 2017 31 mars 2018 31 mars 2017
Dollar US 0,851940 0,914414 0,811622 0,935366
Yen 0,007667 0,008429 0,007625 0,008365
Rand sud-africain 0,068630 0,072536 0,068395 0,070223

Incidence de l'évolution de la parité dollar/euro sur les résultats du Groupe

L'essentiel des transactions dans le marché du semiconducteur est libellé en dollars américains. Ainsi, la quasi-
totalité du chiffre d’affaires du segment Electronique est facturée dans cette devise, de méme que les achats
de silicium quireprésentent entre 45 % et 55 % des colts de production. Les autres colts, correspondant en
majorité aux ressources localisées a Bernin, sont principalement libellés en euros.

Le dollar américain s’est déprécié de 7 % vis-a-vis de l'euro entre 'exercice 2016-2017 et l'exercice 2017-2018.
Le Groupe indique que pour la division Electronique la marge brute de 34,4 % réalisée sur l'exercice 2017-2018
se serait établie a 34 % si la parité euro/dollar était restée au niveau de 'exercice précédent.

Le Groupe couvre ses transactions commerciales en USD en utilisant des ventes a terme ou des options avec
des échéances allant jusqu'a 18 mois.



Degré d'exposition au risque de change

Le degré d'exposition au risque de change est précisé dans la note 5.4.3 de l'annexe aux comptes consolidés
2017-2018 figurant au chapitre 20 du présent Document de Référence.

Le tableau ci-dessous présente les positions nettes en euros et en devises étrangéres (postes a caractére

financier du bilan consolidé par devise de transaction) :
31 mars
CNY 2018

(en milliers d'euros) EUR JPY usD NTD SGD KRW ZAR

Actifs 164 985 1000 80 851 28 2553 511 23764 4536 278229
Passifs (149093)  (8621) (36952) (72)  (2652) (1)  (3626) (20) (201 129)
Position nette

avant couverture 15892  (7621) 43899 (44) (99) 420 20138 4516 77100
Instruments

financiers de

couverture de

comptes de bilan - (1 587) 21685 - - - - - 20098
Position nette

aprés couverture 15892 (6 034) 22214 (44) (99) 420 20138 4516 57 002

Le tableau suivant présente le résultat latent sur les instruments financiers existant au 31 mars pour couvrir

31 mars 2018

le risque de change:

31 mars 2017

Valeur de Valeur de
Type de contrat marché  Position marché Position
(en milliers d'euros) Devise (nette) couverte (nette)  couverte
Couverture de comptes de bilan: 2753 - (870)
dont éligibles a la comptabilité de couverture
(couverture créances clients) : 2 755
Vente a terme De USD en EUR 1418 10 145
Options De USD en EUR 1337 11 540
dont non éligibles a la comptabilité de couverture : (2) -
Vente a terme (couverture créances clients) De USD en EUR - - (870) 22 449
Achat a terme (couverture dettes fournisseurs) De JPY en EUR (2) 1587
Couvertures des flux futurs : 11215 - 707
dont éligibles a la comptabilité de couverture : 11371 - 3388 -
Vente a terme De USD en EUR 5374 60872 637 101 955
Options De USD en EUR 5997 67 188 2751 114 115
dont non éligibles a la comptabilité de couverture : (156) (2 681)
Options De USD en EUR (156) 78 727 (2 681) 114115
TOTAL DES COUVERTURES 13 968 = (162) =

Lavaleur de marché a été estimée a l'aide d'un ou plusieurs modéles couramment utilisés.

Enraison de la politique de couverture du risque de change du Groupe d'une part trés significative des besoins
annuels de l'année suivante, la sensibilité du résultat aux variations du cours du dollar américain reste marginale.

Une dépréciation de 10 % de l'euro au 31 mars, par rapport au dollar américain, au rand sud-africain, au yen
japonais et aux autres devises dans lesquelles des actifs et des passifs sont détenus, aurait pour conséquence
un gain supplémentaire de 4,6 millions d'euros.
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Une appréciation de 10 % de l'euro au 31 mars, par rapport a ces devises, aurait pour conséquence une perte
supplémentaire de 3,7 millions d’euros.

Dans les deux cas, 'impact du rand sud-africain représente environ 49 % de l'impact total calculé.

4.1.3.3 Risque de liquidité

Le Groupe aréalisé un résultat net de 86,5 millions d’euros sur l'exercice 2017-2018 et présente a la cléture des
capitaux propres de 278,6 millions d’euros (contre + 149,1 millions d’euros au 31 mars 2017).

La trésorerie disponible du Groupe s'est améliorée au cours de 'exercice 2017-2018, passant de 109 millions
d’eurosau 31 mars 2017 a 120 millions d’euros au 31 mars 2018. Cette amélioration est notamment expliquée
par les flux de trésorerie positifs générés par l'activité au cours de l'exercice.

L'endettement financier hors activités abandonnées est passé de 120,9 millions d’euros au 31 mars 2017 a
78,3 millions d’euros au 31 mars 2018, principalement expliqué par la conversion du solde des OCEANE 2018
enactions ordinaires. La situation d'endettement net a fortement évolué passant d'un endettement net positif
de 11,6 millions d’euros au 31 mars 2017 3 un endettement net négatif de 41,7 millions d’'euros au 31 mars 2018.

Sur ces bases, le Groupe a donc établises comptes consolidés sur la base du principe de continuité d'exploitation.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation des passifs financiers du Groupe par échéance :

A moins d’1an De1a2ans De2a3ans De3a5ans Aplusde5ans Total
(en milliers d’euros)  Nominal Intéréts Nominal Intéréts N | Intéréts Nominal Intéréts N Ll Intéréts N L Intéréts
Contrat de location financement :
Contrat de
location
financement
mobilier 2155 81 1080 42 1087 34 2196 46 2210 16 8728 219
Emprunts:
Emprunt bancaire 46 7 44 5 35 4 50 3 - - 175 19
Autres emprunts et dettes :
Ligne de crédit
autorisée utilisée 15144 274 17600 199 18467 109 9712 39 60923 621
Avances
remboursables 1070 - 997 - 1485 - 2803 - 1850 - 8205
Fournisseurs
financiers 1 - - - - - - - - - 1
Instrument
financier dérivé
passif 124 - 34 - - - - - - - 158
Dettes
fournisseurs &
autres dettes 58 587 - - - - - - - - - 58587
TOTAL PASSIFS
FINANCIERS 77 427 362 19755 246 21074 147 14761 88 4060 16 136777 859
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Lignes de crédits confirmées

Le Groupe a signé en 2012 avec ses partenaires bancaires des lignes de crédits confirmées pour un montant
global de 72 000 milliers d’euros a échoir au 31 mars 2017 et amortissables sur 5 ans. L'une de ces lignes
a été restructurée pour un montant de 8 000 milliers d’euros amortis au 31 ao(t 2014. Le 27 mai 2015, le
montantrestant d( a cette date, soit 37,2 millions d'euros, avait été restructuré sous forme de lignes de crédit
remboursables in fine en novembre 2019 (capital et intéréts). Au cours des deux derniers exercices écoulés
(2016-2017 et 2017-2018), ces lignes de crédit ont a nouveau fait 'objet de restructurations ayant pour objet
dereprendre le paiement desintéréts et 'amortissement du capital selon un nouvel échéancier se terminant
ennovembre 2021. Ces lignes de crédits supportent une commission de confirmation de 0,15 % a 0,20 %, ainsi
gu’une commission d'utilisation allant de EURIBOR + 0,60 % a 1,00 % selon les lignes de crédits.

Dans le cadre de lamobilisation des créances sur le crédit d'impét de recherche ainsi que le CICE le Groupe asigné
avec BPI des lignes de crédit pour un montant global de 24,4 millions d'euros a échoir entre septembre 2018
et septembre 2022. Ces lignes de crédit supportent une commission de confirmation de 0,30 %, ainsi qu'une
commission d’utilisation de EURIBOR 1 mois + 0,70 %.

41.3.4 Risque de crédit

Les instruments financiers sur lesquels le Groupe encourt potentiellement un risque de crédit sont
principalement les disponibilités, les liquidités soumises a restriction ainsi que les créances clients.

Le Groupe a mis en place une politique de gestion de la trésorerie avec pour objectif d'optimiser ses
placements dans des instruments financiers a court terme et a faible risque. Les disponibilités du Groupe
sont principalement placées auprés de grands établissements financiers internationaux.

Le Groupe commercialise ses produits auprées d’'acteurs de l'industrie des semi-conducteurs localisés
principalement aux Etats-Unis, en Asie et en Europe. Au 31 mars 2018, les clients représentant plus de 5 %
du chiffre d'affaires de la division Electronique sont au nombre de huit et, ensemble, représentent 71 % du
chiffre d'affaires. Au 31 mars 2017, les clients représentant plus de 5 % du chiffre d'affaires du Groupe étaient
au nombre de huit et, ensemble, représentaient 80 % du chiffre d’affaires retraité.

Le Groupe évalue périodiquement le risque crédit et la situation financiére de ses clients et provisionne les
pertes potentielles sur les créances non recouvrables. Le montant de ces pertes est resté dans les limites
anticipées par la Direction.

4.1.3.5 Risques liés al'importance des engagements hors bilan

Le Groupe a contracté des engagements hors bilan dans le cadre de ses opérations courantes, ainsi qu'il est
décrit plus précisément dans la note 5.2 de 'annexe aux comptes consolidés 2017-2018 figurant au chapitre 20
du présent Document de Référence.

4.1.3.6 Valeurrecouvrable des actifs non courants

Lavaleur des actifs non courants du Groupe est répartie en plusieurs unités génératrices de trésorerie (UGT). A
lacléture au 31 mars 2015, la Société avait procédé a des tests de perte de valeur sur chaque UGT sur la base de
plans d'affaires actualisés et ces tests avaient conduit a comptabiliser des dépréciations d’actifs non courants.

Surl'exercice 2017-2018, ces tests ont été mis a jour et aucune perte de valeur complémentaire n'a été constatée.
Les hypothéses de base, ainsi que le montant des dépréciations, sont détaillées dans les notes 2.4.G et 3.4 de
'annexe aux comptes consolidés, figurant au chapitre 20.3 du présent Document de Référence.
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4.2 DISPOSITIFS DE CONTROLE
ET DE GESTION DES RISQUES

4.21 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

4.21.1 DéFinition et objectif

Le controle interne est un dispositif de la Société, défini et mis en ceuvre sous sa responsabilité qui vise a
assurer la réalisation des objectifs suivants :

— la fiabilité des informations comptables et financiéres qui sont publiées;

— lerespectdes lois et reglements auxquels la Société et ses filiales sont soumises, notamment dans le domaine
de la production des informations comptables et financiéres ;

— lamise en ceuvre desinstructions et des orientations fixées par lesinstances de gouvernance de la Société;

— le bon fonctionnement des processus internes de la Société, notamment ceux concourant 3 la sauvegarde
de ses actifs.

D’une facon générale, le dispositif de contréle interne mis en ceuvre par le Groupe contribue a la maitrise de
ses activités, a l'efficacité de ses opérations et a l'utilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant a identifier, et dans la mesure du possible, a prévenir et maitriser les risques inhérents aux
différentes activités du Groupe, qu'ils soient opérationnels, financiers ou de conformité, le dispositif de
contréle interne joue un réle clé dans le processus de pilotage et d'aide a la décision.

L'objectif poursuivi par la Société est de s'assurer que l'ensemble du dispositif de contréle interne permet de
prévenir, dans la mesure du possible, les risques auxquels elle est exposée.

Toutefois, le contréle interne ne peut fournir une garantie absolue que les objectifs de la Société seront
atteints, ni que les risques d'erreurs ou de fraude soient totalement maitrisés ou éliminés.

4.2.1.2 Référentiel

Le dispositif de contréle interne du Groupe s'appuie sur les recommandations du « Cadre de Référence » publié
par 'AMF en 2007 et mis a jour en 2010 que la Société s'attache a respecter pour déployer son dispositif de
contréle interne.

Adopté au sein du Groupe depuis 2009, il s'applique a l'ensemble des entités appartenant au périmetre de
consolidation du Groupe, et a conduit a la mise en place de :

— procédures de controle interne applicables a 'ensemble des entités appartenant au Groupe;

— régles d'accés aux systémes d'information adaptés au rble et responsabilités des opérationnels et aux
principes de séparation des taches;

- régles de supervision des opérations de nature comptables et financiéres identifiées comme critiques.

La formalisation de ces régles contribue au renforcement des contréles clés et a |a fiabilisation du déroulement
du processus de controle interne, ainsi qu'a la prévention et la maitrise des risques majeurs auxquels 'expose
la nature de son activité.



4.21.3 Acteurs du contréle interne

Pour répondre au besoin de surveillance et de pilotage des risques inhérents a son activité, la Société meten
ceuvre les moyens nécessaires pour assurer l'efficacité de son environnement de contréle interne.

En l'absence d'une Direction de l'audit interne, c'est la Direction financiére de la Société qui est 'élément
moteur du contréle interne.

Par ailleurs, la maitrise et la gestion des risques, autres que financiers, sont au cceur du fonctionnement de la
Société de par l'implication permanente de la Direction juridique et des directions opérationnelles.

En ce sens, 'ensemble des collaborateurs du Groupe sont les premiers acteurs du contréle interne.

Le Comité Exécutif de la Société assure l'identification et le traitement des enjeux essentiels et valide les
objectifs opérationnels et stratégiques. Il veille a 'exécution de la stratégie et examine les options permettant
sabonne réalisation, notamment dans les domaines de la technologie et des options stratégiques, de lasécurité,
et des ressources humaines et financiéres. En outre, le Comité Exécutif est responsable de la supervision du
dispositif de controle interne de la Société, et s'appuie sur les Directions financiére et juridigue du Groupe. Il
suit chaque trimestre l'avancement du plan d'actions validé par le Comité d’Audit et des Risques et s'assure
de l'efficience du dispositif de controle interne.

Enfin, et conformément au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP et le
MEDEF, le Comité d’Audit et des Risques est quant a lui investi de plusieurs missions en matiére de controle
interne et de gestion de risques, telles que notamment ['évaluation des systémes de contréle interne du Groupe,
'examen des plans d'actions en matiére de controle interne et le suivi des conclusions, des recommandations
et suites qui leur sont données, l'étude et la formulation de recommandations concernant les dépenses
d'investissement annuel et les dépenses exceptionnelles, la revue réguliére des principaux risques financiers
et engagements hors bilan significatifs de la Société, et 'examen de la pertinence des procédures d’analyse
et de suivi des risques. Dans ce cadre, le Comité d’Audit et des Risques donne son avis sur l'organisation de
l'audit interne en étant informé de son programme de travail, et s'assure de la mise en place d'un processus
d'identification, de quantification et de prévention des principaux risques qu'entrainent les activités du Groupe.

S'il le juge opportun ou nécessaire, le Comité d’Audit et des Risques donne toute information utile au Conseil
d’'administration en matiére de contréle interne ou de gestion des risques.

4.2.1.4 Cartographie desrisques

La Société souhaite désormais renforcer le dispositif de contréle interne mis en place depuis quelques années,
en présentant une cartographie desrisques au Comité d’Audit et des Risques une fois par an, ce afin de mettre
3 disposition un outil de surveillance plus systématique.

Cette cartographie donne une analyse du risque brut, des contréles compensatoires et du risque résiduel par
catégorie : business, conformité, opérations, recherche & développement, finance, etc.

La Société vient d'achever l'exercice de refonte de sa cartographie des risques, ce qui lui a permis d’identifier
et de travailler sur plusieurs scenariicouvrant les principaux risques pouvant affecter les activités de la Société
tant au niveau du Groupe qu’au niveau local.

Cette cartographie des risques a été présentée au Comité d’Audit et des Risques lors de sa derniére réunion
du 12 juin 2018. A cette occasion, elle a été communiquée aux Commissaires aux comptes.

Cette cartographie des risques sera révisée au minimum une fois par an avec le concours du Comité Exécutif.
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4.2.1.5 Evaluation du contréle interne

'évaluation du dispositif de controle interne fait l'objet d'une communication annuelle spécifique auprés du
Comité d'Audit et des Risques sous la forme d’'une évaluation du Contréle interne réalisée par les Commissaires
aux comptes dans le cadre de leurs diligences d'audit pour la certification des comptes annuels.

Les observations communiquées 3 l'issue de cette évaluation se traduisent par un plan d’actions préparé
par le service Contréle interne et soumis au Comité d'Audit et des Risques lors de sa réunion de revue des
comptes annuels.

En conclusion, les procédures de Controle interne sont aujourd’hui adaptées a la taille de 'entreprise et a la
nature de ses activités et répondent aux besoins des dirigeants et actionnaires.

La Société a mené a bien la plupart des chantiers qu’elle avait entrepris, visant a aligner son environnement
de Contréle interne sur le « Cadre de Référence de 'AMF ».

4.2.2  ROLE DE LA FONCTION JURIDIQUE

Afin d'optimiser la maitrise des risques juridiques, la Société a créé, en avril 2005, une Direction en charge des
affaires juridiques du Groupe.

Cette Directionjuridique est dirigée par un Directeur juridique Groupe et comporte trois juristes en France, une
juriste aux Etats-Unis et une assistante. Le recrutement de deux nouveaux juristes est en cours: l'un rejoindra
'équipe francaise, l'autre sera basé a Singapour.

Ilest placé sous l'autorité directe du Directeur général.

4.2.21 Périmétre d’interventions

La Direction juridique intervient sur tous les dossiers juridiques impliquant le Groupe, tant en France qu’a
l'étranger, a 'exclusion de ceux relatifs au droit social (qui sont de la compétence de la Direction des ressources
humaines) et au droit fiscal (qui sont de la compétence de la Direction financiére).

Elle est principalement en charge des dossiers relatifs au droit des affaires au sens large, au droit des marques,
au droit des sociétés, au droit financier et au droit boursier.

La Directionjuridique assume également le secrétariat du Conseil d'administration et de ses cing Comités. Dans
ce cadre, elle participe activement a la préparation et a la tenue de leurs réunions. Elle s'assure notamment que
les questions qui doivent faire 'objet d'un examen et/ou d'une validation par leurs soins, en vertu des lois, des
réglements, du Réglementintérieur du Conseil d'administration ou encore des régles de bonne gouvernance
(telles que celles prévues au sein du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP
et le MEDEF), sont effectivement portées a la connaissance des administrateurs et, le cas échéant, soumises
3 leur approbation préalable et/ou a leur ratification postérieure.

La Directionjuridique est par ailleurs saisie des questions de conformité [égale et réglementaire quise posent
au Groupe. Le cas échéant, elle en assure la gestion, le suivi et la promotion au sein du Groupe.

Elle a également la responsabilité de la définition de la politique d'assurances du Groupe, ainsi que de la
souscription et de la gestion de l'ensemble des polices d'assurance concernant le Groupe.

Enfin, la Direction juridique assume la gestion des pré-litiges et des litiges impliquant les sociétés du Groupe.
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4.2.2.2 Modalités d'interventions
La Direction juridique peut étre saisie par tout salarié du Groupe.

Lorsque la saisine n'émane pas directement d'un Directeur du Groupe (ci-aprés « VP »), la demande doit étre
validée par un VP avant que la Direction juridique commence 3 la traiter.

L'intervention de la Direction juridique est obligatoire dans un certain nombre de cas, tels que par exemple
lorsque le sujet est stratégique pour le Groupe ou comporte des enjeux financiers significatifs ou génere une
modification de la structure juridique du Groupe, ou lorsqu'il s'agit de négocier et rédiger des contrats pouvant
étre qualifiés de conventions réglementées, ou des contrats impliquant 'émission de garanties ou de sQretés,
ou de contrats de longue durée (supérieure ou égale a trois années), ou encore de contrats comportant des
clauses inusuelles ou impliquant la propriété intellectuelle du Groupe. Le Service juridique doit également
obligatoirement intervenir en support des équipes concernées lorsqu’un contrat a pour objet de transiger,
de renoncer a un droit, de reconnaitre une responsabilité ou de demander une indemnisation. Les questions
pré-litigieuses, litigieuses, d’assurances, d'image ou de réputation du Groupe requiérent aussi la saisine de
la Direction juridique.

Une procédure d'approbation des contrats a été mise en place. Elle impose, avant la signature d'un contrat
par la Direction générale (ou par un signataire habilité par mandat ou délégation de la Direction générale), la
validation d'une fiche de suivi par le salarié responsable du dossier, un Directeur concerné par le contrat et/
ou le responsable de Business Unit compétent. De plus, en fonction de l'objet, de la nature, des parties et/ou
dumontantdu contrat, la Direction financiére, le Service propriété intellectuelle et/ou le Directeur de la R&D
doivent également valider la fiche de suivi. Enfin, la Direction juridique doit apposer sa signature sur la fiche
de suivi lorsqu’elle est intervenue au cours de la négociation, de la revue et/ou de la rédaction du contrat.

En tout état de cause, chaque contrat conclu par l'une ou plusieurs des sociétés du Groupe (3 l'exception des
contrats de travail ou autres contrats relevant du droit social) a vocation a étre aminimaporté a la connaissance
du Service juridique dans les meilleurs délais. Ainsi, le Service juridique est mis en mesure d’en conserver une
copie dans ses archives physiques et informatiques, et en cas de besoin, de participer a son suivi. Le Service
juridique s'efforce, dans la mesure du possible, de stocker un exemplaire original de chaque contrat dans un
lieu sécurisé ou 'acces est restreint a ses membres. Il en est de méme des différents registres concernant les
sociétés du Groupe.

Dans l'accomplissement de ses missions, la Direction juridique est accompagnée par des avocats extérieurs
lorsque des questions relevant d’'un droit étranger sont en jeu, ou lorsqu'il s'agit de traiter des dossiers relevant
de domaines spécialisés non maitrisés en interne par la Direction juridique.

4.2.3 PROGRAMME D’ASSURANCES

En complément des moyens de prévention et de protection déployés, la Société dispose d'un programme
d'assurances global permettant notamment de couvrir :

- les risques de dommages aux biens et de perte d'exploitation ;
— lesrisques liés au transport de marchandises ;
— lesrisques liés aux atteintes a l'environnement ;

— les risques des conséquences pécuniaires de la responsabilité civile pouvant luiincomber du fait de son
exploitation ou du fait de la circulation de ses produits dans le monde.

D'autres programmes d'assurances sont également souscrits pour les risques de moindre intensité.
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La politique de gestion des risques et des assurances du Groupe répond aux objectifs suivants :
— répartir le transfert de risque sur différentes compagnies d'assurances de premier rang;

— souscrire des contrats d'assurance Groupe pour permettre une cohérence des risques transférés et des
couvertures d'assurance achetées, ainsi que pour améliorer les économies d'échelles, tout en tenant compte
des spécificités des métiers du Groupe ;

— mettre en place des franchises adaptées a la taille et aux capacités de chaque entité assurée.

Dommages aux biens et perte d’exploitation

Les biens sont couverts par des polices d’assurance du type « Tous Risques Sauf ». Ces polices sont adaptées
aux différents sites de production qui font l'objet de visites réguliéres de la part des experts de nos assureurs
afin d'ajuster au mieux les montants des garanties et les franchises a la réalité des risques.

Les franchises « dommages aux biens » et « pertes d’exploitation » combinées sont adaptées en fonction des
sites et les pertes d’exploitation sont en général assurées pour des périodes de dix-huit mois. Ce programme
intégre la garantie « frais supplémentaires d’exploitation » ainsi qu'une garantie « carence fournisseurs et/
ou clients ».

Transport de marchandises

En matiére de transport de marchandises, la politique de gestion des risques et des assurances du Groupe
conduit a souscrire des polices d'assurance permettant de couvrir ses marchandises sur 'ensemble de sa chaine
logistique, des fournisseurs aux clients.

Responsabilité civile atteinte a 'environnement
La garantie « Responsabilité civile atteinte a l'environnement » porte sur notre site de production en France.

Responsabilité civile

Les assurances « Responsabilité civile » ont pour objet de couvrir la responsabilité de la Société soit pendant
'exploitation de l'activité, soit aprés la livraison des produits, soit dans le cadre de défense pénale et de recours.
Ces assurances sont souscrites pour l'ensemble des sites de production et de distribution auprés des mémes
compagnies d'assurances. Ces polices prennent en compte les particularités de chaque site de production ainsi
que les risques liés aux différentes zones géographiques de livraison des produits.

Responsabilité civile des dirigeants et mandataires sociaux

'assurance « Responsabilité des dirigeants et mandataires sociaux » a pour objectif de couvrir 'ensemble des
dirigeants et des mandataires sociaux de la Société ainsi que de ses filiales, contre les conséquences pécuniaires
de la responsabilité civile qu'ils peuvent encourir a 'égard des tiers, fondée sur une faute de gestion ou faute
professionnelle dans l'exercice de leurs fonctions.

Couverture des risques de fraude et de malveillance

'assurance « Fraude et Malveillance » a pour objet de couvrir les préjudices financiers de la Société et de ses
filiales, résultant d'actes frauduleux (tels que 'abus de confiance, 'escroquerie, faux et usage de faux, de
falsification ou de contrefacon de chéques ou le vol) ou d’agissements hostiles (tels que l'introduction de
virus informatiques) commis par leurs préposés ou par des tiers, ainsi que les dépenses consécutives qu'elles
peuvent encourir a ce titre.



4.2.4 PROCEDURES RELATIVES A LELABORATION [ET AU TRAITEMENT
DE LINFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

4.2.41 Principes et acteurs clés

4.2.4.1.1 Organisation générale

'organisation comptable et financiére du Groupe est intégrée au systéme de contrble opérationnel en place
au sein du Groupe, dont il constitue l'une des composantes.

La Direction financiére de la Société, placée sous la responsabilité du Directeur financier comprend :
= un Service comptable;

— un Service contréle de gestion;

— un Service consolidation et contréle interne ;

— un Service trésorerie ;

— un Service relations investisseurs — communication financiére.

Certaines filiales de la Société disposent d'un service comptable/controle de gestion et d’'un service trésorerie
dont la responsabilité est assurée par un controleur financier sous l'autorité du Directeur financier du Groupe.
D’'autres filiales du Groupe disposent d'un service comptable externalisé dont la responsabilité est assurée par
un contréleur financier sous 'autorité du responsable du controle de gestion Groupe de la Société.

4.2.4.1.2 Application des régles comptables

La Société est autonome pour la tenue de sa comptabilité. Les services comptabilité passent les écritures,
établissent la balance générale et préparent les déclarations comptables sociales. En conformité avec le
Réglement européen n® 1606/2002 du 19 juillet 2002, la Société publie ses comptes consolidés suivant les
normes comptables internationales (IFRS) depuis le 1" avril 2005.

4.2.4.2 Role de laDirection financiére

4.2.4.21

Le Directeur financier est membre du Comité Exécutif, organe de gestion interne, et a pour réle essentiel
d'assurer une cohésion opérationnelle autour du Président-Directeur général auquel tous les membres du
Comité Exécutif rapportent directement.

Role clé du Directeur Financier

Le Directeur financier est chargé de centraliser et de présenter l'ensemble des indicateurs de gestion suivis
par la Direction générale et le Conseil d'administration de la Société.
4.2.4.2.2 Support au pilotage et contrdle de la performance du Groupe

Le Groupe est organisé en 2 unités de gestion (Business Units) : Communications and Power et Digital
Electronics.

Le pilotage du Groupe est organisé par unité de gestion sur la base des principes suivants :
= chaque unité opérationnelle est pilotée par un responsable;

— en concertation avec les différentes unités opérationnelles et les directions fonctionnelles, la Direction
financiere élabore pour chaque exercice fiscal un plan budgétaire pour chaque unité opérationnelle et un
plan global consolidé;
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— un reporting mensuel détaillé relatif 3 la performance des unités opérationnelles (chiffre d'affaires et
indicateurs de rentabilité) et un reporting mensuel sur les résultats consolidés du Groupe sont adressés au
Président-Directeur général et aux membres du Comité Exécutif ;

— desréunionsde gestion réguliéres entre les membres de la Direction générale de la Société, des responsables
des unités opérationnelles et en présence de la Direction financiére ont lieu chaque mois ;

— les autorisations d'investissements sont centralisées et toutes approuvées par un Comité ad hoc.

Les procédures de contréle des filiales reposent sur un systéme de contréle centralisé basé sur un suivi
comptable et en trésorerie des filiales.

Au cours de l'exercice, le Groupe a poursuivison processus de « Planification Stratégique » avec l'identification
des enjeux stratégiques majeurs pour le Groupe a moyen terme. Ce processus, placé sous la responsabilité du
Président-Directeur général, conduit le Groupe a une révision réguliére de ses enjeux stratégiques.

4.2.4.3 Role du Conseil d'administration

4.2.4.3.1

Chaque année, le budget annuel, déclinaison du plan prévisionnel a long terme, est validé en Conseil
d'administration, aprés analyse et approbation par le Comité d’Audit et des Risques. Ce budget est utilisé
pour le pilotage des performances économiques de chaque unité opérationnelle et de 'ensemble du Groupe.

Contréles et vérifications

Lors de chaque réunion du Conseil d'administration, le Directeur financier présente la situation réelle du
Groupe par rapport au budget annuel.

4.2.4.3.2 Arrété des comptes

Les projets de comptes annuels consolidés et sociaux, accompagnés des annexes, sont adressés préalablement
alaséance du Conseil d'administration appelée a statuer sur les comptes de l'exercice aux membres du Comité
d’Audit et des Risques.

Ce Comité se réunit préalablement a la séance du Conseil d'administration arrétant les comptes et passe en
revue les états financiers. Le Comité d’Audit et des Risques s’entretient également avec les Commissaires aux
comptes en dehorsde la présence de la Direction du Groupe et recueille leur avis sur les éléments comptables
présentés.

Les états financiers, une fois validés par le Comité d'Audit et des Risques, sont présentés en Conseil
d'administration ou ils sont arrétés.

4.2.4.3.3 Relations avec les Commissaires aux comptes

Conformément aux dispositions légales, les comptes du groupe Soitec sont audités par un collége de
Commissaires aux comptes. Le périmeétre de leur mission porte sur l'ensemble des sociétés incluses dans le
périmeétre de la consolidation. Chacune d'elle fait l'objet d’'un audit complet ou d'une revue limitée selon le
cas, deux fois par an. Les Commissaires aux comptes sont informés en amont du processus d'élaboration des
comptes. Ils présentent la synthése de leurs travaux a la Direction financiére du Groupe et au Comité d’Audit
et des Risques, pour chaque cléture semestrielle et annuelle.

Dans l'exercice de leurs fonctions, les Commissaires aux comptes sont également appelés (i) a prendre
connaissance de l'organisation et du fonctionnement des processus de contréle interne, (ii) a présenter leurs
observations, le cas échéant, sur la description donnée sur les procédures de contréle interne et de gestion
desrisques relatives a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére et (iii) a attester
de l'établissement des autresinformations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce faisant l'objet
du présent rapport du Président du Conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, les procédures
de controle interne et la gestion des risques, qui a fait l'objet, a cette fin, de leur relecture.
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Les cabinets Ernst&Young et KPMG ont été nommés pour une durée de 6 exercices courant a compter de
'Assemblée Générale du 25 juillet 2016 et expirant a l'issue de 'Assemblée Générale quisera appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice a clore le 31 mars 2022.

4.2.4.4 Processus concourant a l'élaboration de l'information comptable
et Financiére publiée
4.2.4.4.1 Critéres de qualité

La Société s'attache a diffuser une information fiable et précise, et a porter a la connaissance du public,
aussitot que possible, tout événement susceptible d'avoir une influence sensible sur le cours de sesinstruments
financiers.

L'ensemble des supports de lacommunication financiere de la Société est publié sur le site internet de la Société
alarubrique « Entreprise/Investisseurs » (accessible au lien suivant : https://www.soitec.com/fr/investisseurs),
et est disponible pendant une durée minimale de cing années.

4.2.4.4.2 Principes et étapes clés dans la préparation de l'information Financiére publiée

L'information comptable et financiére est élaborée en utilisant les données préparées par la Direction
financiere.

Le responsable des relations investisseurs a pour mission d'élaborer un premier projet de document reprenant
les éléments notables a porter a la connaissance du public qu'ilsoumet pour validation au Directeur financier,
puis au Président-Directeur général. La Direction juridique peut également étre amenée a participer a la
rédaction et/ou la relecture dudit projet.

Une foisvalidé par'ensemble des personnesimpliquées eninterne, le projet est ensuite transmis aux membres
du Comité d’Audit et des Risques et/ou le cas échéant, du Conseil d'administration. Ces derniers ont alors
'occasion de formuler des commentaires et/ou suggestions de modifications s'ils le souhaitent.

Lorsque le projet a fait 'objet d'une validation par le Comité d’Audit et des Risques et/ou le cas échéant par
le Conseil d'administration, sa diffusion au public est mise en ceuvre selon les régles usuelles en la matiére.

A chaque étape, l'exactitude et la précision de l'information, sa cohérence, ses caractéres prudent et fiable
sont les points clés faisant l'objet d'une vérification systématique.

a) Investissements/désinvestissements/Recherche et Développement

Les colts de Recherche et Développement sont comptabilisés en charges au fur et a mesure de leur occurrence
siles critéres requis par la norme IAS 38 pour permettre leur activation au bilan ne sont pas vérifiés, tandis que
les montants recus dans le cadre de contrats ou de subventions sont déduits des colts bruts de Recherche et
Développement pour aboutir a un montant net imputé au compte de résultat. Certains colts de Recherche
et Développement peuvent bénéficier d’'un crédit d’'impot recherche, qui est présenté en déduction des codts
de Recherche et Développement conformément a la norme IAS 20.

La comptabilisation des subventions conditionnelles au regard des dépenses engagées intervient en fonction
du degré de probabilité de versement de ces subventions, selon une appréciation validée en dernier ressort
par la Direction financiére.

b) Trésorerie/Financement et instruments financiers

La Société adopte une politique trés prudente de placement des excédents momentanés qui sont placés
exclusivement en produits monétaires. Les disponibilités de la Société sont principalement exprimées en
euros et en dollars US et concentrées essentiellement dans des institutions financiéres de tout premier plan
ou investis directement en titres émis par des états souverains. La gestion des équilibres financiers entre les
entités du Groupe est réalisée au moyen :

- de prévisions de trésorerie annuelles révisées mensuellement ;
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— d'un systéme de gestion centralisé de la trésorerie du Groupe a partir de la société mere.

La Direction financiere du Groupe assure, partout oU la réglementation le permet, le financement de ses filiales
par le biais de conventions de centralisation de trésorerie ou des contrats de financements intra-Groupe et le
paiement et 'encaissement des flux en devises.

Cette centralisation permet a la Direction :

— de piloter 'endettement externe et d'analyser son évolution;

— de gérer le risque de taux inhérent a la dette contractée;

— de financer les filiales dans leur devise partout ou la réglementation le permet;

— d'appréhender et gérer le risque de change inhérent aux flux commerciaux et financiers.

Le choix mondial centralisé des banques partenaires et leur pilotage efficace dans la durée constituent un
élémentimportant de controle interne. Grace a cette organisation, la Direction financiére assure un controle
étendu des opérations de trésorerie du Groupe.

c) Consolidation
Le processus de consolidation est un processus centralisé au sein du groupe Soitec.

Le reporting mensuel, les budgets ainsi que la consolidation des données comptables sont gérés surun méme
systéme informatique.

Les objectifs du systéme de consolidation et de gestion en termes de contréle sont les suivants :

— procéder automatiquement a des contrdles de cohérence sur les données financiéres remontées par les
filiales ;

— accélérer le traitement des informations remontées ;
— accroitre le niveau d’homogénéisation par des tableaux de remontée et de restitution formatés;

— gérer les normes comptables internationales (IFRS). Les définitions et les principes comptables sont
formalisés et disponibles pour 'ensemble des utilisateurs.

Cesoutilssont destinés a améliorer la fiabilité des informations transmises, ainsi qu'a en accélérer le traitement.

Les états financiers des filiales sont centralisés par la Direction financiére afin d’harmoniser ces comptes avec
les principes comptables du Groupe.

Les filiales préparent mensuellement un reporting financier détaillé selon le modeéle retenu par le Groupe. Ce
modele a été développé de facon a permettre l'analyse précise de la formation des flux financiers, ainsi que
celle des résultats en les comparant aux budgets.

La procédure de reporting vise ainsi a fournir 3 la Direction une analyse détaillée de 'évolution des résultats,
de certains indicateurs clés, et lui permet de mesurer l'efficacité des organisations en place.

Les étapes du reporting peuvent étre résumées comme suit :

— établissement et approbation d'un budget détaillé annuel, qui est ensuite mensualisé ;
— reporting mensuel en matiére de résultat, trésorerie et investissement ;

— analyse détaillée des écarts;

— révision budgétaire trimestrielle lors des réunions de pilotage et de contréle.

Les résultats et les prévisions sont revus sur une base trimestrielle de fagon a s'assurer que les objectifs sont
atteints. Le budget mensualisé sert d'outil de contréle pour la validation et 'analyse des résultats mensuels
réalisés. Le suivirégulier des résultats permet de prendre, le cas échéant, les mesures correctives nécessaires.



d) Procédure de remontée et de consolidation d'information

Les états financiers consolidés publiés sont élaborés par la Direction financiére sur la base des états financiers
audités des filiales.

Les états financiers sont préparés par les filiales en conformité avec les régles comptables du Groupe selon
un calendrier défini par la Direction financiére.

Les principales options et estimations comptables retenues par le Groupe sont évoquées en amont de l'arrété
des comptes avec les Commissaires aux comptes.
e) Les contrdles du Groupe

Lesinformations transmises par les filiales sont contrélées par l'équipe de consolidation au sieége qui effectue
des controles de cohérence et valide les postes présentant le plus de risques préalablement a la consolidation
des états financiers.

Ces états financiers sont consolidés au niveau du Groupe. La Direction financiére du Groupe reste donc seule
habilitée a passer des écritures comptables de consolidation.

FACTEURS DE RISQUES ET DISPOSITIFS DE CONTROLE ET DE GESTION DES RISQUES

Dispositifs de controle et de gestion des risques

Les Commissaires aux comptes de la société meére procédent a la revue des comptes consolidés. Les états
transmis par les filiales font 'objet d’'une revue de la part des auditeurs externes locaux le cas échéant.

Les Commissaires aux comptes établissent dans le cadre de leur mission des lettres de recommandation sur
les procédures et les comptes qui font l'objet d’'un suivi par la Direction financiére du Groupe.
f) Gestion de l'information financiére externe

Les états financiers du Groupe sont élaborés a partir des données issues du progiciel de comptabilité et sont
ensuite intégrés aux rapports semestriels et annuels qui sont revus par les auditeurs externes.

Les publications du Groupe sont rédigées en fonction des informations recueillies auprés de la Direction
financiere et systématiquement validées par le Directeur financier du Groupe.
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INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE
Histoire et évolution de la Société

HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

RAISON SOCIALE ET NOM COMMERCIAL DE LA SOCIETE

La dénomination sociale de la Société est Soitec. La dénomination commerciale de la Société est Soitec.

LIEU ET NUMERO D'ENREGISTREMENT DE LA SOCIETE

La Société estinscrite au Registre du commerce et des sociétés de Grenoble sous le numéro 384 711 909 RCS
Grenoble.

Son code APE est 2611Z.

DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE DE LA SOCIETE

La Société a été constituée le 27 février 1992.

Ladurée devie de la Société est fixée a quatre-vingts ans a compter du jour de sonimmatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution ou prorogation. La Société ayant été immatriculée en date du
11 mars 1992. Il est actuellement prévu que sa personnalité morale dure jusqu’au 11 mars 2072.

SIEGE SOCIAL, FORME JURIDIQUE ET REGLEMENTATION
DE LA SOCIETE

Le siege social de la Société est situé Parc Technologique des Fontaines—Chemin des Franques—38190 Bernin -
France. Le numéro de téléphone de la Société est le 04 76 92 75 00.

La Société est constituée sous forme de société anonyme de droit francais a Conseil d'administration. Elle est
soumise au droit francais et est notamment régie par les dispositions |égislatives et réglementaires du Code
de commerce.

EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT
DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

André-Jacques Auberton-Hervé et Jean-Michel Lamure, ingénieurs au CEA-Leti de Grenoble (Commissariat
a l'énergie atomique/Laboratoire d'électronique et des technologies de l'information), créent Soitec pour
produire du SOI (silicium sur isolant) et utiliser a 'échelle industrielle le procédé Smart Cut™ inventé en 1991
au sein du laboratoire par Michel Bruel.
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Avec le développement des premiéres applications du SOI en laboratoire et la mise en place d'une ligne
pilote pour sa technologie Smart Cut" (1996), Soitec a démontré le potentiel de sa technologie. Une alliance
stratégique est conclue avec le Japonais Shin-Etsu Handotai (SEH), n° 1 de l'industrie du silicium. La décision
de construire une premiére unité de production a Bernin, prés de Grenoble, est prise.

Soitec est introduite au Nouveau Marché de la Bourse de Paris (devenu depuis Euronext Paris) et inaugure
Bernin |, le plus grand centre de production de SOl au monde. Sa capacité de production montera par étapes
a3 800 000 plaques de diametres 200 mm et inférieurs par an. La Société emploie plus de 100 personnes,
contre 4 3 sa création.

Soitec voit aboutir ses efforts de développement de sa technologie sur plaques 300 mm avec 'ouverture de
l'unité de production de Bernin Il, qui peut produire 720 000 plaques par an. Le chiffre d'affaires franchit pour
la premiére fois la barre des 100 millions d’euros.

Avec lareprise des actifs de Picogiga International, spécialiste des technologies pour matériaux composés lll-V,
Soitec commence a ouvrir sa technologie Smart Cut™ a d’autres matériaux que le silicium. Le premier substrat
de nitrure de gallium surisolant (GaN) sera fabriqué dés l'année suivante.

Soitec ouvre une filiale commerciale, Soitec Asia, a Tokyo. Dés l'année suivante, un bureau sera ouvert a Taiwan.
L'effectif de la Société dépasse les 500 salariés.

Engagé avec le CEA-Leti, le projet de R&D NanoSmart vise a développer de nouvelles applications de la
technologie Smart Cut™. 200 millions d'euros sont investis sur cing ans. L'acquisition de TraciT Technologies,
spécialiste de 'adhésion moléculaire et de 'lamincissement mécano-chimique, s'inscrit dans une méme volonté
d'élargissement des marchés.

La montée en puissance de la production de SOI se poursuit : Soitec franchit pour la premiére fois la barre
des 1000 collaborateurs. André-Jacques Auberton-Hervé, PDG de Soitec, est élu Chairman du SOI Industry
Consortium, qui regroupe une trentaine de grands industriels et de laboratoires de recherche mondiaux
autour de la promotion du SOI.

Soitec fabrique ses premiéres plaques de SOI en Asie dans son site de production de Pasir Ris, a Singapour.
Cette unité comporte 4 000 m? de salles blanches et peut avoir a terme une capacité de 800 000 plaques
300 mm par an.

Soitec acquiert 80 % de Concentrix Solar, 'un des premiers fournisseurs mondiaux de systémes photovoltaiques
3 concentration, et fait son entrée sur le marché en plein essor de l'industrie solaire. Les premiéres fermes
solaires sont installées aux Etats-Unis, en Afrique du Sud et au Moyen-Orient.



Soitec rachéte Altatech Semiconductor, spécialisée dans le développement d’équipements haute efficacité
pour la production de semi-conducteurs.

La Société se recentre sur ses activités de I'Electronique, son coeur de métier. La gouvernance de la Société
évolue : la fonction de Président du Conseil d'administration est séparée de celle de Directeur général le
16 janvier puis a nouveau réunies le 11 septembre.

Les événementsimportants dans le développement de l'activité de la Société au cours de l'exercice 2017-2018
ont fait 'objet de communiqués publiés et mis en ligne sur le site internet de la Société (cf. chapitre 24.2).

INVESTISSEMENTS

La politique d'investissement de la Société a pour objet de maintenir la capacité de production en adéquation
avec la demande exprimée par les clients ou anticipée par la Société tout en assurant la rentabilité de
l'investissement.

D'une maniére générale, la Société lance une nouvelle ligne de production dés lors que les lignes existantes
sont utilisées a plus de 80 % de leur capacité. La majorité des équipements de production utilisés par la Société
sont des équipements standards dans l'industrie des semi-conducteurs. Il y a donc peu de risque de rupture
de fourniture ou de support. Les délais de fabrication des fournisseurs d'équipements sont généralement de
six a neuf mois. Des équipements de méme type sont dans la salle blanche de Recherche et Développement
pour le développement et la pré-industrialisation des nouveaux produits. Enfin, les investissements dans les
systémes d'information demeurentimportants (gestion automatisée de la production, flux logistiques) méme
sila Société a développé le recours intensif au cloud.

INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

Investissements

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES AU COURS
DE LEXERCICE 2017-2018
Au cours de l'exercice écoulé, le montant des investissements industriels engagés a été significatif de l'ordre

100 millions d’euros pour supporter le besoin croissant en ventes de plaques SOl et pour réduire le risque de
dépendance sur l'approvisionnement en matiére premiére Silicium.

Les investissements du site de Bernin | et Il se sont montés a 55 millions d’euros, ce qui a permis la mise en
place d’'une capacité de 650 000 unités par an de plagues 300 mm SOI et 900 000 unités par an de plaques
200 mm SOI. Ces investissements ont été réalisés majoritairement sur Bernin |1, a hauteur de 39 millions d’euros.

Par ailleurs des investissements stratégiques d'un montant global de 48 millions d’euros ont été réalisés sur
le site de Singapour afin :

d'anticiper 'augmentation des capacités de production au-dela du site de Bernin Il par le début de
l'installation d'une ligne pilote de plaques 300 mm Fully-Depleted SOl (investissement de 26 millions d’euros
sur l'exercice 2017-2018). Ceci en vue de permettre la qualification a court terme du site de Singapour par
nos clients sur cette technologie et d'étre prét a accroitre rapidement nos capacités de production;

de limiter le risque de dépendance de notre approvisionnement en matiére premiére par la mise en place
de capacité de production de recyclage matiere 300 mm et d'Epitaxie correspondant a un investissement
global de 22 millions d’euros.

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS ATTENDUS

Les principaux investissements attendus vont concerner les sites de Bernin et de Singapour.

Sur l'exercice 2018-2019, les investissements sont attendus pour un montant d’environ 120 millions d’euros.
Ce montant inclut les investissements permettant d'accroitre la capacité de l'usine Bernin | dédiée aux
plaques de 200 mm qui passera ainsi d'une capacité annuelle de 900 000 plaques a une capacité annuelle
de 950 000 plaques. Ils incluent également des investissements préparant l'accroissement des capacités de
'usine Bernin Il dédiée aux plaques de 300 mm pour passer d’'une capacité de 650 000 a 800 000 plaques
par an a terme. Ils incluent enfin la poursuite des investissements annoncés pour 'équipement de la ligne
pilote de plagues 300 mm a Singapour ainsi que les lignes de recyclage matiere 300 mm (nous permettant de
réduire notre dépendance aux approvisionnements en plagues de silicium) et les investissements permettant
d'augmenter les capacités internes d'épitaxie.

Il est en outre renvoyé a la note 3.3 de l'annexe aux comptes consolidés figurant au paragraphe 20.3.1.2
du présent Document de Référence, ainsi qu'a la note 3.3 de 'annexe aux comptes consolidés figurant en
pages 126 et suivantes du rapport annuel pour 'exercice clos le 31 mars 2017 déposé sous forme de Document
de Référence aupres de l'Autorité des marchés financiers le 4 juillet 2017 sous le numéro D.17-0720, ainsi
qu'a la note 3.3 de 'annexe aux comptes consolidés figurant en pages 84 et suivantes du rapport annuel
pour l'exercice clos au 31 mars 2016 déposé sous forme de Document de Référence auprés de I'Autorité des
marchés financiers le 4 juillet 2016 sous le numéro D.16-0665, pour des informations complémentaires sur
lesinvestissements réalisés par la Société et leurs modalités de financement, notamment par le recours a des
contrats de location-financement.
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APERGU DES ACTIVITES

Principales activités

PRINCIPALES ACTIVITES

Soitec concoit et produit des matériaux semi-conducteurs innovants, dédiés aux fabricants de composants
électroniques. Ce sont ces substrats sur lesquels sont gravés puis découpés les circuits de composants
électroniques. La Société offre des solutions inédites et compétitives pour poursuivre la miniaturisation des
puces, augmenter leurs performances et réduire leur consommation d’énergie. Au coeur de ['électronique grand
public et de la mobilité, ses produits sont utilisés pour la fabrication des puces qui équipent les « smartphones »,
'automobile, l'Internet des Objets (Internet of Things ou |0T), les centres de serveurs informatiques ou les
datacenters, etc.

6.1

Soitec se distingue par un savoir-faire technologique et industriel, avec des technologies disruptives,
protégées par de nombreux brevets. Les principales technologies développées par Soitec pour le marché
des semi-conducteurs sont les technologies Smart Cut™, Smart Stacking™ ainsi que 'épitaxie.

6.1.1 LES TECHNOLOGIES

La technologie Smart Cut™

Latechnologie Smart Cut”, la principale technologie de Soitec, est un véritable scalpel a 'échelle atomique qui
permet le transfert de couches monocristallines trés fines d'un substrat donneur vers un substrat support, par
implantation ionique et adhésion moléculaire. Elle repousse les limites classiques de dépot de couches entre
métaux, avec un controle total de 'uniformité d'épaisseur des couches de silicium et d'oxyde. La technologie
Smart Cut™ autorise en outre la réutilisation du substrat donneur et une industrialisation de la production pour
servir un large panel d'applications. Associée aux autres technologies de Soitec, elle trouve de nombreuses
applications.

Latechnologie Smart Cut” permet d'offrir aux fabricants de circuits intégrés une alternative compétitive face
au silicium massif, grace aux gains de performance et a la réduction de la consommation d’énergie, mais aussi
par le biais d'une réduction des colts de fabrication du fait d'une architecture simplifiée.

La technologie Smart Stacking™

La technologie Smart Stacking™ est une technologie de transfert de plaques sur d'autres matériaux. Elle permet
le transfert de plaques gravées ou partiellement gravées sur d'autres composants.

Par exemple, elle permet de fabriquer des transistors ensilicium, et de les reporter ensuite sur du saphir, plus
adapté pour les performances radio fréquences. Enfin, cette technologie permet d'accéder 3 la troisieme
dimension en termes de packaging (3D stacking) afin d’'empiler verticalement plusieurs couches de composants
et d'augmenter la densité du composant résultant. Elle est compatible avec une grande diversité de substrats.
Elle entre enjeu pour produire des matériaux qui sont utilisés dans les composants électroniques des capteurs
rétro-éclairés et de radiofréquence.

L'épitaxie
Soitec posséde également un savoir-faire et une expertise reconnus dans 'épitaxie. Cette technique

permet notamment de faire croitre des couches de matériaux semi-conducteurs sur des substrats de type
semi-conducteurs composés ou des substrats isolants.
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6.1.2 L'ORGANISATION DES ACTIVITES EN DEUX BUSINESS UNITS

Le groupe Soitec est désormais subdivisé en deux Business Units aprés un « recentrage » stratégique et une
nouvelle organisation mise en place en 2015 visant a recadrer les activités de Soitec sur son coeur de métier
de l'électronique. LElectronique regroupe les activités historiques de Soitec dans le domaine des matériaux
semi-conducteurs: les lignes de production en activité de Bernin en France (plaques de 200 mm et 300 mm,
recyclage de la matiére en 300 mm) et celles de Pasir Ris a Singapour quisont en cours de redémarrage (plaques
de 300 mm, recyclage matiére 300 mm et épitaxie).

Ce secteur s'appuie parailleurs sur des filiales de distribution ou des bureaux commerciaux dans les principales
régions d'implantation des acteurs du marché des semi-conducteurs : Europe, Etats-Unis et Asie (Séoul, Taipei,
Tokyo, Singapour et Shanghai). Le secteur Electronique englobe également les activités de Recherche et
Développement dans le domaine des matériaux lI-V.

Ces Business Units sont prioritairement structurées en fonction des applications finales auxquelles se
rapportent les plaques de différents diametres développées et commercialisées par le Groupe. Chaque
Business Unit dispose de moyens propres pour le développement de nouveaux produits. Les deux Business
Units s'appuient sur des ressources partagées pour les fonctions de production (lignes industrielles de Bernin |
et capacité de son partenaire en Chine pour les plaques de 200 mm, et Bernin Il pour les plaques de 300 mm),
de commercialisation, de marketing, de logistique et de support administratif.

Business Unit Digital

Cette Business Unit est essentiellement consacrée aux applications numériques et technologies émergentes
pour Soitec:

— les produits FD-SOI (Fully-Depleted SOI) sont utilisés pour la fabrication de circuits a base de transistors FD-SOI
et constituent la principale opportunité de croissance pour la Business Unit. Cette nouvelle technologie
favorise, a 'heure de la mobilité, les performances, l'efficacité énergétique et in fine une réduction des
colts pour plusieurs types de circuits intégrés : processeurs d'applications pour les smartphones (entrée
et milieu de gamme), processeurs pour les capteurs d'image, processeurs de visualisation (vision processors)
pour l'automobile autonome, processeurs et contréleurs pour l'Internet des Objets, les applications mobiles
type « smart home » et industrielles (I'Industrie 4.0) ;

— les produits Imager-SOI et Photonics-SOI sont destinés aux marchés des smartphones et des datacenters
(centres de serveurs informatiques) ;

= les produits PD-SOI (Partially-Depleted SOI) sont principalement présents dans les processeurs numériques
pourserveurs et dans les circuits type ASIC (Application-Specific Integrated Circuits). C'est une ligne de produits
actuellement en fin de vie.

Business Unit Communication & Power
Les activités de cette Business Unit sont liées principalement aux activités suivantes:

— les produits SOI pour les applications radiofréquence sur les marchés des applications mobiles (produits
RF-SOI destinés aux téléphones portables, aux tablettes et a 'automobile) ;

— les produits SOl utilisés dans l'électronique de puissance (produits Power-SOIl pour applications automobiles,
industrielles, appareils électroménagers).

Dans cette Business Unit se trouvent également toutes les activités autour des produits matériaux composés
I11-V pour répondre aux besoins de nouvelles applications comme les écrans a base de uLED pour les
smartphones et les montres connectées, les stations de l'infrastructure de réseaux 5G, l'électronique de
puissance pour la voiture électrique etc. Les substrats I11-V de Soitec offrent des solutions comme par exemple
transférer une fine couche de matériau cristallin d'un substrat donneur en nitrure de gallium (GaN ou InGaN)
ou en phosphure d’'indium (InP) vers un autre substrat pour produire différents types de plaques présentant
une trés haute qualité, a un colt compétitif.



6.1.3 LES PRODUITS

Les plaques RF-SOI

La gamme de produits RF-SOI de Soitec a été développée pour répondre dans un premier temps au marché des
commutateurs d'antenne pour les applications cellulaires et Wifi. Soitec offre une large gamme de produits
couvrant le marché Wifi - Cellulaire 2G-3G avec sa gamme HR-SOI et Cellulaire 4G/LTE et LTE Advanced avecsa
gamme RFeSI". Les amplificateurs faible bruit (LNA) associés au commutateur (switch) connaissent actuellement
une trés forte adoption. Avec une relative adoption, les amplificateurs de puissance complémentent également
les volumes en RF-SOI.

Concus et fabriqués a partir de la technologie Smart Cut”, les produits RF-SOI ont la spécificité d'avoir un
substrat de base a trés faibles pertes électromagnétiques. Ce substrat est par définition un substrat dit de
haute résistivité. Soitec coopére avec tous les acteurs de ['écosystéme RF (centres de recherche, fabricants de
téléphones, fournisseurs de substrats bulk, fabless RF, etc.) pour améliorer de facon continue les performances
de ses produits, de facon a répondre aux spécifications de plus en plus importantes des standards de la
téléphonie mobile 4G/LTE, LTE Advanced et 5G a venir.

De nouvelles générations de téléphones cellulaires sont mises chaque année sur le marché, répondant
successivement aux normes 4G/LTE, LTE Advanced et LTE Advanced Pro et bientdt la 5G en dessous de 6
GHz. Elles atteignent des performances de transfert de données toujours plus importantes, qui dépassent
aujourd’hui les 1 Gb/s en téléchargement. Pour les commutateurs d’antenne, ces changements de normes
impliquent des spécifications de plus en plus séveres, essentiellement en termes de linéarité. Soitec adapte
en permanence ses produits a ces changements de spécifications.

Le nombre de bandes de fréquences et de combinaisons de bandes pour les téléphones cellulaires est passé
de 6 en 2004 a pres de 300 aujourd’hui. Chaque bande de fréquence nécessite des nouveaux commutateurs
d'antennes. En LTE Advanced Pro, le nombre d'antenne a été doublé avec la technologie MIMO 4x4. Aux
contraintes de performance et de co(t des téléphones s'ajoutent a présent les contraintes d'encombrement,
l'intégration des composants étant devenue une priorité. Le marché de la technologie RF-SOI développée par
Soitec, représente aujourd’hui 90 % des parts de marché des commutateurs d’'antennes (estimations Soitec).

La croissance du marché RF-SOI a favorisé une offre complémentaire de capacité au travers du démarrage
d'une offre sur 300 mm de cing fonderies.

Les plaques FD-SOI

Les plaques utilisées pour la technologie de transistors a structure planaire totalement « déplétée » (Fully
Depleted—FD) sont composées d'une couche de silicium extrémement mince sur une couche isolante d’oxyde
(BuriedOxide ou BOX). Elles conférent des propriétés spécifiques aux transistors fabriqués dans cette couche
desilicium idéalement adaptés a une large gamme d'applications basse consommation. Cette technologie offre
un positionnement unigue sur de nombreux marchés: internet des objets, émetteur/récepteur RF (réseau 4G et
5G) et applications embarquées grand public (smart home, processeurs multimédia et ADAS pour 'automobile).

Avantages de latechnologie FD-SOI: les avantages de la technologie FD-SOI sont nombreux. En premier lieu,
elle offre une alternative aux technologies sursilicium bulk et permet avec une seule plateforme technologique
d'adresser des spécifications multiples, la ot d’autres technologies alternatives nécessitent de recourir a
plusieurs plateformes technologiques distinctes. La technologie FD-SOI permet ainsi d'intégrer facilement
des fonctionnalités digitales basse consommation et haute performance a coté de fonctions radio fréquence
haute performance. Les étapes pour fabriquer un circuit sur FD-SOI sont également simplifiées ce qui permet
de garder un codt total de fabrication comparable aux technologies alternatives sur bulk malgré le surcodt
du substrat de départ.

En deuxiéme lieu, la technologie FD-SOI permet d'atteindre des tensions d’alimentation extrémement faibles
afin de garantir un optimum en terme de consommation énergétique. Cette propriété est particuliérement
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importante dans le monde de l'internet des objets ol des autonomies de plusieurs dizaines d'années sont
exigées.

En troisieme lieu, la technologie FD-SOI offre la propriété remarquable d'étre extrémement robuste aux rayons
ionisants. Cela a permis d'élever le FD-SOI au rang de technologie privilégiée dés qu'il s'agit de déployer des
capacités de calcul dans un environnement hostile en terme de rayons ionisants (espace, automobile ou milieu
industriel par exemple).

La quatriéme propriété remarquable du FD-SOI réside dans sa faculté de modulation dynamique de la tension
de seuil des transistors par polarisation par la grille arriere, appelée « body bias ». Cette aptitude permet entre
autres la suppression d'une grande partie des marges au niveau de la conception des circuits nécessaires pour
absorber les variations des caractéristiques des transistors durant la phase de fabrication des circuits ainsi
qu'au cours du fonctionnement dans le champ (variation de température, vieillissement). Les perspectives
sont trés importantes, notamment la possibilité de concevoir des circuits de plus faible surface avec une
plus grande efficacité énergétique ainsi que des circuits résilients dont les phénomenes de vieillissement
s'autocompensent dans le temps.

Le dernier aspect essentiel du FD-SOI concerne sa faculté de pouvoir traiter des signaux radiofréquence dans le
spectre millimétrique. En effet, les normes 5G et les applications radar pour automobile prévoient de recourir
massivement a ce domaine de fréquences a l'avenir. Or, les technologies CMOS avancées de type FinFET ne
sont pas compatibles avec 'ensemble du spectre millimétrique, ce qui fait du FD-SOI une technologie clé dés
qu'ils'agit d'intégrer sur une méme puce des composants opérants dans ce domaine RF avec des blocs digitaux.

Produits sur FD-SOI : plusieurs produits tirant parti de la technologie FD-SOI sont déja sur le marché :

— composant électronique GPS : en avril 2016 a été annoncé le premier produit électronique grand public
basé sur la technologie FD-SOI 28 nm. Il s’agit d'une montre de sport intelligente (AMAZFIT de Huami),
équipée d'une puce GPS (Global Positioning System) gravée sur du substrat FD-SOI ce qui lui confére un
niveau d'efficacité énergétique record. En effet, elle offre 35 heures d'utilisation continue avec le GPS
activé, soit une durée d’'autonomie deux a cing fois supérieure a celle des montres semblables disponibles
sur le marché. Aujourd’hui plusieurs d’autres marques de montres connectées utilisent le composant GPS
basé sur FD-SOI notamment CASIO ;

— processeur de vision d'assistance a la conduite (ADAS) : les processeurs ADAS de nouvelle génération
de Mobileye sont également basés sur la technologie FD-SOI 28 nm. Mobileye est le leader mondial dans
le domaine de la vision et de l'intelligence artificielle. Le processeur de vision EyeQ®4 est un systéme sur
puce d'assistance a la vision qui est actuellement disponible sur le marché, avec une performance de calcul
huit fois plus élevé que son prédécesseur;

— processeurs d'application ultra-basse consommation : NXP Semiconductor (qui depuis 'acquisition du
groupe américain Freescale est devenu le numéro 1 mondial des semi-conducteurs pour 'automobile
et l'industrie) a annoncé en mars 2017 le lancement des premiers processeurs d'application basés sur
la technologie FD-SOI 28 nm. La conception innovante des deux nouvelles séries de processeurs, i.MX
7ULP et i.MX 8X, conjuguée aux bénéfices intrinséques apportés par le FD-SOI, dote ses processeurs
d'avantages spécifiques et les destine a des marchés en forte expansion. Les processeurs d'application
génériques i.MX 7ULP de conception ultra-basse consommation (Ultra Low Power) présentent l'avantage
d'une consommation d’énergie fortement réduite, quisont particulierement adaptés a l'lOT, au résidentiel
connecté ou encore aux produits de type « wearable », etc. Quant aux processeurs i.MX 8X, ils sont eux
destinés aux applications embarquées dédiées a 'automobile et a l'industrie. Ils apportent leur haut niveau
de fiabilité, une caractéristique primordiale dans ces deux domaines ;

— systéme sur puce pour assistance a la conduite automobile : en février 2017, il a été également annoncé
le premier systéme sur puce (SoC) destiné a l'assistance a la conduite automobile et basé sur la technologie
22FDX de GlobalFoundries. Ce circuitintégré, a été créé par la société allemande Dream Chip Technologies;

— systéme sur puce pour terminaux satellites interactifs : en mars 2017, Eutelsat et STMicroelectronics ont
annoncé un SoC basse consommation et de faible colt pour terminaux satellites interactifs. Adopté pour
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la premiére fois, ce SoC en technologie trés basse consommation FD-SOI 28 nm est actuellement le SOC le
plus éco-énergétique disponible, ce qui permet au systéme d’Eutelsat d'atteindre des niveaux inédits de
performances et d'efficacité;

— processeur multimédia basse consommation : en avril 2018, Sony a annoncé utiliser une nouvelle puce
FD-SOI, la CXD5602, pour la gestion de l'intelligence embarquée de ses écourteurs Xperia™ Ear Duo et a
annoncé d'autres versions a venir intégrant des fonctionnalités de communication sans fil type LTE (4G).

Au-dela de ces premiers produits, la technologie FD-SOI a été choisie comme plateforme technologique
privilégiée par de nombreux clients pour une large gamme d’applications embarquées dont Lattice,
STMicroelectronics et NXP. Ladoption est également en cours chez de nombreux autres clients, non encore
publique, pour des applications de type NB-loT, connectivité RF (4G, 5G et Wifi), radar et intelligence artificielle
3 la périphérie du réseau (edge computing). Au jour d’'aujourd’hui il y a une centaine de produits qui sont en
cours de lancement chez les fondeurs.

Fonderies et centres de conception: la technologie FD-SOI est actuellement disponible dans de nombreuses
fonderies et centres de conception:

— Renesas/65 nm : Renesas a développé une technologie de type FD-SOI appelée SOTB (Silicon On Thin Box)
offrant des propriétés basse consommation exceptionnelles. Des gains d’'un facteur 25 ont été démontrés
par rapport a des technologies alternatives sur silicium massif. Cette technologie est amenée a monter en
volume dans les prochaines années;

— ST Microelectronics/28 nm : STMicroelectronics a été un pionnier dans le développement des technologies
FD-SOI. Initialement focalisée sur les applications purement digitales, STMicroelectronics prévoit dorénavant
d'étendre l'utilisation de sa technologie FD-SOI 28 nm pour une large gamme d’applications (processeur
ADAS, microcontroleur, radar...);

— Samsung/28 nm & 18 nm : Samsung a dans un premier temps transféré la technologie 28 nm de
STMicroeclectroncics pour l'intégrer dans son offre fonderie avant de décider de développer sa propre
technologie 18 nm. Combinée a une offre de mémoire non volatile de type eMRAM ainsi que de multiples
options RF cette technologie bénéficie d’un attrait particulier pour 'ensemble des applications faibles
consommations et est actuellement au cceur de la stratégie fonderie de Samsung;

— GlobalFoundries 22 nm & 12 nm : GlobalFoundries a développé son propre nceud 22 nm, offrant un excellent
compromis entre performance et dissipation de puissance permettant d'atteindre des performances
équivalentes au FinFET a moindres codts. Un nceud 12 nm est actuellement en cours de développement.
GlobalFoundries propose de la méme maniere que Samsung de combiner la technologie avec des options
de mémoire non volatile de type eMRAM accompagnées d'options RF afin de maximiser l'attrait de la
technologie;

— Centres de conception : les principaux fournisseurs d'IP et de solutions CAO disposent dorénavant d'une
large gamme d'offres FD-SOI dans leur catalogue afin de faciliter la conception de circuit par les clients
fabless.

Le FD-SOI est une technologie idéalement placée pour faire face aux contraintes de basse consommation,
de fiabilité et de colits rencontrées dans un nombre croissant d'applications. Le FD-SOl a déja a son actif une
centaine de succes marché (design win) selon les fonderies qui proposent cette technologie.

Les plaques Power-SOI pour les semi-conducteurs de puissance

Le secteur automobile est donc l'un des premiers secteurs (depuis les années 2000) a avoir utilisé en production
de masse le SOI pour les applications de puissance. Le marché du semiconducteur pour l'automobile est en
croissance soutenue en raison de 'augmentation du nombre de composants électroniques par véhicule et du
nombre de véhicules commercialisés.

D'autres secteurs utilisent le SOI pour les semi-conducteurs de puissance : commandes de moteur électrique
pour l'industriel ou le grand public, éclairage, génération d'électricité, médical, etc. Pour répondre aux besoins
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de leurs clients, la plupart des fabricants de semi-conducteurs de puissance ont développé des plateformes SOI-
BCD (Bipolar, CMOS, DMOS) : NXP, Microchip, STMicroelectronics, Renesas, Infineon, Tl, TowerJazz, XFAB, etc.

Les plaques photoniques sur silicium (Photonics-SOl)

L'explosion du traficinternet et le besoin de capacité de calcul sur le cloud sont a 'origine de la demande de
systémes de transmission d'informations dotés de débits de plus en plusimportants sur des distances de plus
en plus courtes.

L'un des moyens techniques pour répondre a cette demande est d'utiliser les transmissions optiques
(transmissions de signaux lumineux) plutdt qu'électriques. C'est déja le cas pour un nombre croissant de liens
dans les centres de données. La technologie a la base d’'une majorité de liens optiques est actuellement de
type discréte (InP, GaAs).

Pour répondre a 'augmentation constante des débits, de nouvelles technologies plus intégrées et dissipant
moins de puissance sont nécessaires. La photonique sursilicium permet d'adresser ce probléeme en permettant
l'intégration d'un nombre important de composants optiques sur des plateformes silicium compatibles avec
les filieres CMOS.

Les plus grands acteurs du domaine sont actuellement focalisés sur le développement de cette technologie
(Intel, Microsoft, Cisco, Google...). La photonique sur silicium est en passe de devenir le standard pour toutes
les applications 100 Gb/s et devrait poursuivre son expansion vers la 400 Gb/s. Elle sera également un moyen
indispensable a 'avenir d'intégrer les transmissions optiques au plus prés de la puce.

La photonique sur silicium a également de nombreux débouchés au-dela des centres de données comme les
interconnexions supportant les infrastructures 5G ou les interconnexions réseau dans 'automobile.

Les plaques Imager-SOI

Les plaques Imager-SOl sont destinées au marché des capteurs d'images 3D fonctionnant dans l'infrarouge.
Grace aux propriétés électriques et optiques de la couche d'oxyde enterrée, les capteurs bétis sur la technologie
Imager-SOI offrent des caractéristiques exceptionnelles dans l'infrarouge, ouvrant la voie a des applications
de type reconnaissance faciale pour smartphone avec un niveau de sécurité inégalé. Ce type d'applications
est amené a croitre fortement a l'avenir.

6.1.4 LES CAPACITES DE PRODUCTION

Des capacités de production en France et en Asie

Implanté a Bernin, Soitec dispose du plus grand site industriel de production de SOl au monde. Il compte au
total 4 500 m? de salles blanches, réparties sur trois usines en France. En outre, le Groupe dispose d'une unité
de production a Singapour actuellement en cours de redémarrage et a conclu en 2015 un partenariat avec
la société chinoise Simgui pour la fabrication de plaques 200 mm (voir Communiqué Soitec du 26 mai 2014).

Partenariat pour produire en Chine

Depuis plus d'une décennie, 'importance de la Chine ne cesse de croitre au sein de la chaine de valeur
électroniqgue globale (fabricants de semi-conducteurs, fonderies, fabless, design, OEMs, etc.). Déja présent
directement et indirectement via la vente de plaques SOI, Soitec a annoncé en 2014 un partenariat avec
Shanghai Simgui Technology Co., Ltd. (Simgui), fabricant chinois de plaques de silicium pour l'industrie des
semi-conducteurs. Cet accord permet aujourd’hui a Simgui de fabriquer des plaques de SOI de 200 mm en
utilisant la technologie Smart Cut™ de Soitec et en confére le droit exclusif de promouvoir, distribuer et vendre
les plaques SOI de 200 mm de Soitec en Chine (et pas dans le reste du monde.)



En mars 2017, Soitec a ainsi annoncé le démarrage de la production en volume de plaques de SOl en 200 mm,
sur le site industriel de Simgui qualifié par les premiers clients clés de Soitec. Le succés de la mise en ceuvre
de ce partenariat constitue pour Soitec une étape majeure dans la gestion de ses capacités de production
mondiales lui permettant de répondre a la demande en plaques SOl de 200 mm utilisées dans la fabrication
des semi-conducteurs dédiés aux marchés en croissance des applications de communication et d'électronique
de puissance.

Les premiéres plagues SOI de 200 mm produites sur le site de Simgui a Shanghai utilisant la technologie
propriétaire Smart Cut™ de Soitec ont été ainsi qualifiées par les premiers clients a la fin de l'année 2016, d'autres
qualifications se sont confirmées sur l'exercice 2017-2018 et la procédure de qualification se poursuit chez
d'autres clients. Cette ligne de production en Chine accroit sensiblement la capacité de production de plaques
SOl de 200 mm de Soitec, permettant de faire face a la croissance de la demande mondiale, et constitue dans
le méme temps une étape clé dans la mise en place d'un écosystéme SOI en Chine et la validation par ailleurs
de la technologie Smart Cut” comme un standard technologique.

6.2 PRINCIPAUX MARCHES

Une activité dans l'électronique portée par la transition du marché vers la mobilité
et la connectivité

Les substrats SOI et les autres substrats innovants de Soitec permettent de fabriquer des circuits intégrés
qui répondent aux exigences du secteur Electronique, que ce soit en termes de performances et de fiabilité
élevées, de faible consommation d'énergie ou de codt.

Le mix applications/clients du Groupe évolue

Depuis plusieurs années, la répartition du chiffre d'affaires du Groupe dans 'électronique évolue. Cette
évolution accompagne la transition du marché de l'électronique vers des applications mobiles (téléphonie,
internet des objets) et du renforcement du contenu semiconducteur dans certains domaines (automobile et
industriel par exemple).

Alors que les produits PD-SOI arrivent en fin de vie (7 % du chiffre d'affaires sur 'exercice 2017-2018, alors
qu'ils représentaient autour de 75 % du chiffre d'affaires jusqu’'en 2011-2012), la société bénéficie de forts
relais de croissance grace a plusieurs lignes de produits :

— lesventes de plaques pour les applications RF (produits « RF-SOI ») sont passées d'environ 10 % sur l'exercice
2011-2012 3 prés de 46 % en 2017-2018 ;

— les ventes de plaques pour les applications analogues dans les semi-conducteurs de puissance (produits
« Power-SOl ») ont également progressé pour représenter prés de 19 % du chiffre d'affaires pour 'année
fiscale 2017-2018 (contre environ 10 % en 2011-2012) ;

— plus récemment, les autres produits 300 mm du portefeuille de la Business Unit Digital (produits « FD-SOI »
pour l'automobile et l'internet des objets, produits « Imagers-SOI » pour les smartphones et « Photonics-SOI »
pour les datacenters) ont connu une progression réguliére, trimestre aprés trimestre.

Globalement, en terme de proportions des ventes 200 mm/300 mm dans le chiffre d'affaires du Groupe, il est
a noter que dans un contexte de demande restée soutenue sur les ventes de plaques 200 mm (croissance de
+5% surl'exercice 2017-2018 en comparaison a l'exercice précédent), la proportion de plaques 300 mm vendues
est passée a 34 % du chiffre d’affaires total sur l'exercice 2017-2018 contre 23 % sur l'exercice 2016-2017.
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La base « clients » a également évolué depuis plusieurs années. De maniére générale, Soitec a diminué son
profil de risque en diversifiant et en diminuant les poids relatifs de ses plus gros clients. Alors que 3 clients
représentaient 80 % du chiffre d'affaires sur 'année fiscale 2011-2012 (le premier client représentant alors
environ les 2/3 du chiffre d'affaires), 11 clients ont représenté 80 % du chiffre d'affaires pour l'année fiscale
2017-2018 (le premier client représentant moins de 15 % du chiffre d'affaires).

Les tableaux suivants permettent d'apprécier l'évolution de la ventilation du chiffre d'affaires par région,
client et taille de plaques.

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE LA DIVISION ELECTRONIQUE

2017-2018 2016-2017 2015-2016
Etats-Unis 25% 22% 28%
Europe 41 % 46 % 41 %
Asie 33% 33% 31%
REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR CLIENT

2017-2018 2016-2017 2015-2016
Cing premiers clients 57 % 60 % 57 %
Clientsn°6an°10 25% 26 % 28%
Autres clients/Royalties 18 % 13 % 15 %

Les cing premiers clients sur 'exercice 2017-2018 étaient NXP Semiconductors, STMicroelectronics, TowerJazz,
UMC et GlobalFoundries EFK (Fishkill).

6.3 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS

Le 16janvier 2015, le Conseil d'administration a décidé a 'unanimité de mettre en ceuvre immédiatement et de
soutenir un plan stratégique visant a recentrer les activités de Soitec sur l'électronique, son cceur de métier.
Au 31 mars 2018, le plan de désengagement des autres secteurs dans lesquelles le Groupe avait tenté de se
développer (Energie Solaire, Eclairage, Equipements) est finalisé pour les activités Eclairage et Equipements et
en cours pour Energie Solaire : toutes les activités opérationnelles de production et de R&D du secteur Energie
Solaire ont été arrétées, l'essentiel des actifs a été vendu a l'exception d'intéréts dans la centrale solaire sud-
africaine de Touwsrivier, et il ne subsiste plus qu'un nombre limité de garanties pour lesquelles une structure
opérationnelle légére et certaines compétences clé ont été maintenues au sein du Groupe.
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6.4 DEPENDANCES

Les dépendances ou risques de dépendance sont explicités dans le chapitre 4 sur les facteurs de risques et
notamment au paragraphe 4.1.1.
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6.5 POSITION CONCURRENTIELLE

Soitec est le leader de la fabrication et de la fourniture de plaques SOI de films fins (Thin SOI en opposition
avec Thick SOI, SOI film épais). Elle a été le précurseur dans la fabrication de plaques SOl avec sa technologie
Smart Cut™, qui représente aujourd’hui prés de 100 % des plagues SOl vendues dans le monde (évaluation
interne).

Le principal concurrent direct de Soitec est la société japonaise Shin-Etsu Handotai qui a obtenu de la Société
une licence d'exploitation de sa technologie Smart Cut™ en 1997. La société SunEdison Semiconductor (rachetée
en décembre 2016 par la société taiwanaise Globalwafers) a aussi commencé a commercialiser des plaques
de SOl au cours de l'année 2010 et également conclu un accord de licence avec Soitec en novembre 2013.

Actuellement, nous estimons que la part du marché des plaques SOI détenue par Soitec est comprise entre
65 % et 70 %.
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ORGANIGRAMME

Le Groupe

7.1 LE GROUPE

71.1 ORGANIGRAMME DU GROUPE

'organigramme ci-dessous présente les filiales de la Société a la date de dépot du présent Document de Référence.
Les pourcentages indiqués ci-dessous correspondent aux pourcentages de capital et de droits de vote.

Soitec SA

FRANCE

100 %

TAIWAN

Concentrix

Holding SAS

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Soitec
Corporate Services
SAS

Soitec Soitec Trading Soitec Soitec Microse(;letcetcronics
Solar GmbH (Shangai) Co., Ltd. Korea LLC Japan Inc. singapore Pte Ltd.

Soitec USA
Holding Inc.

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Soitec Solar CPV Power Plant Soitec Solar Soitec Solar Soitec [)Se‘)‘:te‘:; S:‘l:nrt Soitec Solar
USA LLC p Industries LLC

LLC

No. 2 (Pty) Ltd. RSA (Pty) Ltd. France SAS

Chile S.p.A

ETATS-UNIS

Black Mountain Y Schmidtsdrift CPV
CPV Power Plant | Power Plant No.4

No.3 (Pty) Ltd. (Pty) Ltd.
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Liste des filiales et participations de la Société

71.2 ORGANISATION DU GROUPE Capital Valeur brute N .
Capitaux Quote-part des titres Préts, Chiffre
Dans le Document de Référence pour l'exercice 2017-2018, le Groupe présente des états financiers répartis Propres detenue Valeur nette  2Vances d'affaires
entre les deux secteurs d’activité suivants : Dénominqtion (en devises Dividepdgs des titres Cautions Résultat
, ) ) ) o Siége Social locales)  encaissés (en euros)  (en euros) (en euros)
- le se_ct}eu\r Electromque, qui _reﬂete la production et la comm_eroallsatlon de substr_ats et de composants Soitec Trading (Shanghai) Co. Ltd. 360594 100 % 102138 . 0
destinés a l'industrie des semi-conducteurs. Les plagues produites et vendues sont soit des plagues 300 mm, 3261 Dong Fang Road
soit des plaques de petites tailles (essentiellement 200 mm) ; Shanghai
. L, . . L, , . Chine 905 750 - 102 138 - 1026
- le segmentdltd’gs « Agtres ac_tlwtes_»qm‘contl'en\t les actlwtes_abandonnees du G_rogpe,_essentlellement Frec|n|sys 32500 100 % 1335287 489 753 207 784
le secteur de I'Energie Solaire qui avait trait a la production et la commercialisation de modules 18 rue Alain Savary
photovoltaiques a concentration, la réalisation, la conception et la construction de projets de centrales 25000 Besancon
solaires photovoltaiques clés en main et 'exploitation d'installations photovoltaiques. Il inclut notamment France 164 296 - 1335287 - 231137
les actifs financiers liés a la centrale solaire sud-africaine de Touwsrivier (titres mis en équivalence détenus Concentrix Holding i 100000 100 % 100 000 - -
320 % et prét accordé a l'un des actionnaires de la centrale) qui sont des actifs disponibles  la vente ainsi E?};Cnmcggsgghquuee‘ges Fontaines
que quelqgues activités de maintenance encore en cours notamment en Europe et aux Etats-Unis. 38190 Bernin-Frca]mce 100 000 R 100 000 ~
Participations (10 a 50 %)
Ceotis Eclairage 937 270 30 % 281181 214 000 5276 312

37 rue des Mathurins

7.2 LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS [ T I
DE LA SOCI ETE QSD(?ZSISGtgr?(;Sb,l\‘eegédex9—France 3853817 - 905 895 - (1892 148)

Participations inférieures a 10 %
Technocom 2 18 556 039 8% 2025000 - 0

Capital Valeur b_rute . 23, Rue Royale
i Quote-part  destitres  Préts, Chiffre 75008 Paris - France 21820751 - 1745839 - (529 593)
Capitaux détenue avances d'affaires . .
Propres Valeur nette Shanghai Simgui Co. Ltd. 315000 000 2,7 % 4440962 - 70955503
Dénomination (en devises Dividendes des titres Cautions Résultat 200, Puhui Road
Siége Social locales)  encaissés (en euros)  (en euros) (en euros) Jiading District Shanghai
Filiales ( lus de 50 0/) Chine 828 320 206 - 4440962 - 1022 191
. P ) o Greenwaves Technologies 1139 349 572 % 500000 - -
Soitec USA Holding Inc.* 1000 100 % 16 796 Pépiniére des entreprises Bergés
11182_El Camino Real Suite 260 Avenue des Papeteries
SE?“tD_'Sg,O CA92130 274825 448 ) 16796 ) 239 385 38190 Villard Bonnot 2816365 - 500 000 - (319268)
So?tic SISSA LLC * 10 000 100 %* 16796 76 160 646 Cissoid 1706054 0.19% 339903 - 1000076
° ) Chemin du Cyclotron 6 -
11182 EL Camino Real Suite 260 B 1348 Louvain La Neuve
2an Diego CA 92130 Belgique 1552 861 - 0 - (153193)
Etats-Unis 10062 073 - 16 796 - 1677 260
Soitec Japan Inc 300 500 000 100 % 2 636988 . 19427889 *  Soitec USA LLC, anciennement dénommée Soitec USA Inc., est désormais détenue a 100 % par Soitec USA Holding Inc.
West Tower 20F, Ctemachi First Square (anciennement dénommée Soitec Solar Inc.), et donc indirectement par Soitec S.A.
1-5-1 Otemachi, Chiyoda-Ku . . T .
Tokyo Le capital et les capitaux propres sont indiqués en devises locales :
Japon 100-0004 498 111 463 - 2 636 988 - 808 268 . . . . R .
= en euros pour Concentrix Holding, Frec|n|sys, Soitec Corporate Services, Ceotis Eclairage, Exagan
Soitec Microelectronics Singapore Pte Ltd. 93395220 100 % 67 197 054 74386592 80911409 G p T Ch 2 et Gi gd Inlsys, S corp > C ge, gan
81 Pasir Ris Industrial Drive 1 reenwaves, fechnocom - et Lissoid;
Singapour 518220 - 4rimat f : f : : : : .
singapour (51253 916) i 0 - 1971672 endollars américains pour Soitec USA Holding Inc., Soitec USA LLC et Soitec Microelectronics Singapore Pte Ltd. ;
Soitec Korea LLC 500 000000 100 % 328483 - 0 = en won coréen pour Soitec Korea LLC;
Kyunggi-do hwasung-si Bansong o ) ) ) o )
Dong 93-10 = enyuan chinois pour Soitec Trading (Shanghai) Co. Ltd. et Shanghai Simgui Co. Ltd. ;
Shinyoung Gwell . . Soitec J |
Corée 641891480 - 328 483 - 12 523 = €nyenjaponals pour soitec Japan inc.
Soitec Corporate Services 1000 100 % 1000 - 0 Tous les autres montants sont indiqués en euros.
Parc Technologique des Fontaines
Chemin des Franques Lasociété Technocom 2, participation de la société SoitecS.A., a distribué 463 147,50 euros au cours de l'exercice.
38190 Bernin
France (9 887) - 1000 - (2 513) Pour les participationsinférieures a 10 %, aucun prét, ni avance, ni caution, n‘'ont été accordés au cours de l'exercice.
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMPORTANTES OU PLANIFIEES

Lavaleur brute totale desimmobilisations corporelles du Groupe s'éléve au 31 mars 2018 8 689 millions d’euros
contre 676 millions d’euros au 31 mars 2017, ces deux valeurs ne prenant pas en compte les immobilisations
corporelles des activités abandonnées.

La valeur nette totale des immobilisations corporelles du Groupe, hors activités abandonnées, s'éléve au
31 mars 2018 a 134 millions d’euros, soit 28 % du total du bilan consolidé, contre 113 millions d’euros ou 29 %
du total du bilan consolidé au 31 mars 2017.

'évolution de la valeur des immobilisations corporelles est détaillée dans le paragraphe 20.3.1.2 alanote 3.3
du présent Document de Référence.

Il est précisé que la capacité de l'unité de production Bernin | (plaques de petits diametres) a été portée a
environ 900 000 plaques par an pour le mix produit prévu dans le budget ; son taux d'utilisation est trés élevé.

La capacité de production de Bernin Il (SOI 300 mm) a été adaptée en fonction de l'évolution du mix produit
(PD-SOIl en fin de vie, croissance des produits FD-SOI, Imager-SOI, Photonics-SOl et RF-SOI) et est désormais
de l'ordre de 650 000 plaques par an. La capacité de Bernin pour le recyclage matiére 300 mm se monte a
300 000 plaques par an.

L'usine de Singapour, qui avait été mise en sommeil, est en phase de redémarrage et les investissements réalisés
permettront dans un premier temps l'utilisation de capacités de production d’'Epitaxie, de recyclage matiére
300 mm et de SOI (ligne pilote de produits FD-SOI).
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PROPRIETES IMMOBILIERES,
USINES ET EQUIPEMENTS

Ilest précisé que les capacités mentionnées dans ce paragraphe sontindicatives, pouvant étre significativement
impactées par le mix produit, l'évolution des spécificités clients et les changements du processus de production.

Certains équipements de production du site de Bernin font l'objet d'un contrat de crédit-bail.

Il est renvoyé a la note 3.3 de l'annexe aux comptes consolidés figurant au paragraphe 20.3.1.2 du présent
Document de Référence pour des informations complémentaires sur les modalités de financement des
immobilisations corporelles et au paragraphe 5.2 du présent Document de Référence pour des informations
complémentaires sur les principaux investissements attendus quisont de 'ordre de 120 millions d’euros pour
l'exercice 2018-2019.

CONTRAINTES ENVIRONNEMENTALES
POUVANT INFLUENCER o
L'UTILISATION FAITE PAR LA SOCIETE
DE SES IMMOBILISATIONS

Aucune contrainte environnementale significative supplémentaire n'a été constatée au cours de l'exercice
clos le 31 mars 2018.

On pourrase reporter aux informations environnementales contenues au chapitre 17.4.3 du présent Document
de Référence pour des précisions complémentaires en matiére environnementale.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Situation financiére et résultat du Groupe

SITUATION FINANCIERE ET RESULTAT
DU GROUPE

ASPECTS COMPTABLES

Ce chapitre constitue une partie du rapport de gestion de Soitec S.A. Il doit étre lu en parallele avec les états
financiers annuels consolidés pour l'exercice clos le 31 mars 2018 et figurant au paragraphe 20.3.1 ci-dessous
(les « comptes consolidés »).

En application du Reglement européen n®1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les états
financiers consolidés du Groupe ont été préparés conformément aux normes et interprétations publiées par
l'International Accounting Standards Board (IASB), adoptées par ['Union européenne et rendues obligatoires a
la cléture des comptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne (http//ec.europa.eu/internal_market/
accounting/ias/index_fr.htm), intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations
du Comité Permanent d'Interprétation (Standing Interpretations Committee—SIC) et du Comité d'Interprétation
des Normes d’Informations Financiéres Internationales (/nternational Financial Reporting Interpretations
Committee— IFRIC).

Ilest renvoyé a 'annexe aux comptes consolidés au chapitre 20.3.1.2.

Lesregles et méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers sontidentiques a celles
utilisées dans les comptes consolidés de 'exercice clos au 31 mars 2017, aprés prise en compte ou a l'exception
des nouvelles normes et interprétations décrites dans la note 2 de 'annexe aux comptes consolidés.

Le segment Autres activités qui regroupe les activités abandonnées et notamment celles du secteur Energie
Solaire est présenté dans les états financiers en activités abandonnées en adéquation avec les critéres de la
norme IFRS 5.

SYNTHESE SUR L'ACTIVITE DU GROUPE POUR L'EXERCICE
2017-2018

L'activité de l'exercice 2017-2018 est marquée par un chiffre d'affaires en forte augmentation, un résultat
net positif de 86,5 millions d'euros (contre un résultat net positif de 8,4 millions d’euros en 2016-2017), par
une amélioration importante de 'EBITDA, une baisse de l'endettement et une amélioration nette des fonds
propres du Groupe.
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2015-2016 2015-2016
(en millions d’euros) 2016-2017 (retraité)* (publié)
Chiffre d'affaires 310,6 245,7 233,2 233,2
Marge brute 106,9 77,4 62,2 62,2
Résultat opérationnel courant 67,4 27,7 22,4 22,4
en % chiffre d'affaires 21,7 % 11,3 % 96 % 96 %
Autres produits et charges opérationnels 4,1 (8,2) (29,4) (29,4)
Résultat opérationnel (EBIT) 71,5 19,5 (7,0) (7,0)
en % chiffre d'affaires 23,0 % 79 % -3,0% -3,0%
Résultat des activités abandonnées (5,6) 1,1 (33,6) (38,6)
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 86,5 8,4 (72,2) (71,7)
en % chiffre d’affaires 27,8 % 3,4% -31,0% -30,7 %
Résultat net de base par action (en euros)* 2,79 0,30 (6,25) (0,31)

*  Retraitement en application de la norme IFRS 5 des activités de financement liés a la centrale solaire sud-africaine, correction
d’erreur de 0,6 million d’euros et calcul du résultat par action tenant compte du regroupement d’actions effectif au 8 février
2017 (une action nouvelle pour 20 actions anciennes).

Le chiffre d’affaires total consolidé ressort en hausse de 26 % a 310,6 millions d’euros en 2017-2018 contre
245,7 millions d’euros en 2016-2017. Il est en hausse de 31 % a taux de change constant. Il refléete notamment
une croissance de 9 % a taux de change constant des ventes de plagques 200 mm et une croissance de 95 % a
taux de change constant des ventes de plaques 300 mm.

La marge brute connait une forte amélioration, passant de 77,4 millions d’euros (31,5 % du chiffre d'affaires) a
106,9 millions d’euros (34,4 % du chiffre d'affaires) sous l'effet combiné de la croissance des volumes de vente
de plaques et de la maitrise de la performance opérationnelle.

Les colts de Recherche et Développement sont en baisse de 10,4 millions d’euros par rapport a l'exercice
2016-2017 et représentent 2,6 % du chiffre d’affaires consolidé. Cette baisse s'explique essentiellement par
lareconnaissance en compte de résultat de 7,5 millions d’euros d'avances remboursables (effet non récurrent)
et par de fortes ventes de prototypes.

Les frais administratifs et commerciaux sont stables a 31,2 millions d’euros en 2017-2018 contre 31 millions
d'euros en 2016-2017.

Le Groupe affiche un résultat opérationnel courant en forte progression s'élevant a + 67,4 millions d’euros
(21,7 % du chiffre d'affaires), contre un résultat opérationnel courant de + 27,7 millions d’euros pour l'exercice
précédent.

Les autres produits et charges opérationnelles sont principalement constitués de reprise de provisions pour
perte de valeur (produit net de 4,1 millions d’euros contre une charge de 8,2 millions d’euros sur l'exercice
précédent).

Pour l'exercice 2017-2018, le résultat des activités abandonnées est une perte de 5,6 millions d’euros reflétant
principalement l'ajustement de valeurs des actifs résiduels du solaire et des provisions pour couvrir les codts
d’'indemnisation ou de désengagement des activités solaires.

Le résultat net (part du Groupe) ressort en un profit de 86,5 millions d’euros, en forte amélioration par rapport
au résultat net positif de 8,4 millions d’euros constaté pour 'exercice 2016-2017. Il bénéficie de l'effet favorable
non récurrent lié a la reconnaissance d'un actif d'impot différé de 25 millions d’euros relatif aux déficits
reportables en France. Le résultat net par action sur une base non diluée est un gain de 2,79 euros contre un
gain de 0,30 euro pour l'exercice précédent.



EBITDA

(en millions d'euros) 2016-2017
EBITDA Electronique 90,6 41,0
Taux de marge d’EBITDA Electronique 29,2 % 16,7 %
EBITDA Autres activités (2,7) (8,9)
EBITDA Groupe 88,0 32,1
Taux de marge d’EBITDA Groupe 28,3 % 13,1%

L'EBITDA du segment Electronique est en forte amélioration & 90,6 millions d’euros sur l'exercice 2017-
2018 (contre un montant de 41 millions d’euros sur 'exercice précédent) et le taux de marge d'EBITDA de
I'Electronique est de 29,2 % (contre 16,7 % sur 'exercice 2016-2017).

Pour rappel, 'EBITDA représente le résultat opérationnel (EBIT) avant dépréciations, amortissements,
éléments non monétaires liés aux paiements fondés sur les actions et aux variations des provisions sur les
éléments de l'actif courant et des provisions pour risques et charges et sans inclure de résultat sur cessions
d'actifs. Cetindicateur est une mesure quantitative non IFRS utilisée pour mesurer la capacité de l'entreprise
a générer de la trésorerie a partir de ses activités opérationnelles.

La performance d'amélioration de 'EBITDA est par conséquent, pour 'exercice 2017-2018, a relier a la
progression du résultat opérationnel, expliqué notamment par la progression du chiffre d’affaires et une
bonne performance opérationnelle.

Bilan

- 2015-2016 2015-2016
(en millions d’euros) 2017-2018 2016-2017 (retraité)* (publié)
Actifs non courants 215,5 161,0 159,9 159,9
Actifs circulants 120,2 90,2 90,3 90,3
Trésorerie 120,0 109,3 491 491
Actifs destinés a étre cédés & abandonnés 24,0 29,1 25,9 25,9
TOTAL DE L'ACTIF 479,7 389,6 325,1 325,1
Capitaux propres 278,6 149,1 (7,8) (7,1
Dettes financiéres 78,3 120,9 218,9 218,9
Dettes d’exploitations 110,7 105,9 97,5 96,8
Passifs destinés a étre cédés et des activités
abandonnées 12,2 13,7 16,5 16,5
TOTAL DU PASSIF 479,7 389,6 325,1 325,1

*  Correction par les capitaux propres d'une charge a payer de 0,8 ME.

La trésorerie disponible du Groupe s'est améliorée au cours de 'exercice 2017-2018, passant de 109 millions
d'eurosau 31 mars 2017 a 120 millions d'euros au 31 mars 2018. Cette amélioration est notamment expliquée
par les flux de trésorerie positifs générés par l'activité au cours de l'exercice.

L'endettement financier hors activités abandonnées est passé de 120,9 millions d’euros au 31 mars 2017 a
78,3 millions d'euros au 31 mars 2018, principalement expliqué par la conversion du solde des obligations
convertibles en actions ordinaires. La situation d’endettement net (dettes financiéres moins la trésorerie et les
équivalentsde trésorerie) a fortement évolué passant d'un endettement net positif de 11,6 millions d’euros au
31 mars 2017 a un endettement net négatif de 41,7 millions d’euros. Dans le méme temps, les fonds propres
sont passés de 149,1 millions d’euros a 278,6 millions d’euros au 31 mars 2018.

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Situation financiére et résultat du Groupe

91.3 SITUATION ET RESULTATS DU GROUPE POUR L'EXERCICE
2017-2018
9.1.3.1 Chiffre d'affaires

La division Electronique représente 100 % du chiffre d'affaires du Groupe sur l'exercice 2017-2018 (comme
pour l'exercice précédent). Les ventes s'éléevent a 310,6 millions d’euros, en hausse de 31 % a taux de change
constants par rapport a l'exercice 2016-2017.

Répartition par produit des ventes de la division Electronique

Variation
Ventes Ventes annuelle Principaux
(en millions d'euros) <A 31 mars 2017 (en %) clients Produits  Applications
Electronique SOI 106,3 56,7 +88% Global PD-SOI,  Serveurs, PC,
300 mm Foundries, ST FD-SOI, Consoles Jeux,
Microelectronics, RF-SOI, Smartphones
Intel Imager-SOI,
Photonics-
Ne]l
Electronique petits 192,4 182,5 +5% Tower Jazz, UMC, eSl, HR-SOI, Smartphones,
diametres Global Foundries, Power-SOI Tablettes,
NXP, SSMC, Sony, Automobile,
TSMC Industriel
Royalties 11,9 6,6 +82%
Total Electronique 3106 245,7 +26%
CHIFFRE D’AFFAIRES
TOTAL 310,6 245,7 +26 %

Par rapport a l'exercice précédent, les ventes de plaques de 200 mm augmentent de 5 % a 192,4 millions
d’euros contre 182,5 millions d’euros en 2016-2017. Ces ventes reflétent une demande soutenue de substrats
RF-SOI (applications de radiofréquence) et Power-SOI (applications de puissance) dédiés respectivement aux
marchés de la mobilité et de l'automobile. Lunité de production de plaques de 200 mm de Bernin est utilisée
a pleine capacité. 'accord passé avec le sous-traitant chinois Simgui donne maintenant accés a des capacités
supplémentaires pour répondre a une demande en croissance.

Les ventes de plagues SOI 300 mm sont en hausse de 88 % a 106,3 millions d'euros, contre 56,7 millions
d'euros en 2016-2017. Cette hausse refléte a la fois une progression réguliére des ventes de plaques FD-SOI
trimestre aprés trimestre au cours de l'exercice 2017-2018, mais aussi la forte hausse des ventes de plaques
de SOl destinées aux applications émergentes (substrats Imager-SOl dans le domaine des capteurs d'image et
substrats Photonics-SOIl portés par les besoins d’'augmentation de la vitesse de transmission de données dans
les centres de données). Elle refléte également une accélération des ventes de plagues de RF en 300 mm ainsi
que des ventes stables de produits PD-SOI arrivant en fin de vie (dédiés aux marchés des PC et des consoles
de jeux).

Répartition géographique du chiffre d’affaires de la division Electronique

2016-2017 2015-2016
Etats-Unis 25% 22% 28%
Europe 41 % 46 % 1%
Asie 33% 33% 31%
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Situation financiére et résultat du Groupe

Répartition du chiffre d’affaires par client

2016-2017 2015-2016
Cing premiers clients 57 % 60 % 57 %
Clientsn°6an°10 25% 26% 28%
Autres clients / Royalties 18 % 13 % 15%

Les cing premiers clients représentent 57 % des ventes pour l'exercice 2017-2018 contre 60 % pour l'exercice
précédent.

Autres activités : ce secteur regroupe les activités Energie Solaire (1,2 million d’euros de chiffres d'affaires
en 2017-2018 contre 0,9 million d’euros en 2016-2017 et 22,5 millions d’euros en 2015-2016), Lighting (pas
de vente sur les deux derniers exercices et 1,2 million de chiffres d'affaires en 2015-2016) et Equipment (pas
de chiffres d'affaires sur les deux derniers exercices et 3 millions de ventes en 2015-2016). Dans le cadre de
la stratégie de recentrage sur l'activité Electronique, le Groupe a vendu en mars 2016 sa filiale Altatech, qui
hébergeait l'activité Equipment. Le méme mois, le personnel et les actifs résiduels de l'activité Lighting ont
été transférés a une société non consolidée nommée Ceotis, aprés que le Groupe a conclu en décembre 2015
la vente de sa filiale Soitec Phoenix Labs, qui hébergeait les activités de Recherche et Développement dans
le domaine de l'‘éclairage. En application de la norme IFRS 5 relative aux activités abandonnées, les résultats
financiers de ces Autres activités ne sont plus détaillés, mais regroupés sur une seule ligne du compte de
résultat consolidé, représentant l'impact sur le résultat net du Groupe.

La marge brute correspond au chiffre d'affaires total diminué du colt des ventes. Le colt des ventes est égal
3 la somme des colts de production et de distribution ainsi que des redevances de brevets (principalement
CEA-Leti pour l'utilisation de la technologie Smart Cut™).

La marge brute du segment Autres activités n'apparait pas dans la marge brute du Groupe compte tenu de
son reclassement en activités abandonnées au niveau du résultat net.

Les colts de production comprennent les colts des matiéres premiéres, essentiellement du silicium, les
coUts de fabrication, dont les colts de main-d'ceuvre directe, 'amortissement et les frais de maintenance du
matériel de production et des infrastructures de la salle blanche, la quote-part des frais généraux affectés
a la production.

La marge brute s'est améliorée, passant de 77,4 millions d’euros (31,5 % du chiffre d'affaires) en 2016-
2017 a 106,9 millions d'euros (34,4 % du chiffre d'affaires) en 2017-2018. L'amélioration de la profitabilité
opérationnelle provient principalement de 'augmentation du volume de plaques produites et vendues et
de la maitrise des colts de production des lignes de production de Bernin. La ligne 200 mm tourne a pleine
capacité, le taux de charge de laligne 300 mm de Bernin est en progression réguliére trimestre apres trimestre
et 'augmentation des co(ts de la ligne de Pasir Ris qui est en cours de redémarrage n'a pas pesé de maniere
significative sur la marge brute.

Les colts de Recherche et Développement sont comptabilisés en charges au fur et a mesure de leur occurrence
si les critéres requis par la norme IAS 38 pour permettre leur activation au bilan ne sont pas vérifiés.

Les colts de Recherche et Développement sont constitués pour l'essentiel des éléments suivants :
salaires et charges sociales, y compris les paiements fondés sur des actions;

colts d’exploitation des salles blanches et des équipements nécessaires aux activités de Recherche et
Développement;
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matiére consommée pour la mise au point et la fabrication de prototypes ;
sous-traitance auprés de centres publics de recherche ou de laboratoire privés, accords de coopération ;
colts liés au maintien et au renforcement des droits de propriété intellectuelle du Groupe.

Sous réserve que les conventions soient signées et les autorisations administratives obtenues, les montants
recus dans le cadre de contrats d’aide sont déduits des colts bruts de Recherche et Développement pour
aboutir a un montant net imputé au compte de résultat.

Une partie des aides contribuant au financement des activités de R&D peut étre octroyée sous la forme
d'avances remboursables. Conformément aux normes IAS 38 et IAS 20, sile Groupe considére que l'avancement
technique et commercial des projets rend leur probabilité de succés peu élevée, les frais de développement
correspondants ne sont pas activés mais sont enregistrés directement en résultat et les avances remboursables
correspondantes sont comptabilisées en déduction de ces frais, indépendamment des notifications de la part
des organismes financeurs qui ne peuvent intervenir qu'ultérieurement lors des passages de jalon mettant
un terme aux programmes ou ouvrant la période au remboursement des avances. Le Groupe pourra étre
amené, en fonction de ['évolution des probabilités de succés technique ou commercial des projets concernés, a
constater un passif financier au regard des perspectives de chiffre d'affaires généré par les nouveaux produits
développés dans le cadre des programmes d'aide. Ainsi, une partie des avances remboursables percues au titre
des programmes d'aide Nanosmart et Guépard a été comptabilisée en résultat sur la base des hypothéses de
remboursement dérivant de leur plan d'affaires.

Une forte correction a la hausse des prévisions a long terme de ventes de FD-SOI ou de SOI pour les applications
de radiofréquence pourrait conduire au reclassement en dette d'une partie de l'avance remboursable percue au
titre du programme Nanosmart passée en résultat. Le montant théorique maximum qui pourrait étre reclassé
est de 9,5 millions d'euros, la probabilité d’atteindre un tel niveau étant trés faible. De la méme maniére, une
forte correction a la hausse des prévisions a long terme de ventes de produits compound dont INPOGaAs
pour des applications de radiofréquence, photonique et solaire spatial pourrait conduire au reclassement en
dette d’'une partie de l'avance remboursable percue au titre du programme Guépard passée en résultat. Le
montant théorique maximum qui pourrait étre reclassé est de 7,5 millions d’euros, la probabilité d'atteindre
un tel niveau étant extrémement faible. Inversement, en cas de révision a la baisse des prévisions de ventes,
le montant maximum d’avances figurant au passif du bilan et qui pourraient étre reclassées en résultat, est
de 8,2 millions d’euros.

La Société bénéficie d'un crédit d'impot recherche (CIR). Ce crédit est présenté en déduction des co(ts de
Recherche et Développement conformément a la norme IAS 20. Le montant du CIR enregistré dans les états
financiers pour l'exercice 2017-2018 s'éléve a 12 millions d’euros.

Les dépenses nettes de Recherche et Développement s'élévent a 8,2 millions d’euros (2,6 % du chiffre
d'affaires), contre 18,7 millions d’euros (7,6 % du chiffre d'affaires) pour 'exercice précédent. Cette baisse
est essentiellement expliquée par 7,5 millions d’euros d’avance remboursable non récurrente reconnue au
compte de résultat et par de fortes ventes de prototypes.

Les frais commerciaux et de marketing de l'activité Electronique sont stables & 7,8 millions d’euros.

Les frais généraux et administratifs sont également stables a 23,5 millions d'euros en 2017-2018 contre
23,2 millions d'euros en 2016-2017.

Le résultat opérationnel courant est calculé en déduisant de la marge brute les frais nets de Recherche et
Développement, les frais généraux et administratifs et les frais commerciaux et de marketing. Sous l'effet de



'augmentation forte de la marge brute et de l'impact favorable non récurrent de la baisse des frais nets de
Recherche et Développement, le résultat opérationnel courant est en forte amélioration (+ 143 %), ressortant
positif a 67,4 millions d’euros (21,7 % du chiffre d'affaires) contre + 27,7 millions d'euros en 2016-2017.

Le résultat opérationnel est constitué du résultat opérationnel courant et des autres produits et charges
opérationnels.

Pour l'exercice 2017-2018, dans les autres produits et charges opérationnels, le Groupe a enregistré un produit
net de 4,1 millions d’euros (contre une charge nette de 8,2 millions d'euros en 2016-2017).

Ce produit correspond essentiellement a la reprise de provisions pour perte de valeur qui avait été constituée
sur l'exercice 2012-2013 et qui était relative a la ligne de production 300 mm de Bernin. Le taux de remplissage
prévu sur 'exercice 2018-2019 permet de conclure que cette provision était devenue sans objet.

Le résultat opérationnel ressort positif a 71,5 millions d'euros, contre un résultat de + 19,5 millions d’euros
pour 'exercice précédent.

Sur l'exercice 2017-2018, le résultat financier net du Groupe enregistre un produit net de 3,1 millions d’euros
a comparer a une charge de - 11,6 millions d’euros sur l'exercice précédent. Ce produit net s'explique par les
éléments suivants:

+ 5,6 millions d'euros de reprise de provisions sur actifs financiers (contre un produit de 1,2 million d’euros
au 31 mars 2017) comptabilisés principalement suite a la récupération d'un dépot de garantie (lié a 'emprunt
obligataire de la centrale solaire de Touwsrivier), qui avait été fortement déprécié sur l'exercice 2015-2016;

- 0,4 million d’euros de charges financiéres sur OCEANEs (contre une charge de - 6,6 millions d'euros sur
'exercice précédent, baisse qui est en lien avec le rachat de 59 % des OCEANEs au 8 juin 2016 et la conversion
anticipée du solde des OCEANESs en aolt 2017) ;

- 0,5 million d'euros de charges d'intéréts sur crédit baux (contre - 1,1 million d'euros au 31 mars 2017) ;
- 0,8 million d’euros d'autres produits et charges financiéres (contre - 2,6 millions d’euros en 2016-2017) ;

le résultat de change est une charge de - 0,8 million d'euros (contre une perte de - 2,5 millions d'euros sur
l'exercice 2016-2017).

Le résultat net des activités abandonnées est une perte de 5,6 millions d’euros sur 'exercice 2017-2018. Ce
résultat refléte principalement 'ajustement de valeurs des actifs résiduels du solaire et des provisions pour
couvrir les colts d'indemnisation ou de désengagement des activités solaires.

La Société a poursuivi l'arrét des activités et la vente des actifs résiduels du secteur Energie Solaire : vente
au 1" mai 2017 de la centrale américaine de Newberry aux Etats-Unis, fin des activités de maintenance sur le
site de Fort Irvin sans que le démantelement des installations n'ait été demandé, démarche de préparation
et restructuration des entités juridiques en vue d'une cession a un tiers des actifs financiers résiduels liés a
la centrale solaire de Touwsrivier en Afrique du Sud. L'avancement des démarches menées en vue de céder
ces actifs destinés a la vente permet d'envisager la conclusion d'une transaction dans un horizon de 12 mois.

Le Groupe enregistre un résultat net (part du Groupe) positif de 86,5 millions d'euros contre un résultat net
positif de 8,4 millions d'euros en 2016-2017.

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Situation financiére et résultat du Groupe

Le résultat avant imp6t des activités poursuivies ressort en gain a 74,6 millions d’euros (contre + 7,9 millions
d'euros en 2016-2017) et l'impot comptabilisé est un produit net d'impot de 17,5 millions d'euros (contre
0,7 million d’euros sur l'exercice précédent), tenant compte notamment de la comptabilisation des impots
différés actifs relatifs aux déficits reportables en France a hauteur de 25,4 millions d’euros.

Le résultat net des activités abandonnées aprésimpoét est une perte de 5,6 millions d’euros (contre un gain de
1,1 million d’euros sur 'exercice précédent).

Le résultat dilué par action est un gain de 2,74 euros, réparti entre les activités poursuivies (2,92 euros) et
les activités abandonnées (- 0,18 euro). Sur l'exercice 2016-2017, le résultat dilué par action était un gain de
0,30 euro par action, répartie entre les activités poursuivies (0,26 euro) et les activités abandonnées (0,04 euro).

Suite au résultat net bénéficiaire et 3 la conversion du solde de ses OCEANEs en action ordinaires, le Groupe
a reconstitué ses fonds propres qui s'élevent a 278,6 millions d’euros au 31 mars 2018 contre 149,1 millions
d'euros au 31 mars 2017. La variation se compose principalement de la conversion des OCEANESs avec un
impact sur le capital social de 2,1 millions d'euros, de la prime d'émission de 39,2 millions d'euros et du résultat
bénéficiaire de 86,5 millions d’euros.

La dette financiére brute se monte a 78,3 millions d'euros au 31 mars 2018 contre 120,9 millions d’euros au
31 mars 2017. La trésorerie disponible est passée de 109,3 millions d’euros au 31 mars 2017 a 120 millions
d'euros au 31 mars 2018.

Les principaux postes de la dette financiere sont les suivants : 8,7 millions d'euros de contrats de location
financement (dont 7,7 millions d’euros de nouveaux contrats de location financement contractés sur l'exercice
portant intéréts a un taux de 0,6836 %), 8,2 millions d’euros d’avances remboursables et 61 millions d’euros
de lignes de crédits réparties entre une part non courante de 45,8 millions d'euros et une part courante de
15,2 millions d’euros).

Des informations complémentaires sur le financement de la Société et du Groupe sont fournies en note 3.15
de l'annexe aux comptes consolidés relative aux emprunts et dettes financiéres.

Les flux de trésorerie résultant des activités opérationnelles ressortent positifs pour 'exercice 2017-2018
a hauteur de 35,1 millions d’euros. Ils se décomposent en des flux positifs de 40 millions d’euros pour
I'Electronique, compensés par des Flux négatifs de - 4,9 millions d’euros pour les activités abandonnées.

Les flux de trésorerie liés aux opérations d’'investissement sont de - 18,8 millions d’euros en 2017-2018 (contre
- 2,4 millions d’euros en 2016-2017) :

activités poursuivies : les flux ressortent a - 19,9 millions d’euros en 2017-2018 contre - 5,8 millions d’euros
en 2016-2017. Cette consommation de trésorerie refléte essentiellement les investissements intervenus au
cours de l'exercice pour doter le site de Bernin de capacités industrielles supplémentaires et les premiers
investissements réalisés pour redémarrer le site de Singapour;

activités abandonnées: les flux s'établissent a + 1,2 million d’euros en 2017-2018 (contre + 3,4 millions d'euros
en 2016-2017) et concernent essentiellement des remboursements de préts d’associés en Afrique du sud.

Les flux de trésorerie liés aux activités de financement ont été négatifs pour l'exercice 2017-2018 (- 2,1 millions
d’euros), correspondant essentiellement a 18,4 millions d’euros de nouveaux crédits et 20,6 millions d’euros
de remboursements d’emprunts.

Au 31 mars 2018, le Groupe disposait d'une trésorerie disponible (y compris équivalents de trésorerie) de
120 millions d'euros.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
Situation financiére et résultat du Groupe

Se référer au paragraphe 9.1.2 ci-dessus.

Seréférer au paragraphe relatif aux facteurs de risque, dans le chapitre 4 du présent Document de Référence.

PRINCIPALES TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Depuis le 29 novembre 2017, le Conseil d'administration est composé de douze membres. Outre le Directeur
général, les onze autres membres ont été choisis en fonction de leur expérience du marché des semi-conducteurs
ou de leur expérience professionnelle dans d'autres domaines utiles au développement du Groupe. Le marché
des semi-conducteurs se distingue par un nombre limité d'intervenants, de sorte que le Groupe entretient ou
est susceptible d'entretenir des relations d'affaires avec les sociétés Global Foundries, Shin-Etsu Handotaf,
Shanghai Simgui Co. Ltd., et le Commissariat 3 'énergie atomique et aux énergies renouvelables (CEA) au
sein desquelles MM. Douglas Dunn, Satoshi Onishi, Xi Wang, et Christophe Gégout occupent ou ont occupé
respectivement des fonctions ainsi qu'il est décrit au sein des fiches individuelles synthétiques apparaissant
au paragraphe 14.1.1.1.8 du présent Document de Référence.

A l'occasion du plan de financement mis en place dans le cadre de la procédure de conciliation homologuée
par le Tribunal de commerce de Grenoble le 5 mai 2015, les sociétés Shin-Etsu Handotai Europe Ltd., Bpifrance
Participations et CEA Investissement ont consenti au Groupe un concours financier d'un montant total de
54 millions d’euros. Le Groupe a fait un remboursement partiel en aolt 2015, et le solde de 44 millions d’euros
a été remboursé en mai 2016. Au titre de ces préts, aucun impact n'est a constater sur l'exercice 2017-2018 a
l'exception du gage sur stocks de 18 millions d’euros octroyé au bénéfice de la société Shin-Etsu Handotai Co.
Ltd. dont l'exécution s'est poursuivie.

Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2018, les achats de matiéres premiéres réalisés auprés de la société
Shin-Etsu Handotai ont représenté 82 426 milliers d'euros (65 999 milliers d’euros au cours de l'exercice clos le
31 mars 2017). Un contrat pluriannuel a également été signé pour garantir un approvisionnement en matiéres
premieres sur les prochaines années, contrat contre lequel un engagement hors bilan de 24 millions d’euros
a été déclaré dans les annexes des comptes consolidés du Groupe.

La Société a facturé au titre des redevances la société Shin-Etsu Handotai pour 3 248 milliers d’euros sur
'exercice 2017-2018 (2 835 milliers d'euros sur l'exercice 2016-2017).

Global Foundries est l'un des principaux clients de la Société ; les ventes de plaques se sont montées a
74,3 millions de dollars américains au cours de l'exercice 2017-2018 (63 millions de dollars américains pour
l'exercice 2016-2017). Global Foundries et la Société ont également conclu des accords de longue durée pour
la livraison en volume de SOI.

Pour l'exercice 2017-2018, la Société a versé au CEA 5 241 milliers d'euros au titre du contrat de Recherche
et Développement (5 263 milliers d’euros pour l'exercice 2016-2017) et 4 247 milliers d'euros au titre des
redevances de brevet (4 591 milliers d’euros pour l'exercice 2016-2017) et 470 milliers de dollars américains
dans le cadre du reglement du contentieux avec Silicon Genesis (« SiGen ») pour mettre un terme aux procédures
dites « Inter Partes Review» (procédures lancées par le CEA devant en effet cesser pour permettre a la Société
un accés libre aux brevets mis en cause).

Au cours de 'exercice, la Société aversé a la société Shanghai Technology Co., Ltd., 9,1 millions de dollars pour
l'achat de plaques de SOI 200 mm (2,7 millions de dollars pour l'exercice 2016-2017).

La Société luia facturé 1 million de dollars au titre du contrat de service et 7,7 millions de dollars de substrats
Silicium (contre respectivement 1 million et 2,8 millions de dollars sur l'exercice 2016-2017).
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La Société a facturé au titre de prestations de salle blanche la société Exagan pour 398 milliers d’euros sur
l'exercice 2017-2018 (contre 255 milliers d'euros sur l'exercice 2016-2017).

CONTRATS IMPORTANTS

Au cours des exercices 2016-2017 et 2017-2018, la Société n'a pas conclu, dans le cadre de ses activités, de
contrat sortant du cadre normal de ses affaires.

PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Fin mars 2017, la société Soitec et Silicon Genesis Corporation (SiGen) sont parvenus a mettre un terme au
litige les opposant concernant l'importation et la vente aux Etats-Unis de certaines plaques de silicium sur
isolant (SOI) par Soitec (voir les communiqués de presse datés du 21 octobre 2016 et du 29 mars 2017). Les
deux sociétés se sont mises d’'accord pour que soit mis fin a tout litige en cours et que les poursuites devant
'US International Trade Commission (USITC) soient abandonnées et toutes les sommes dues au titre de ce litige
ont été réglées surl'exercice 2017-2018. Cet accord renforce la position de la Société en matiére de propriété
intellectuelle et permet a 'entreprise de mieux servir et protéger ses clients et ses partenaires.

La Société a fait 'objet de vérifications de la part de 'administration fiscale et des douanes et les notifications
de redressement ont été enregistrées et provisionnées sur 'exercice 2017-2018.

Iln'existe pas d'autre procédure gouvernementale ou d'arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a
connaissance qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze
derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité du Groupe.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement majeur n'est intervenu depuis la cléture.

PERSPECTIVES DU GROUPE POUR L'EXERCICE 2018-2019

Concernant l'exercice 2018-2019, le chiffre d'affaires est attendu en croissance de plus de 35 % a taux de
change constants et la marge d’EBITDA de l'activité Electronique (EBITDA/chiffres d'affaires) est quant a
elle attendue a environ 27 %. La profitabilité opérationnelle devrait continuer a bénéficier du niveau élevé
de la marge de production du site industriel de Bernin |, celui-ci devant continuer a opérer a pleine capacité.
Cependant, la forte croissance de la marge d’EBITDA de l'activité Electronique attendue pour 2018-2019
devrait principalement venir du fort levier opérationnel dont devrait bénéficier le site industriel de Bernin Il
du fait d'un taux d'utilisation plus élevé des capacités de l'usine pour se rapprocher d’'une pleine utilisation en
fin d’exercice. A l'inverse, la marge d’EBITDA de l'exercice 2018-2019 devrait étre défavorablement impactée
par 'augmentation des co(ts relatifs au redémarrage de l'usine de Singapour ainsi qu’au renforcement de
'euro comparé au dollar américain.

On pourra également se reporter aux informations contenues au chapitre 12 du présent Document de
Référence pour des précisions complémentaires en matiere de tendances et d'investissements.



SITUATION FINANCIERE ET RESULTAT
DE LA SOCIETE

Ce chapitre correspond a une partie du rapport de gestion pour la Société. Il doit étre lu en paralléle avec
les états financiers annuels sociaux pour l'exercice clos le 31 mars 2018 figurant au chapitre 30 du présent
Document de Référence (les « Comptes Annuels »).

Les comptesannuels de l'exercice clos le 31 mars 2018 ont été établis conformément aux régles de présentation
et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. Les régles de présentation et les
méthodes d'évaluation retenues sont identiques a celles de 'exercice précédent.

La Société (Soitec S.A.) est la société mere du Groupe.

La Société, en tant qu'usine de production, approvisionne certaines de ses filiales. Elle assure par ailleurs
certaines actions commerciales sur l'ensemble du monde en complément des filiales et des distributeurs.

Les relations entre la Société et ses filiales font l'objet d'une formalisation contractuelle, tant pour ce qui
concerne la distribution des produits de la Société que le fonctionnement des filiales.

ASPECTS COMPTABLES

Les états financiers annuels au 31 mars 2018 de la Société sont présentés en conformité avec les principes
comptables généralement admis en France pour les comptes annuels.

SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE

Le chiffre d'affaires total net de la Société ressort en hausse a 296 millions d’euros en 2017-2018, contre
238,2 millions d’euros en 2016-2017.

Ilest renvoyé au chapitre 20.3.1.2 du présent Document de Référence pour desinformations complémentaires
sur l'activité de la Société au cours de 'exercice 2017-2018.

PRINCIPALES EVOLUTIONS BILANCIELLES DE LA SOCIETE

Les principaux changements intervenus au bilan sur 'exercice 2017-2018 sont, une forte diminution des
immobilisations financiéres expliquée par la cession des titres et créances rattachées de la société Soitec
Solar GmbH, une augmentation sensible des actifs non courants du fait des investissements en équipements
pour les besoins de production.

Au cours de 'exercice 2017-2018, la Société a renforcé sa participation dans la société Technocom 2, a hauteur
de 250 milliers d’euros et a pris une nouvelle participation dans la société Greenwaves pour 0,5 million d'euros
(correspondant a 5,72 % de cette société)

Elle a également fait l'acquisition d'une nouvelle société, Frec|n|sys, pour 1,3 millions d’euros.

Les fonds propres sont également en hausse : la variation est principalement due a la conversion des OCEANEs.

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
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Actif immobilisé
Lesactifsimmobilisés sont passésde 118,4 millions d’euros au 31 mars 2017 & 137,4 millions d’euros au 31 mars 2018.

Les immobilisations incorporelles en cours incluent 3 286 milliers d’euros de projets de développement
capitalisables selon larticle 311-3.2 du PCG.

La Société a récupéré 8,8 millions d'euros de dépot de garantie qui était lié a une opération de financement
de la ferme solaire sud-africaine.

Actif circulant
L'actif circulant a augmenté, passant de 226 millions d'euros au 31 mars 2017 & 242 millions d’euros au 31 mars 2018.

Les postes de l'actif circulant ont peu varié : augmentation sensible des stocks et encours, diminution des
créances clients.

Maintien des valeurs mobiliéres de placement pour 40 millions d’euros au 31 mars 2018.

La Société conserve une trésorerie disponible de 66,4 millions d’euros contre 57,2 millions 'année précédente.

Capitaux propres

Suite au résultat net bénéficiaire et a la conversion du solde de ses OCEANEs en action ordinaires, les fonds
propres s'élévent a 201,8 millions d’euros au 31 mars 2018 contre 113,5 millions d’euros au 31 mars 2017.
La variation se compose principalement de la conversion des OCEANESs avec un impact sur le capital social
de 2,1 millions d’euros, de la prime d'émission brute de 39,2 millions d’euros et du résultat bénéficiaire de
47,5 millions d'euros.

'’Assemblée Générale du 23 mars 2018, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration a constaté
qu’apres affectation du résultat de l'exercice clos le 31 mars 2017 telle que décidée par 'Assemblée
Générale Ordinaire et Extraordinaire en date du 26 juillet 2017, le poste « Report & nouveau » est débiteur
de 865 102 270,86 euros et a décidé d'apurer ledit poste « Report a nouveau » débiteur en intégralité, soit a
hauteur de 865 102 270,86 euros, par imputation sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d'apport » qui
s'éléve avant imputation 3 926 285 268,95 euros. Elle a constaté qu'en conséquence de cette imputation le
poste « Report a nouveau » est désormais intégralement soldé et que le poste « Primes d'émission, de fusion,
d'apport » présente un solde créditeur de 61 182 998,09 euros.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 3,3 millions d’euros au 31 mars 2018, a comparer au montant
de 4,3 millions d’euros établiau 31 mars 2017. Aucune provision significative n'a été constituée au 31 mars 2018.
Dettes

Le 8 aolit 2017 la Société a procédé avec succes a llamortissement anticipé de ses OCEANES avec un taux de
conversion en actions de 98,74 %.

La baisse sensible du poste « Autres dettes » provient du remboursement anticipé du moratoire accordé par
'URSSAF ainsi que le remboursement du compte courant d’exploitation avec |a filiale Soitec Singapour.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Situation financiére et résultat de la Société

FORMATION DU RESULTAT D'EXPLOITATION DE LA SOCIETE

Au titre de U'exercice clos le 31 mars 2018

Le chiffre d'affaires de la Société s'est élevé a 296 millions d’euros, contre 238,3 millions d’euros au titre de
l'exercice précédent soit une augmentation de 24 %.

Le total des produits d'exploitation s'éléve a 340,6 millions d'euros, contre 275,9 millions d'euros au titre de
l'exercice précédent, soit une augmentation de 23 %. Cette évolution est essentiellement dle a 'laugmentation
desventes de plaques ainsiqu'a la reconnaissance du revenu des licences et au classement des écarts de change
sur créances et dettes commerciales en résultat d’exploitation et non plus en résultat financier.

Les charges d'exploitation de 'exercice se sont élevées a 294 millions d'euros contre 269 millions d’euros au
titre de l'exercice précédent, et le résultat d’exploitation est un produit de 46,6 millions d’euros contre un
produit de 6,9 millions d’euros au titre de l'exercice précédent.

Les comptes de l'exercice font apparaitre un bénéfice de 47 547 826,89 euros contre un bénéfice de
20348 131,75 euros au titre de 'exercice précédent.

Par ailleurs, pour des informations complémentaires sur la situation financiére de la Société, on pourra se
reporter aux rapports de gestion établis par le Conseil d'administration de la Société au titre des exercices
précédents, en particulier ala page 54 du rapport annuel pour l'exercice clos au 31 mars 2017 déposé le 4 juillet 2017
sous forme de Document de Référence aupres de l'Autorité des marchés financiers sous le numéro D.17-0720
et a la page 37 du rapport annuel pour l'exercice clos au 31 mars 2016 déposé sous forme de Document de
Référence auprés de 'Autorité des marchés financiers sous le numéro D.16-0665.

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT POUR L'EXERCICE
2017-2018

Le Conseil d'administration soumettra au vote de 'Assemblée Générale des actionnaires quiaura lieu le 26 juillet 2018
la proposition d'affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 mars 2018 s'élevant a 47 547 826,89 euros, 5% a la
réserve légale soit la somme de 2 377 391,34 euros, qui de la somme de 3 393 046,69 euros se trouve portée
alasomme de 5770 438,03 euros et le solde de 45 170 435,55 euros au poste « report a nouveau » créditeur.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

INFORMATIONS REQUISES PAR LARTICLE D. 441-4 ART 1
DU CODE DE COMMERCE RELATIVES AUX DELAIS
DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET DES CLIENTS

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous signalons que
les comptes de l'exercice prennent en charge une somme de 112 471,80 euros, correspondant 3 des dépenses
non déductibles fiscalement.
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Factures recues non réglées 3 la date de cloture de l'exercice
dont le terme est échu

Total
0jour 1330 31360 61390 91jours (1jour
(indicatif) jours jours jours etplus etplus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures con-cernées 2 255

Montant total des factures concernées € TTC 10574 3804118 1364601 86707 119239 5374665
% du montant total des achats de l'exercice 0% 2% 1% 0% 0% 2%
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues 9

Montant total des factures exclues 262 705 €
(C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais contractuels (principalement 45 jours aprés date
d’émission de la facture fournisseur)

Délais de paiement utilisés pour le calcul
des retards de paiement

Factures émises non réglées a la date de cloture de l'exercice
dont le terme est échu

Total
0jour 1430 31360 61390 91jours (1jour
(indicatif) jours jours jours etplus etplus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures con-cernées 15 43

Montant total des factures concernées TTC 1235521 (2562980) 146 517 80 107 12 133 (2324 224)
% du chiffre d'affaires de l'exercice 0,41% (0,85 %) 0,05 % 0,03% 0.00% (0,77 %)
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances lititgieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues 1

Montant total des factures exclues 915 €

(C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais de paiement utilisés pour le calcul

des retards de paiement Délais contractuels



TRESORERIE ET CAPITAUX

CAPITAUX DU GROUPE A COURT
ET MOYEN TERMES

Des informations sur les capitaux propres sont fournies aux paragraphes 20.3.1.1. (tableau de variation des
capitaux propres consolidés) et 20.3.1.2. (Notes aux états financiers consolidés au 31 mars 2018), en note 3.13
relative au capital émis et réserves, du présent Document de Référence.

SOURCE ET MONTANT DES FLUX
DE TRESORERIE DU GROUPE

Le Groupe a généré 11 millions d'euros de trésorerie au cours de l'exercice 2017-2018, a comparer a une
génération de trésorerie de 60 millions d'euros sur 'exercice précédent et la trésorerie disponible a la cléture
au 31 mars 2018 se montait a 120 millions d’euros.

Les flux de trésorerie résultant des activités opérationnelles ressortent positifs pour 'exercice 2017-2018
a hauteur de 35,1 millions d’euros. Ils se décomposent en des flux positifs de 40 millions d'euros pour
I'Electronique, compensé par des flux négatifs de - 4,9 millions d’euros pour les activités abandonnées.

Les flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement sont de - 18,8 millions d’euros en 2017-2018 (contre
- 2,4 millions d’euros en 2016-2017) :

activités poursuivies: les flux ressortent a - 19,9 millions d’euros en 2017-2018 contre - 5,8 millions d’euros
en 2016-2017. Cette consommation de trésorerie reflete essentiellement les investissements intervenus au
cours de l'exercice pour doter le site de Bernin de capacités industrielles supplémentaires et les premiers
investissements réalisés pour redémarrer le site de Singapour;

activités abandonnées: les flux s'établissent a + 1,2 million d’euros en 2017-2018 (contre + 3,4 millions d'euros
en 2016-2017) et concernent essentiellement des remboursements de préts d'associés en Afrique du sud.

Les flux de trésorerie liés aux activités de financement ont été négatifs pour 'exercice 2017-2018 (- 2,1 millions
d'euros), correspondant essentiellement a 18,4 millions d’euros de nouveaux crédits et 20,6 millions d’euros
de remboursements d’emprunts.

CONDITIONS D'EMPRUNT ET STRUCTURE
DE FINANCEMENT DU GROUPE

Suite au résultat net bénéficiaire et 3 la conversion du solde de ses OCEANESs en action ordinaires, le Groupe a
renforcé ses fonds propres qui s'élévent a 278,6 millions d’euros au 31 mars 2018 contre 149,1 millions d’euros
au 31 mars 2017. La variation se compose principalement de la conversion des OCEANEs avec un impact sur le
capitalsocialde 2,1 millions d’euros, de la prime d'émission de 39,2 millions d'euros et du résultat bénéficiaire
de 86,5 millions d'euros.

La dette financiére brute se monte a 78,3 millions d’euros au 31 mars 2018 contre 120,9 millions d’euros au
31 mars 2017. Les principaux postes de la dette financiére sont les suivants : 8,7 millions d'euros de contrats de
location financement (dont 7,7 millions d’euros de nouveaux contrats de location financement contractés sur
'exercice portantintérétsa un taux de 0,6836 %), 8,2 millions d'euros d’avances remboursables et 61 millions
d'euros de lignes de crédits (réparties entre une part non courante de 45,8 millions d'euros et une part courante
de 15,2 millions d'euros).

La trésorerie disponible est passée de 109,3 millions d'euros au 31 mars 2017 a 120 millions d’euros au
31 mars 2018.

La situation d’endettement net a fortement évolué passant d'un endettement net positif de 11,6 millions
d’euros au 31 mars 2017 a un endettement net négatif de 41,7 millions d'euros.

Desinformations complémentaires sur le financement de la Société et du Groupe sont fournies en note 3.15
de 'annexe aux comptes consolidés.

RESTRICTIONS A L'UTILISATION
DES CAPITAUX

Sans objet.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

47



48

TRESORERIE ET CAPITAUX

Informations concernant les sources de financement attendues

INFORMATIONS CONCERNANT
LES SOURCES DE FINANCEMENT
ATTENDUES

Le Groupe a pour premier objectif de disposer de ressources financiéres nécessaires et suffisantes pour assurer
le développement de ses activités. A ce titre, il réinvestit systématiquement ses résultats pour privilégier
une stratégie de croissance industrielle tournée vers une forte innovation de ses produits. Il a également
historiguement sollicité ses actionnaires sous la forme d'augmentations de capital ou d’émissions d'obligations
convertibles en actions, pour financer ses investissements. Il a enfin habituellement recours aux solutions de
location-financement pour financer certains outils industriels.
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT,
BREVETS ET LICENCES

11.1 POLITIQUE DE RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT DU GROUPE

LINNOVATION EST LA CULTURE SOITEC

Entreprise de croissance, l'activité d'innovation de la Société repose sur deux axes clés : le développement de
solutions produits adressant des besoins du marché d'une part; le chevauchement important des phases de
R&D et de définition de produits d'autre part. Ceci permet une accélération compétitive et donne a la Société
un positionnement unique, trés stratégique, de ses solutions technologiques.

11.1.1

Le développement de technologies matériaux et l'ingénierie de substrats apportent des avantages uniques
et compétitifs aux applications auxquelles ils sont destinés. Leur industrialisation résulte en des matériaux
innovants qui permettent un saut de fonctionnalité compétitif déterminant pour les clients partenaires sur
les marchés auxquels ils sont destinés.

La Société est le leader mondial pour la fabrication de substrats innovants pour la microélectronique, dont le
SOl dans ses différentes variantes, utilisant des technologies de transfert de film et empilement des matériaux
de haute qualité.

La Société consacre une part significative de son chiffre d'affaires a générer des procédés de fabrication de
rupture et ainsi perfectionner ou développer des produits créant des avantages incontournables dans le
marché.

A travers sa démarche de R&D, la Société a 'ambition de développer des substrats & haute valeur ajoutée
permettant l'accroissement de la performance tout en améliorant l'efficacité énergétique des circuits
électroniques.

Cette stratégie d'innovation répond aux deux axes classiques de l'industrie : la continuité de la loi de Moore pour
les circuits microélectroniques (More Moore) et l'ajout de nouvelles fonctions (More than Moore) incluant aussi
l'intégration hétérogéne des matériaux (tels que le silicium, les matériaux composites I11-V, les piézoélectriques,
lesisolants, etc.).

More Moore

Pour répondre aux défis de continuer & miniaturiser les dispositifs pour les nceuds technologiques en deca
de 28 nm, la Société développe des produits FD-SOI avec des épaisseurs trés uniformes, pour des couches
actives de silicium monocrystallin ultra-fines (10 nm) et des oxydes ultra-fins (10 nm).

Cette combinaison est la base de la fabrication de transistors a haute vitesse ayant simultanément des courants
de fuites ultra-faibles.

Les substrats FD-SOI rendent ainsi possible la fabrication des circuits intégrés adaptés pour un fonctionnement
a faible tension, avec une consommation de puissance extrémement faible tout en gardant une trés bonne
performance. Cela représente des atouts clés pour les marchés des objets connectés : bénéficier de dispositifs
rapides, mais garantissant aussi une durée de vie de batterie longue.

La miniaturisation étant devenue de plus en plus difficile et par conséquent trés colteuse, l'industrie de
la microélectronique batit sur l'intégration verticale, c'est-a-dire l'intégration des fonctionnalités a travers
'empilement des couches fines créant une architecture des circuits a trois dimensions.

Nos technologies de transfert de film minces sont parfaitement adaptées a l'intégration 3D. C'est donc un axe
important de la R&D de la Société qui adressera les besoins de l'industrie moyen et long terme.

More than Moore

Les applications More than Mooresont devenues essentielles pour l'industrie dans différents secteurs comme
les smart phones et les objets connectés. C'est donc un segment de marché ot les besoins eninnovation sont
nombreux et sur lequel la R&D de Soitec est trés active.

Pour enrichir d'avantage les fonctions des circuits et gérer leur complexité croissante, la Société développe
des substrats fonctionnalisés de type SOl pour diverses applications (hotamment analogiques, radiofréquence
(RF), optique, microsystémes électromécaniques (MEMS), puissance).

Les besoins en performance évoluent trés rapidement, rythmés par chaque génération de produits et pour
cela la Société développe de nouvelles générations de produits SOI.

La Société bénéficie également de la synergie entre ses technologies coeur de transfert de couche comme
Smart Cut™, Smart Stacking™ et son expertise en épitaxie pour créer de nouvelles structures utilisant des
matériaux semi-conducteurs composites a base de nitrure de gallium (GaN), InP ou matériaux piézoélectriques
de type LiTaO3.
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Comptabilisation des frais de Recherche et Développement

11.1.2  UNE RECHERCHE AU PLUS PRES DES SITES INDUSTRIELS

Pouramplifier 'impact de la R&D, pour accélérer la transformation des procédés en produits et se positionner
surdes marchés en phase de définition, la Société mene ses projets de R&D en partenariat avec des Institutions
de référence en Europe, USA et Chine.

De plus, la Société s'appuie sur l'environnement technologique et industriel de la région de Grenoble,
pole majeur de la microélectronique européenne, qui concentre de nombreux acteurs de la recherche, de
'enseignement supérieur et de l'industrie.

La Société noue également de nombreux partenariats en R&D avec ses clientsindustriels et participe également
a desinitiatives et groupements professionnels (poles de compétitivité, SOl Industry Consortium).

La Société bénéficie de la synergie et de cet enrichissement mutuel pour proposer des produits en rupture
technologique offrant de nouvelles perspectives a ses clients.

11.1.3 UN PORTEFEUILLE DE BREVETS DE COUVERTURE MONDIALE

Pour accompagner et protéger dans le monde entier sa politique d’innovation, la Société dépose plus de
200 demandes de brevets par an et fait régulierement partie des 50 premiers déposants francais, aux cotés
de trés grands groupes industriels.

Sa technologie exclusive Smart Cut™ est ainsi couverte par plusieurs centaines de brevets. Ces brevets
correspondent aux améliorations successives entreprises par la Société pour étendre cette technologie a de
nouveaux produits, améliorer certaines étapes ou optimiser son co(t.

La Société dépose également chaque année de nombreux brevets sur des substrats avancés innovants.

Le portefeuille de l'entreprise compte au total prés de 3 500 brevets en vigueur et son dge moyen n'excéde
pas 5 ans. Ce portefeuille de brevets que la Société détient en propre est complété par les brevets pris en
licence auprés de ses partenaires de recherche.

Ces brevets additionnels viennent renforcer la protection autour des technologies clés de la Société :
Smart Cut™, Smart Stacking™. Cette activité proactive de propriété industrielle vise & préserver le caractére
unique des technologies clés de Soitec que l'entreprise peut mettre a disposition de ses licenciés dans le cadre
de transfert de technologies.

11.2 COMPTABILISATION DES FRAIS
DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les colts de Recherche et Développement sont comptabilisés en charges au fur et 3 mesure de leur occurrence
si les critéres requis par la norme IAS 38 pour permettre leur activation au bilan ne sont pas vérifiés.

Les colts de Recherche et Développement sont constitués pour l'essentiel des éléments suivants:
— salaires et charges sociales, y compris les paiements fondés sur des actions ;

— co(ts d’exploitation des salles blanches et des équipements nécessaires aux activités de Recherche et
Développement;

— matiére consommeée pour la mise au point et la fabrication de prototypes;
= sous-traitance aupres de centres publics de recherche ou de laboratoire privés, accords de coopération ;

— co(ts liés au maintien et au renforcement des droits de propriété intellectuelle du Groupe.
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Sous réserve que les conventions soient signées et les autorisations administratives obtenues, les montants
recus dans le cadre de contrats d'aide sont déduits des colts bruts de Recherche et Développement pour
aboutir a un montant netimputé au compte de résultat.

Une partie des aides contribuant au financement des activités de R&D peut étre octroyée sous la forme
d'avances remboursables. Conformément aux normes IAS 38 et IAS 20, sile Groupe considére que l'avancement
technique et commercial des projets rend leur probabilité de succés peu élevée, les frais de développement
correspondants ne sont pas activés mais sont enregistrés directement en résultat et les avances remboursables
correspondantes sont comptabilisées en déduction de ces frais, indépendamment des notifications de la part
des organismes financeurs qui ne peuvent intervenir qu'ultérieurement lors des passages de jalon mettant
un terme aux programmes ou ouvrant la période au remboursement des avances. Le Groupe pourra étre
amené, en fonction de l'évolution des probabilités de succeés technique ou commercial des projets concernés, a
constater un passif financier au regard des perspectives de chiffre d'affaires généré par les nouveaux produits
développés dans le cadre des programmes d'aide. Ainsi, une partie des avances remboursables percues au titre
des programmes d'aide Nanosmart et Guépard a été comptabilisée en résultat sur la base des hypothéses de
remboursement dérivant de leur plan d'affaires.

Une forte correction a la hausse des prévisions a long terme de ventes de FD-SOIl ou de SOl pour les applications
de radiofréquence pourrait conduire au reclassement en dette d'une partie de l'avance remboursable percue au
titre du programme Nanosmart passée en résultat. Le montant théorique maximum qui pourrait étre reclassé
est de 9,5 millions d’euros, la probabilité d'atteindre un tel niveau étant trés faible. De la méme maniére, une
forte correction a la hausse des prévisions a long terme de ventes de produits compound dont INPOGaAs
pour des applications de radiofréquence, photonique et solaire spatial pourrait conduire au reclassement en
dette d’'une partie de l'avance remboursable percue au titre du programme Guépard passée en résultat. Le
montant théorique maximum qui pourrait étre reclassé est de 7,5 millions d’euros, la probabilité d'atteindre
un tel niveau étant extrémement faible. Inversement, en cas de révision a la baisse des prévisions de ventes,
le montant maximum d’avances figurant au passif du bilan et qui pourraient étre reclassées en résultat, est
de 8,2 millions d’euros.

La Société bénéficie d'un crédit d'impot recherche (CIR). Ce crédit est présenté en déduction des colts de
Recherche et Développement conformément a la norme IAS 20. Le montant du CIR enregistré dans les états
financiers pour l'exercice 2017-2018 s'éléve a 12 millions d’euros.

Les dépenses nettes de Recherche et Développement s'élevent a 8,2 millions d’euros (2,6 % du chiffre
d'affaires), contre 18,7 millions d'euros (7,6 % du chiffre d'affaires) pour l'exercice précédent. Cette baisse est
essentiellement expliquée par 7.5 millions d’euros d’avance remboursables reconnue au compte de résultat
et de fortes ventes de prototypes.



INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

PRINCIPALES TENDANCES AYANT
AFFECTE LEXPLOITATION AU COURS
DE LEXERCICE 2017-2018

Le groupe a renoué avec une forte croissance de son chiffre d'affaires. La demande de plaques de 300 mm
s'est fortement accrue au cours de l'exercice 2017-2018 et les produits FD-SOI, Imager-SOI, Photonics-SOl et
RF-SOI ont pris le relais du produit PD-SOI en fin de vie. La demande pour les plagues de 200 mm destinées
aux applications de la radiofréquence et de la puissance est restée soutenue et la ligne de production de
Bernin | a opéré a pleine capacité.

Simgui le partenaire industriel de Soitec basé a Shanghai, a été qualifié par nos clients pour la production de
plaques SOl en 200 mm. Soitec est par conséquent a méme de servir les marchés des applications de radio
fréquence (RF) et d'électronique de puissance, qui sont en expansion.

La performance opérationnelle (optimisation des volumes produits en 200 mm, augmentation des volumes
produits en 300 mm, améliorations des rendements, gestion des approvisionnements matiéere, tout en gardant
une maitrise sur les colts et un contréle strict des investissements) s'est traduite par une amélioration de la
profitabilité opérationnelle. Il est a noter que si le taux d'utilisation des capacités de production de Bernin Il
de plaques de 300 mm était de 19 % en moyenne sur 'ensemble de 'exercice précédent, il est passé a 37 %
en moyenne sur 'exercice 2017-2018.

Le redémarrage du site de Singapour est en cours, qui prévoit la mise en place d'une ligne pilote de production
de plagues FD-SOI comme premiére étape d'une fabrication a plus grande échelle et a plus long terme de
plaques 300 mm sur le site.

EXISTENCE DE TOUTE TENDANCE
CONNUE, INCERTITUDE OU DEMANDE
OU TOUT ENGAGEMENT OU EVENEMENT
RAISONNABLEMENT SUSCEPTIBLE
D'INFLUER SUR LES PERSPECTIVES

DE LA SOCIETE

Concernant l'exercice 2018-2019, le chiffre d'affaires est attendu en croissance de plus de 35 % a taux de
change constants. Il est prévu que la demande de plaques de 200 mm de produits RF-SOI et Power-SOl reste
soutenue, permettant a l'usine de Bernin | de continuer a opérer a pleine capacité, tout en bénéficiant de
capacités de production supplémentaires de notre sous-traitant chinois Simgui. La croissance des ventes de
plaques de 300mm est attendue sur 'exercice 2018-2019 et notamment par la croissance des ventes de produits
FD-SOI et de Photonics-SOI, d’'une demande soutenue sur les produits Imager-SOIl et par une croissance sur
les produits RF-SOl en 300 mm. Le site de production de plaques 300 mm de Bernin Il devrait étre proche d'un
taux d'utilisation de 100 % vers la fin de l'exercice 2018-2019 ou le début de 'exercice 2019-2020.

La marge d'EBITDA de l'activité Electronique (EBITDA/chiffres d'affaires) est quant 3 elle attendue a environ
27 % sur l'exercice 2018-2019. La profitabilité opérationnelle devrait continuer a bénéficier du niveau élevé de
lamarge de production du site industriel de Bernin I. Comme ce fut le cas sur l'exercice 2017-2018, la plus forte
utilisation du site industriel de Bernin Il devrait constituer un fort levier opérationnel. A linverse, la marge
d'EBITDA de l'exercice 2018-2019 devrait étre défavorablementimpactée par laugmentation des codts relatifs
au redémarrage de 'usine de Singapour ainsi que par des impacts de change défavorables.

En matiére d'investissements, le Groupe prévoit un plan d’investissements comportant de nouveaux projets
de développements de ses sites industriels existants et les dépenses d'investissements sont attendus pour
un montant d’environ 120 millions d’euros sur l'exercice 2018-2019. Ce montant inclut les investissements
permettant d'accroitre la capacité de l'usine Bernin | dédiée aux plaques de 200mm qui passera ainsi d'une
capacité annuelle de 900 000 plaques a une capacité annuelle de 950 000 plaques. llsincluent également des
investissements préparant l'accroissement des capacités de l'usine Bernin Il dédiée aux plaques de 300 mm pour
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Existence de toute tendance connue, incertitude ou demande ou tout engagement ou événement raisonnablement susceptible d'influer sur les perspectives de la Société

passer d'une capacité multi-produits de 650 000 3 800 000 plaques paran a terme. Ilsincluent enfin la poursuite
des investissements annoncés pour 'équipement de la ligne pilote de plaqgues 300 mm a Singapour ainsi que
les lignes de recyclage matiére 300 mm et les investissements permettant d'augmenter les capacitésinternes
d'épitaxie. L'objectif sur le site singapourien est d'arriver graduellement a une capacité totale multi-produits
de 800000 plaques de 300 mm par an, pour répondre a la demande long terme de produits RF-SOl et FD-SOI.
Pour rappel, le montant total envisagé pour la ligne pilote et la capacité de 800 000 plaques représente un
investissement total envisagé de 270 millions de dollars US.

La mise en ceuvre des investissements de capacité sera progressive et conditionnée par le rythme des
engagements des clients.

Ces tendances et objectifs demeurent en tout état de cause soumis aux différents facteurs de risque auxquels
le Groupe est exposé, et qui sont décrits au chapitre 4 du Document de Référence 2016-2017 et au chapitre 4
du présent Document de Référence.
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PREVISIONS OU ESTIMATIONS
SUR LE BENEFICE

13.1 HYPOTHESES RELATIVES 13.3 OBJECTIFS A LONG TERME
AUX INFORMATIONS PREVISIONNELLES

Sans objet.

Le Groupe ne fait pas mention dans sa communication d’'un objectif de marge opérationnelle sur le long terme.

13.4 PREVISIONS DU BENEFICE
13.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES DANS UN PROSPECTUS PENDANT
AUX COMPTES SUR LES INFORMATIONS
PREVISIONNELLES INCLUSES
DANS LE DOCUMENT DE REFERENCE
DE LEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2018

Sans objet.

Sans objet.
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ORGANES D'’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

INFORMATIONS ET RENSEIGNEMENTS
SUR LES ORGANES D'ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION ET SUR LA DIRECTION
GENERALE

14.1

LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Soitec est une société anonyme de droit francais organisée selon le mode « moniste », avec un Conseil
d’'administration.

14141

Lors de sa réunion du 1¢ juillet 2005, le Conseil d'administration a adopté un Réglement intérieur (ci-aprés
le « Réglement intérieur ») qui fixe notamment les régles régissant sa composition, ses missions, son
fonctionnement et ses responsabilités, et organise également les rapports entre les administrateurs et la
Société. Il constitue un cadre opérationnel et est régulierement mis a jour pour tenir compte de ['évolution
des dispositions [égales et réglementaires, mais aussi des bonnes pratiques en matiére de gouvernement
d'entreprise.

Le Réglement intérieur a fait l'objet de plusieurs modifications, la derniére datant du 13 juin 2018.

Le Conseil d'administration s'appuie sur les travaux de cing comités qu’il a constitués en son sein : le Comité
d'Audit et des Risques, le Comité des RéEmunérations, le Comité des Nominations, le Comité de la Stratégie et
le Comité des Questions Stratégiques Sensibles.

Leur composition, leurs réles et leurs missions sont explicités dans le Reglement intérieur.

Cesinformations, ainsi qu'une description des activités respectives des cing comités au cours de l'exercice clos
le 31 mars 2018, figurent dans le présent Document de Référence au paragraphe 16.3.

14111

14.1.1.1.1 Evolution de la composition du Conseil d’administration au cours de Uexercice 2017-2018
Au 1¢" avril 2017, le Conseil d'administration était composé de treize administrateurs.

Composition du Conseil d'administration

Comme annoncé par voie de communiqué de presse en date du 26 juillet 2017, a issue de 'Assemblée
Générale des actionnaires réunie le méme jour, Victoire de Margerie a succédé a Joseph Martin en devenant
administratrice de la Société. Le Conseil d’'administration a par ailleurs annoncé la dissociation des fonctions
de Président et de Directeur général, en élisant Victoire de Margerie a sa téte. La Société s'est ainsi dotée
d'un schéma de gouvernance en ligne avec les meilleures pratiques. Le Conseil d'administration a tenu a saluer
tous les progrés accomplis en matiére de gouvernance durant les deux derniéres années de transition sous la
présidence de Paul Boudre. Depuis lors, ce dernier continue d'assurer la direction exécutive de la Société en
sa qualité de Directeur général.

Le 28 novembre 2017, Victoire de Margerie a démissionné de ses mandats d'administratrice et de Présidente
du Conseil d'administration.

Au cours de ses réunions du lendemain, le Conseil d'administration a constaté la démission précitée de Victoire
de Margerie, et a également pris acte des démissions de la société Bpifrance Investissement et de Xi Wang, qui
ont respectivement été remplacés par Thierry Sommelet et Nabeel Gareeb, nommés par voie de cooptation
le méme jour. Leurs nominations ont par la suite été ratifiées par les actionnaires, a 'occasion de leur derniére
Assemblée Générale réunie le 23 mars 2018.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

Par ailleurs, toujours au cours de ses réunions du 29 novembre 2018, le Conseil d'administration a décidé d'élire
Douglas Dunn comme administrateur référent et de choisir Thierry Sommelet comme nouveau Président pour
une période de transition expirant a l'issue de 'Assemblée Générale des actionnaires appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice 2017-2018.

Enfin, le Comité des Rémunérations et des Nominations a été séparé en 2 comités distincts : d'une part, le
Comité des Rémunérations et d'autre part, le Comité des Nominations. Le lecteur est invité a consulter le
paragraphe 16.3 du présent Document de Référence pour plus d’informations au sujet des Comités du Conseil
d'administration.

En conclusion, depuis le 29 novembre 2017, et toujours a ce jour, le Conseil d'administration est composé de
12 administrateurs.

Ceciest conforme al'article L. 225-17 du Code de commerce qui dispose que « La société anonyme est administrée
par un Conseil d’administration composé de trois membres au moins. Les statuts fixent le nombre maximum des
membres du Conseil, qui ne peut dépasser 18.»

Par ailleurs, il est précisé que:

= il n'existe aucun lien familial entre aucun des 12 administrateurs ;

= Paul Boudre est le seul administrateur exercant une fonction au sein de la Direction générale ;
= le Conseil d'administration ne comporte pas de censeur ;

— le Conseil d'administration ne comporte pas d'administrateur élu par les salariés, ni d'administrateur
représentant les salariés actionnaires. Néanmoins, quatre représentants du Comité d’Entreprise
assistent avec voix consultative a toutes les séances du Conseil d'administration, dans les conditions de
l'article L. 2323-63 du Code du travail.

Le nombre actuel de douze administrateurs est lié aux stipulations d'un pacte d’actionnaires conclu en date
du 7 mars 2016 entre les sociétés Bpifrance Participations, CEA Investissement, National Silicon Industry
Group/NSIG Sunrise S.a.r.l. (ci-aprés collectivement dénommés les « Investisseurs Stratégiques ») et la Société
(ci-apres le « Pacte d’Actionnaires »).

Eneffet, laSociété s'est engagée, aux termes du Pacte d’Actionnaires, a présenter les résolutions nécessaires
au vote de ses actionnaires afin que chacun des trois Investisseurs Stratégiques bénéficie, jusqu’au terme du
Pacte d'Actionnaires, de :

= deux représentants au Conseil d'administration, pour autant que sa participation soit supérieure ou égale
310 % du capital social de la Société ; ou

— un représentant au Conseil d'administration, pour autant que sa participation soit comprise entre 5 % et
10 % du capital social de la Société.

A cette fin, les trois Investisseurs Stratégiques se sont engagés a voter en faveur desdites résolutions.

Ilest précisé que les sociétés Bpifrance, CEA Investissement et NSIG, chacune en ce quila concerne, se sont par
ailleurs engagées a ce que l'un des administrateurs identifiés comme lui étant lié démissionne des fonctions
qu'il exerce au sein du Conseil d'administration et, le cas échéant, des Comités, si sa participation venait a étre
inférieure 3 10 % du capital social de la Société ; et a ce que le second administrateur identifié comme lui étant
lié fFasse de méme si sa participation venait a étre inférieure 3 5 % du capital social de la Société.

Au 1¢ravril 2017, les représentants des trois Investisseurs Stratégiques au Conseil d'administration étaient les suivants:

= pour la société Bpifrance Participations : la société Bpifrance Investissement, représentée par Thierry
Sommelet et la société Bpifrance Participations, représentée par Sophie Paquin ;

= pour lasociété CEA Investissement : la société CEA Investissement, représentée par Guillemette Picard et
Christophe Gegout;

= pour la société NSIG Sunrise S.a.r.l. : Weidong (Leo) Ren et Xi Wang.



Suite aux changements d'administrateursintervenus le 29 novembre 2017, a la cléture de l'exercice 2017-2018,
et toujours a ce jour, les représentants des trois Investisseurs Stratégiques au Conseil d'administration sont
les suivants:

= pourlasociété Bpifrance Participations : Thierry Sommelet et la société Bpifrance Participations, représentée
par Sophie Paquin;

= pour la société CEA Investissement : la société CEA Investissement, représentée par Guillemette Picard et
Christophe Gegout;

= pour la société NSIG Sunrise S.a.r.l. : Nabeel Gareeb et Weidong (Leo) Ren.

Ilest précisé que le Pacte d’Actionnaires a été conclu pour une période courant jusqu’a l'issue de 'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires de la Société qui se réunira en 2021 pour statuer sur les comptes de
l'exercice 2020-2021.

14.1.1.1.2. Evolution de la composition du Conseil d'administration a venir

Comme exposé ci-dessus et annoncé par voie de communiqué de presse en date du 29 novembre 2017, Thierry
Sommelet a été élu comme Président du Conseil d'administration pour une période de transition expirant
a l'issue de 'Assemblée Générale des actionnaires convoquée a l'effet de se prononcer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 mars 2018.

Lors de sa derniére réunion du 13 juin 2018, le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des
Nominations, a décidé de prolonger son mandat de Président du Conseil d'administration au-dela du terme
initialement fixé.

Par ailleurs, conformément a la recommandation du Comité des Nominations réuni en date du 1¢" juin 2018,
le Conseil d'administration proposera aux actionnaires, a 'occasion de leur Assemblée Générale convoquée
pour le 26 juillet 2018, de nommer Eric Meurice en qualité de nouvel administrateur de la Société, pour une
durée de trois ans, soit jusqu’a l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire qui se réunira en 2021 pour statuer
sur les comptes de l'exercice devant se clore le 31 mars 2021.

Eric Meurice succéderait ainsi 8 Douglas Dunn dont le mandat expirera a l'issue de ladite Assemblée Générale
en raison de l'atteinte d'une limite d'dge prévue au Réglement Intérieur du Conseil d'administration.

Dans I'hypotheése ol ladite Assemblée Générale voterait en faveur de la nomination d'Eric Meurice en qualité
de nouveladministrateur de la Société, ce dernier prendrait la suite de Douglas Dunn en tant qu'administrateur
référent de la Société. Il serait également choisi par ses pairs comme membre du Comité des Nominations et
du Comité de la Stratégie. En outre, il prendrait la présidence de ce dernier.

14.1.1.1.3 Durée des mandats des administrateurs dans la Société

Depuis 'Assemblée Générale des actionnaires réunie le 25 juillet 2016, la durée des fonctions des administrateurs
a été réduite d'un an, passant de quatre années a trois années. Les mandats en cours a cette date ont été
réduits d'une année.

Les administrateurs élus a compter de cette date l'ont été pour une durée de trois années expirant a l'issue
de 'Assemblée Générale des actionnaires qui sera appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et
tenue dans 'année au cours de laquelle expire le mandat des administrateurs.

Ces derniers sont toujours rééligibles.

14.1.1.1.4 Mandats et fonctions exercés par les administrateurs
La Société applique les dispositions de l'article L. 225-21 du Code de commerce, relatives au cumul des mandats.
Elle respecte également la recommandation figurant au paragraphe 18 du Code AFEP-MEDEF, qui prévoit

que « l'administrateur consacre a ses fonctions le temps et Uattention nécessaires. Un dirigeant mandataire social
exécutif ne doit pas exercer plus de deux autres mandats d'administrateur dans des sociétés cotées, extérieures d son
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groupe, y compris étrangéres. Il doit en outre recueillir l'avis du Conseil avant d’accepter un nouveau mandat social
dans une société cotée. En ce qui concerne le dirigeant mandataire social non exécutif, le Conseil peut formuler des
recommandations spécifiques en la matiere eu égard a son statut et aux missions particuliéres qui lui ont été confiées. »

Au 31 mars 2018, et toujours a ce jour, aucun des membres du Conseil d'administration n'exerce plus de
4 mandats d’administrateur dans des sociétés cotées.

14.1.1.1.5 Expertise et expériences des administrateurs en matiére de gestion

Parmiles critéres retenus pour la sélection des membres du Conseil d'administration figurent leur expertise et
expérience en matiére de gestion. Certains des administrateurs possédent en plus une expertise internationale
confirmée du secteur des semi-conducteurs.

Les fiches individuelles synthétiques figurant au paragraphe 14.1.1.1.8 ci-dessous présentent l'activité
professionnelle de chacun des administrateurs et donnent une indication sur leurs expertises et leurs
expériences, la majorité d’entre eux ayant occupé ou occupant a ce jour des fonctions dirigeantes au sein de
sociétés de premier plan, la plupart cotées en Bourse.

14.1.1.1.6 Représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein du Conseil
d’administration

Comme annoncé au sein du précédent Document de Référence 2016-2017, depuis 'Assemblée Générale des
actionnaires réunie le 26 juillet 2017, la composition du Conseil d'administration est conforme aux dispositions
des articles L. 225-17 et L. 225-18-1 du Code de commerce (issus de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011
relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des Conseils d’'administration et
de surveillance et a ['égalité professionnelle, dite loi Copé-Zimmermann) aux termes desquels « Le Conseil
d’administration est composé en recherchant une représentation équilibrée des femmes et des hommes » et « La
proportion des administrateurs de chaque sexe ne peut étre inférieure a 40 % dans les sociétés dont les actions sont
admises aux négociations sur un marché réglementé ».

En effet, a cette date, Victoire de Margerie a été nommée comme administratrice et a fait suite a Joseph
Martin dont le mandat avait expiré et qui avait exprimé son souhait de ne pas le voir renouveler. Ainsi, depuis
cette date et jusqu’au 28 novembre 2017, le Conseil d'administration comptait 6 administratrices sur un total
de 13 membres, représentant une proportion de 46,15 %.

Depuis le 28 novembre 2017 et jusqu'a ce jour, suite a la démission de Victoire de Margerie de ses mandats
d’administratrice et de Présidente du Conseil d’administration, le Conseil d’administration compte
5 administratrices sur un total de 12 membres, représentant une proportion de 41,66 %.

14.1.1.1.7 Sanctions applicables aux administrateurs et aux dirigeants

Ala connaissance de la Société, aucun des administrateurs de la Société n'a fait l'objet d'une condamnation pour
fraude au cours des cing derniéres années ni n'a été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation
au cours des cing derniéres années.

Par ailleurs, aucune de ces personnes n'a fait l'objet d'une incrimination ou d’'une sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires ou des organismes professionnels, et aucune de
ces personnes n'a été empéchée par un tribunal d’agir en qualité de membre d'un organe d'administration,
de direction ou de surveillance d’'un émetteur, ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’'un
émetteur.
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14.1.1.1.8 Fichesindividuelles synthétiques des administrateurs

Administrateurs présents au 31 mars 2018 et a ce jour

Francais
48 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

** Société cotée.

THIERRY SOMMELET
Président du Conseil d'administration

Membre du Comité d’'Audit et des Risques, du Comité de la Stratégie et du Comité des Questions Stratégiques Sensibles

Nombre d'actions détenues: 0
Date de premiére nomination : 02 juillet 2013
Date de début du mandat en cours : 29 novembre 2017 @

Date d’'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de l'exercice a clore le 31 mars 2019

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :

Directeur, membre du Comité de Direction et Responsable Technologie,
Média et Télécom de Mid & Large Cap chez Bpifrance (France)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

» Président du Conseil de surveillance de Greenbureau (France)
» Administrateur de :
 Ingenico** (France) (depuis mai 2018)
- Talend (Etats-Unis)**
+ Tyrol Acquisition 1 S.C.A. (Luxembourg)
» Représentant permanent de :
- Bpifrance Participations, administrateur de Technicolor** (France) (depuis
janvier 2017)
- Bpifrance Investissement, administrateur d'ldemia France (France) (depuis juin 2017)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

» Administrateur de :
« TDF (France) (jusqu’en 2015)
» Membre du Conseil de surveillance de :
+ Sipartech (France) (jusqu'en ao(t 2016)
« Group Mader (France) (jusqu'en juin 2015)
+ Cloudwatt (France) (jusqu'en mars 2015)
- Représentant permanent de :
+ Bpifrance Investissement, membre du Conseil de surveillance de Mersen** (France)
(jusqu’en mai 2018)

+ Bpifrance Participations, membre du Conseil de surveillance d'Inside Secure** (France)

(jusqu’en décembre 2016)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Directeur, membre du Comité de Direction et Responsable Technologie,
Média et Télécom Mid & Large de Bpifrance, la branche de financement privé
de la Banque Publique d'Investissement (anciennement connue sous le nom
de Fonds Stratégique d’Investissement, ou « FSI »), Thierry Sommelet dispose
d'une expérience d'une quinzaine d'années en matiere de financements

privé et public dans les secteurs de la technologie, des médias et des
télécommunications.

Il est également membre de Conseils d'administration ou de surveillance

de plusieurs sociétés du secteur Technologique, Média et Télécom, dont
certaines sont cotées en France ou aux Etats-Unis.

Thierry Sommelet a débuté sa carriére sur les marchés de capitaux au Crédit
Commercial de France en 1992 a Paris, puis a New York.

Aprés avoir été Responsable de ['équipe d'ingénieurs financiers chez
Renaissance Software (faisant désormais partie du groupe Sungard) a Los
Altos puis Directeur général adjoint d’'InfosCE en 2001, il rejoint le service
Investissements et Participations Numériques de la Caisse des Dépots et
Consignations en 2002, dont il prend la téte en 2007.

Aprés avoir rejoint le Fonds Stratégique d'Investissement en 2009 au sein
duquel il était responsable des investissements dans le secteur des réseaux
de télécommunications, Thierry Sommelet a intégré les équipes de Bpifrance
Investissement lors de sa création en 2013.

Thierry Sommelet est diplémé de l'Ecole nationale des ponts et chaussées, et
titulaire d'un MBA a l'INSEAD.

(1) Nomination par cooptation décidée par le Conseil d’administration du 29 novembre 2017 pour la durée restant a courir du mandat de Bpifrance Investissement, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de 'Assemblée Générale du 23 mars 2018.
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PAUL BOUDRE
Directeur général
Membre du Comité de la Stratégie

Nombre d'actions détenues : 13 122

Date de premiére nomination : 03 juillet 2012

Date de début du mandat en cours : 25 juillet 2016

Date d’échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de l'exercice a clore le 31 mars 2019

Francais FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

59 ans N/A Depuis 2015, Paul Boudre est Directeur général de Soitec, leader mondial de
matériaux semi-conducteurs innovants. Il est également membre du Conseil
d'administration.

ADRESSE PROFESSIONNELLE MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS : Ila r?joint 'entreprise en 2007, ep tant que Direcgeur dgs ventes, marketing
SOITEC Administrateur de Soitec Japan Inc.* (Japon) et développement commercial ot il s‘est consacré au développement

Chemin de Franques Administrateur de Soitec Microelectronics Singapore Pte Ltd.* (Singapour) de_rjom[/etlle)s opporttutmttes _devrpa(;chi_et %e lectcEsytsterr:we ;ju .SOl (SI(/C[OD-
Parc Technologique des Représentant permanent de Soitec, administrateur d'Exagan (France) ORISR, (PRI IZEING Elins UETdepliiem @ls @2y (G ool [Her (=

( Admini = N b (F applications grand public et « More Than Moore ». )
ggqg&(‘)lréeEsRNlN Agm:g:z;gtga; EJJSAEONgEaAleS anotech (France) Outre ses fonctions au sein de Soitec, Paul Boudre est également membre

AdminsirateurduSOl ndustryConsrtu
iemrlre e MEurepezn Advizerny 2eard €0 S commutateurs de puissance GaN ; AENEAS, Association européenne en
charge de promouvoir les activités nanoélectroniques, et le SOI Industry

_ z Consortium, une organisation internationale dédiée a la compréhension,
MANDATS EN DEHQRS'DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES au développement et a l'adoption de technologies basées sur le SOI,

5 DERNIERES ANNEES : pour laquelle Paul Boudre a joué un réle majeur dans son lancement. Il

N/A est également membre du European Advisory Board de SEMI, association
industrielle mondiale servant la chaine d'approvisionnement de fabrication
pour l'industrie électronique.

Paul Boudre évolue depuis plus de 30 ans dans l'industrie des
semi-conducteurs, ot il a acquis une solide expérience internationale. Durant
10 ans chez KLA-Tencor, l'un des cing premiers équipementiers mondiaux

de l'industrie des semi-conducteurs, il a dirigé les activités européennes

du groupe, puis en a pris la vice-présidence pour ['Europe et les Etats-Unis.
Précédemment, il a également exercé des fonctions de direction dans des
unités industrielles au sein d'IBM Semiconductor (appartenant maintenant a
GlobalFoundries), STMicroelectronics, Motorola Semiconductor (appartenant
maintenant a NXP Semiconductors) et Atmel.

Paul Boudre est diplémé de l'Ecole nationale de chimie de Toulouse.

*  Société du groupe Soitec.
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Italienne
67 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques

Parc Technologique des

Fontaines
38190 BERNIN

MONICA BELTRAMETTI
Administratrice indépendante

Membre du Comité d’Audit et des Risques, du Comité de la Stratégie, du Comité des Rémunérations et du Comité des Nominations

Nombre d'actions détenues : 175
Date de premiére nomination : 11 avril 2016
Date de début du mandat en cours: 11 avril 2016

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Chef de l'Innovation Mondiale pour ['Europe de Naver (France)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :
« Administratrice d'Atlantis (France)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

N/A

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Monica Beltrametti est Chef de 'Innovation Mondiale pour 'Europe de Naver
depuis janvier 2018.

Auparavant, elle a été Directrice de la Recherche chez Xerox pendant environ
25 ans, et Vice-Présidente de Xerox Innovation pendant une dizaine d’'années.
Monica Beltrametti a dirigé le service informatique de 'Université d’Alberta
de 1991 a3 1993.

Elle est diplomée de ['Université de Munich en astrophysique, aprés une
maitrise en physique a 'Université de Gottingen.
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LAURENCE DELPY

Administratrice indépendante

Présidente du Comité des Nominations

Membre du Comité d'Audit et des Risques, du Comité de la Stratégie, du Comité des Rémunérations et du Comité des Questions Stratégiques Sensibles

Nombre d'actions détenues : 675

Date de premiére nomination : 11 avril 2016

Date de début du mandat en cours: 11 avril 2016

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

Frangaise FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
47 ans Directrice des réseaux mobiles de Nokia pour les zones Asie-Pacifique et Laurence Delpy dirige les activités de réseaux mobiles de Nokia pour les zones
Japon (Chine) Asie-Pacifique et Japon depuis 2016. Elle vit et travaille dans la région Asie-
Pacifique depuis 1996.

ADRESSE PROFESSIONNELLE o Au.parava‘nt, ell,e a été ViceA-P'résidenlte dle'l’a’ctivité mobile Q’Alcatel-.Lucent en
MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS : Asie et Vice Présidente Adjointe de l'activité réseaux en Chine au sein de leur

SO”’E.C N/A joint-venture, Alcatel-Lucent Shanghai Bell.

Chemin de Franques Précédemment, elle a été Vice-Présidente et Directrice Générale de la ligne

Parc Tgchnologique des de produits GSM et a aussi travaillé au sein de ['équipe ventes d'une filiale de

Fontaines Telstra en Australie.

38190 BERNIN MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES Laurence Delpy est dipldmée de 'Ecole Supérieure de Gestion de Paris

5 DERNIERES ANNEES : (France), et possede un diplome en gestion d’entreprise. Elle possede
N/A également un certificat d'administration générale obtenu a l'Insead a
Singapour.
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Britannique
74 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

** - Société cotée.

DOUGLAS DUNN
Administrateur référent

Président du Comité de la Stratégie
Membre du Comité des Nominations

Nombre d'actions détenues : 0
Date de premiére nomination : 09 juillet 2004
Date de début du mandat en cours : 26 juillet 2017

Date d’'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2020

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Administrateur de sociétés

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

« Administrateur non exécutif et indépendant de Global Foundries Inc.
(Etats-Unis)

 Vice-Président du Conseil de surveillance de BE Semiconductor Industries
NV** (Pays-Bas)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

« Membre du Conseil de surveillance de TomTom NV** (Pays-Bas) (jusqu’en
mai 2017)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Douglas Dunn dispose d'une expérience professionnelle d'une cinquantaine
d’'années dans l'industrie électronique, dont quarante-trois passées dans le
secteur des semi-conducteurs.

Il s'est retiré en décembre 2014 des activités opérationnelles de la société
hollandaise ASML, l'un des leaders dans la fourniture d’équipements photo-
lithographiques pour l'industrie des semi-conducteurs, dont il avait été
jusqu'a cette date Président-Directeur général pendant 6 ans.

Auparavant, Douglas Dunn a occupé les fonctions de Président-Directeur
général de la division Semi-conducteurs et électronique grand public du
groupe Philips aux Pays-Bas. Il fut également membre du Comité de Direction
de Philips.

De 1980 a 1993, il a été Directeur général de la société GEC-Plessey
Semiconductors, aprés avoir précédemment occupé diverses fonctions de
direction au sein de Motorola Semiconductors entre 1969 et 1980.

Douglas Dunn est titulaire d'un diplome d'ingénieur en électricité et
électronique du Sheffield College of Advanced Technology.

Il a été distingué en 1992 par la Reine Elizabeth Il qui l'a promu au rang
d'Officer of the British Empire pour les services qu'il a rendus a l'industrie des
semi-conducteurs. En 2004, il a également été distingué aux Pays-Bas oU

il a été nommé au rang d'Officier de 'Ordre d’Orange Nassau au titre des
services rendus a l'industrie électronique hollandaise.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

NADINE FOULON-BELKACEMI

Administratrice indépendante

Présidente du Comité des Rémunérations

Membre du Comité d'Audit et des Risques, du Comité des Nominations et du Comité des Questions Stratégiques Sensibles

Nombre d'actions détenues : 0

Date de premiére nomination : 11 avril 2016

Date de début du mandat en cours: 11 avril 2016

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de l'exercice a clore le 31 mars 2019

Francaise FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

54 ans Directrice des grands clients d'Orange Business Services (France) Depuis début 2018, Nadine Foulon-Belkacémi est Directrice des grands
clients d'Orange Business Services et géere plus de 250 grandes entreprises
francaises clientes d'Orange.

ADRESSE PROFESSIONNELLE MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS : De 2013 a 2017, Nadine Foulon-Belkacémi était Directrice d'Orange Nord
de France en charge de toutes les activités opérationnelles d'Orange

SOITEC e (déploiement des réseaux, commerce, SAV, etc.) et du management de plus
Chemin de Franques de 6 000 salariés.

Parc Technologique des L . Rentrée chez Orange en 2009, elle a piloté les activités de Recherche et
Fontaines MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES ; Rl iy

58190 BERNIN S SRR A e Développement pour le grand public et dirigé plus de 1 000 experts en

audiovisuel, cyberdéfense, Cloud, VolP, développement logiciels, loT, etc. .
N/A Puis Nadine Foulon-Belkacémi a été missionnée par le Groupe Orange pour
optimiser la chaine de l'innovation au sein d'Orange.

Précédemment, au cours de sa carriére, elle a occupé différentes
responsabilités stratégiques en Recherche et Développement, stratégie,
marketing et ressources humaines au sein de groupes tels qu'Alstom, Alcatel
et Essilor.

Nadine Foulon-Belkacémi est diplémée de Chimie Paris Tech & 'Ecole
nationale supérieure de chimie de Paris et titulaire d'un Master management
et stratégie Telco obtenu a 'INSEAD et 'EM Lyon.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

NABEEL GAREEB
Membre du Comité de la Stratégie

Nombre d'actions détenues : 0
Date de premiére nomination : 29 novembre 2017 @
Date de début du mandat en cours : 29 novembre 2017 @

Américain FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
53 ans Membre du bureau de direction de National Silicon Industry Group (NSIG)
(Chine)

ADRESSE PROFESSIONNELLE

SOITEC MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

Chemin de Franques N/A

Parc Technologique des

Fontaines . i

38190 BERNIN MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :
N/A

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Depuis 2017, Nabeel Gareeb a intégré National Silicon Industry Group,

avec pour objectif d'établir un écosysteme des matériaux pour soutenir la
croissance de l'industrie des semi-conducteurs en Chine. Il est ainsi revenu a la
sphéere publique.

Ila commencé a travailler au sein d'une société produisant des logiciels de
conception-fabrication assistée par ordinateur (CFAO) qui fut rachetée par
IBM. En 1987, il a rejoint Accenture afin de mettre en place des solutions de
conseil opérationnel en Californie du Sud.

En 1992, il a rejoint International Rectifier, un fabricant de semi-conducteurs
coté a la Bourse de New-York, dont il devint par la suite le Directeur général.
Il'y a travaillé pendant une dizaine d'années pendant lesquelles il a contribué
a quintupler le chiffre d'affaires de la société pour atteindre 1 milliard de
dollars par an, tout en générant un accroissement considérable des profits.
La capitalisation boursiere de la société a culminé a cette époque jusqu’a

4 milliards de dollars.

En 2002, Nabeel Gareeb est devenu le Directeur général de MEMC Electronic
Materials, Inc., un fabricant international de plagues pour l'industrie des
semi-conducteurs, coté a la Bourse de New-York. Durant son mandat, le
chiffre d'affaires de la société a été multiplié par 4 pour atteindre 2 milliards
de dollars par an, tout en générant un accroissement considérable des profits
et des rendements. La capitalisation boursiére de la société a atteint a cette
époque les 20 milliards de dollars.

Par la suite, Nabeel Gareeb s’est retiré de la vie publique en 2008 et

a consacré une dizaine d'années a gérer ses propres investissements
personnels, a financier des sociétés start-up et a diriger les activités
philanthropiques de sa fondation privée.

Nabeel Gareeb a obtenu son Bachelor in Sciences en génie électrique et
informatique a l'Université Harvey Mudd et son Master in Sciences de gestion
technigue au sein de l'école Claremont Graduate.

(2) Nomination par cooptation par décision du Conseil d‘administration du 29 novembre 2017 pour la durée restant a courir du mandat de Xi Wang, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de /Assemblée Générale du 23 mars 2018.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

CHRISTOPHE GEGOUT
Président du Comité d’Audit et des Risques
Membre du Comité de la Stratégie et du Comité des Questions Stratégiques Sensibles

Nombre d'actions détenues : 0

Date de premiére nomination : 20 avril 2015 ©

Date de début du mandat en cours : 02 mai 2016 @

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

Francais FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
42 ans Administrateur Général Adjoint du Commissariat a l'énergie atomique (CEA) Depuis 2015, Christophe Gégout est membre du Conseil de surveillance
(France) de Neoen (énergies renouvelables) et représentant permanent de
CEA Investissement, censeur au Conseil d'administration d’Areva. En
ADRESSE PROFESSIONNELLE avril 2017, il a également été nommé administrateur de Supernova Invest.
MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS : Auparavant, entre avril 2009 et décembre 2015, Christophe Gégout a occupé

SOITEC

les fonctions de Directeur financier du Commissariat a l'énergie atomique
Chemin de Franques

« Président du Conseil d'administration de CEA Investissement (France)

. . . (CEA), dont il est devenu l'administrateur général adjoint en septembre 2015.
PR TRE e e CEs « Administrateur de Supernova Invest (France) (depuis avril 2017) ; L ) - -
Fontaines =i « Membre du Conseil de surveillance de Neoen (France) (depuis juin 2015) J!gﬁ\s/iteergzaé%nent Président de CEA Investissement, filiale du CEA, depuis
« Représentant permanent de : : ) ) . ) ) . ..
38190 BERNIN - CEA Investissement, censeur au Conseil d'administration d’AREVA** (France) Entre 2001 et 2003, il a occupé des fonctions au sein de la Direction générale
- CEA, administrateur de FT1CI (France) du Trésor puis, entre 2003 et 2007, au sein de la Direction du Budget.

Christophe Gégout est diplémé de ['Ecole polytechnique, de Sciences-Po
Paris et de 'ENSAE (Ecole Nationale de la Statistique et de 'Administration

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES Economique).
5 DERNIERES ANNEES :

« Représentant permanent de :

« CEA, membre du Conseil de surveillance d’AREVA** (France) (2009-2014)
» Administrateur de :

+ AREVA NC (France) (2011-2016)

« AREVA Mines (France) (2013-2016)

**  Société cotée.

(3) Désignation comme représentant permanent de CEA Investissement, administrateur nommé par cooptation décidée par le Conseil d’administration du 20 avril 2015 pour la durée restant a courir du mandat de Christian Lucas, démissionnaire, ratifiée par les
actionnaires lors de 'Assemblée Générale du 10 juillet 2015.

(4) Nomination comme administrateur en nom propre intervenue lors de '/Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire réunie le 11 avril 2016, et décidée sous condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital réservées a Bpifrance
Participations, CEA Investissement et National Silicon Industry Group (NSIG). La date de début effective du mandat correspond au jour de la réalisation définitive desdites augmentations de capital réservées, savoir le 2 mai 2016.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

Japonais
55ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

SATOSHI ONISHI

Nombre d'actions détenues : 100
Date de premiére nomination : 10 juillet 2015
Date de début du mandat en cours : 10 juillet 2015

Date d'échéance du mandat : renouvellement du mandat proposé a l'AG du 26 juillet 2018

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Directeur du bureau du Président de Shin-Etsu Chemical Co. Ltd. (Japon)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :
N/A

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

» Président-Directeur général de Shin-Etsu Handotai Europe Ltd. (Royaume-
Uni) (2012-2018)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Satoshi Onishi a récemment été nommé Directeur du bureau du Président de
Shin-Etsu Chemical Co. Ltd.

Auparavant et pendant plus de 5 années, il a été le Président-Directeur
général de Shin-Etsu Handotai Europe Ltd., société basée au Royaume-Uni.

Il a rejoint Shin-Etsu Chemical Co. Ltd. en 1985, ou il a initialement travaillé
pour la division Systémes informatiques de Shin-Etsu Handotai Co. Ltd. C'est
au cours de cette période gu'il a concu et développé, en tant que chef de
projet, de nombreux systemes de base de Shin-Etsu, appliqués tant a l'échelle
de la Société que des processus de fabrication.

Satoshi Onishi est diplémé en économie de 'Université de Kagawa (Japon)
en 1985 et est également titulaire d'une maitrise en génie des systémes
industriels de 'Université de Floride.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

Francaise
40 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

** Société cotée.

SOPHIE PAQUIN
Représentante permanente de Bpifrance Participations, administrateur
Membre du Comité des Rémunérations et du Comité des Nominations

Nombre d'actions détenues : 3 636 007 ©
Date de premiére nomination : 25 juillet 2016
Date de début du mandat en cours : 25 juillet 2016

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Directrice juridique de Bpifrance Investissement (France)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

- Représentante permanente de Bpifrance Participations, Président du
Conseil et administrateur d’Altia Industry (France)

« Administratrice de Cosmeur SAS (France)

« Administratrice de Tyrol Acquisition 1 SCA (Luxembourg)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

« Représentante permanente de Bpifrance Participations, administrateur de
Vexim** (France) (jusqu’en 2016)

(5) Actions détenues par la société Bpifrance Participations.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Depuis le 1¢" juin 2014, Sophie Paquin occupe la fonction de Directeur
juridigue de Bpifrance Investissement.

Auparavant, Sophie Paquin a travaillé 8 ans pour le cabinet Latham & Watkins
sur des opérations de fusions et acquisitions et de financement d'entreprises,
francaises et internationales.

Elle a rejoint le Fonds Stratégique d'Investissement a sa création et

est intervenue en particulier sur la structuration, la négociation et la
documentation des opérations d'investissement. En 2013, rapportant au
Directeur général de Bpifrance dans le cadre de la mission de préfiguration
de la banque publique d'investissement, elle a participé a la mise en place
juridigue et opérationnelle de Bpifrance.

Sophie Paquin est avocate et diplomée de I'ESSEC.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

GUILLEMETTE PICARD
Représentante permanente de CEA Investissement, administrateur
Membre du Comité des Rémunérations et du Comité des Nominations

Nombre d'actions détenues : 3 636 007 ©

Date de premiére nomination : 02 mai 2016 @

Date de début du mandat en cours : 25 juillet 2016

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

Francaise FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE : EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

42 ans Directrice Big Data et intelligence artificielle d'Allianz (France) Guillemette Picard est Directrice Big Data et intelligence artificielle au
sein d'Allianz depuis 2017. Elle posséde 15 ans d'expérience en matiere de
développement technologique et de financement dans différents secteurs

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS : industriels.
e e GBS O ELLE N/A De 2013 a 2017, elle était Directrice des investissements (/nvestment Director)
SOITE.C au sein d’'ENGIE New Ventures.
Chemin (rile Flranquesd Précédemment, elle a travaillé a la Banque européenne d'investissement,
Parc Technologique des P . au financement de projets comprenant la démonstration de nouvelles
Fontaines MANDA'I:S EN DEHQRS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES technologies.
38190 BERNIN 5 DERNIERES ANNEES :

De 2004 2011, elle était chez Schlumberger (basée aux Etats-Unis et

N/A en Europe) en charge de développement de capteurs et de modeles
d'interprétation de données. Elle a déposé quatre brevets dans ce domaine.
Guillemette Picard est titulaire d'un dipléme d'ingénieur de l'Ecole
polytechnique et d'un doctorat d'ESPCI ParisTech.

(6) Actions détenues par la société CEA Investissement.
(7) Désignation comme nouvelle représentante permanente de CEA Investissement, administrateur, constatée le 2 mai 2016 par le Conseil d’administration, faisant suite a la nomination de Christophe Gégout comme administrateur en nom propre et d la fin corrélative
de sa fonction de représentant permanent de CEA Investissement.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

Chinois
47 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

WEIDONG (LEO) REN

Membre du Comité d’'Audit et des Risques, du Comité des Rémunérations et du Comité des Nominations

Nombre d'actions détenues : 0
Date de premiére nomination : 11 avril 2016 ®
Date de début du mandat en cours : 02 mai 2016 ®

Date d'échéance du mandat : AG appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 mars 2019

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Directeur général de Anxin Capital (Chine) (depuis septembre 2016)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

« Président du Conseil d'administration de Norstel AB (Suéde) (depuis
décembre 2016)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

» Co-fondateur et Directeur général de National Silicon Industry Group (NSIG)
(Chine)

» Administrateur de:
= Okmetic Oyj (Finlande) (juillet 2016 - décembre 2017)
= Zing Semiconductor Corporation (Chine) (juin 2016 - mai 2017)

« Directeur général de China Fortune-Tech Capital Co., Ltd. (Chine) (jusqu’'en
2015)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Depuis fin 2016, Weidong (Leo) Ren est le Directeur général de Anxin Capital
et le Président du Conseil d'administration de Norstel AB.

Auparavant, en aolt 2015, Weidong (Leo) Ren a cofondé National Silicon
Industry Group, dont il a été le Directeur général jusqu'en 2017, et qui est 'un
des trois investisseurs stratégiques de la Société viasa filiale NSIG Sunrise S.a.r.l..
En 2013, il a cofondé et est devenu Directeur général de China Fortune-Tech
Capital Co., Ltd., et est ainsi spécialisé dans les activités de Private Equity/
Venture Capital et fusions-acquisitions dans l'industrie de semi-conducteurs
(jusgu’en 2015).

De 2011 a 2013, Weidong (Leo) Ren a occupé les postes de Directeur fusions-
acquisitions et de membre du Comité des Décisions d'Investissement au sein
de Heaven-Sent Capital Co., Ltd. et a réalisé, avec un partenaire industriel,
l'acquisition de 100 % des actions de la société Steyr Motors GmbH.

Il a travaillé de nombreuses années chez Lucent Technologies, puis Alcatel-
Lucent, jusqu’en 2011, ot il a, en qualité de Vice-Président, participé a la
réalisation de 1,5 milliard de dollars de chiffre d'affaires en atteignant les
objectifs de chiffres d'affaires et de bénéfice trimestriels pendant 6 ans.
Weidong (Leo) Ren est diplomé du Xi'an /nstitute of Post & Telecommunications
en informatique et communications et a obtenu un master en EMBA de
'Université de Pékin en 2004.

(8) Nomination comme administrateur en nom propre intervenue lors de /Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire réunie le 11 avril 2016, et décidée sous condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital réservées a Bpifrance
Participations, CEA Investissement et National Silicon Industry Group (NSIG). La date de début effective du mandat correspond au jour de la réalisation définitive desdites augmentations de capital réservées, savoir le 2 mai 2016.
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Informations et renseignements sur les organes d’administration et de direction et sur la Direction générale

Administrateurs dont la nomination est proposée a 'Assemblée Générale du 26 juillet 2018

Francais
62 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

** Société cotée.

ERIC MEURICE

Administrateur référent

Président du Comité de la Stratégie
Membre du Comité des Nominations

Nombre d'actions détenues: 0

Date de premiére nomination : premiére nomination proposée a 'AG du 26 juillet 2018

Date de début du dernier mandat : N/A
Date d'échéance du mandat : N/A

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Administrateur de sociétés

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

« NXP Semiconductors NV** (Pays-Bas)

- IPG Photonics Corporation** (Etats-Unis)
» Umicore, SA** (Belgique)

* Meyer Burger AG** (Suisse)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

* ARM Holdings plc** (Royaume-Uni) (jusqu’'en mars 2014)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Eric Meurice est administrateur au sein des Conseils de NXP

Semiconductors N.V. depuis avril 2014, de IPG Photonics Corp. depuis juin 2014,
de UMICORE SA depuis avril 2015 et de Meyer Burger AG depuis mai 2018.
Auparavant, Eric Meurice a été le Président-Directeur général d’ASML

Holding N.V., un fabricant d’équipements pour l'industrie des semi-conducteurs,
d'octobre 2004 a juin 2013, et son Président jusqu’en mars 2014. Sous sa
direction, ASML est devenu le plus grand vendeur mondial d'équipements de
lithographie, incitant ses plus gros clients a des engagements de financement
et d'investissement dans son capital sans précédent dans l'industrie.

De 2001 a 2004, il a été le Vice-Président exécutif de la division Thomson-
RCA Television, réalisant la fusion de cette derniére avec le groupe TCL
Corporation, une société chinoise leader dans l'électronique grand public.

De 1995 4 2001, il a dirigé pour Dell Computer les régions d'Europe de 'Ouest,
d’'Europe de 'Est, ainsi que les marchés émergents de la région EMEA.

Avant 1995, Eric Meurice a acquis une expérience significative dans les
domaines industriel et technologique au sein d’ITT Semiconductors, Intel
Corporation et Renault SA.

Il a également été administrateur de Verigy Ltd. jusqu’a son acquisition par
Advantest Corporation en 2011, et de ARM Holdings plc jusqu’en mars 2014.
Eric Meurice est diplémé de ['Ecole Centrale de Paris (France), et posséde

une Maitrise d'économie obtenue a l'université Panthéon-Sorbonne de Paris
(France), et un M.B.A. de l'université de Stanford (Californie, Etats-Unis).
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Administrateurs dont le mandat s'est terminé au cours de l'exercice 2017-2018

ORGANES D'’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

Frangaise
55 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

**  Société cotée.

VICTOIRE DE MARGERIE
Administrateur indépendant
Président du Conseil d'administration

Membre du Comité de la Stratégie et du Comité des Rémunérations et des Nominations

Nombre d'actions détenues : 0

Date de premiére nomination : 26 juillet 2017
Date de début du dernier mandat : 26 juillet 2017
Date de fin du dernier mandat : 28 novembre 2017

FONCTIONS PRINCIPALES EXERCEES EN DEHORS DE LA SOCIETE :

» Président de Rondol Industrie (France)
« Vice-Président du World Materials Forum

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

» Membre du Conseil de surveillance d'Eurazeo (France) (depuis 2012)
» Administrateur de:

= Arkema** (France) (depuis 2012)

« Babcock International** (Royaume-Uni) (depuis 2016)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

« |talcementi** (Italie) (jusqu'en 2016)
* Morgan Advanced Materials** (Royaume-Uni) (jusqu’en 2016)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Victoire de Margerie est une dirigeante reconnue dans l'industrie. Elle a
occupé différents postes de Direction générale en France, en Allemagne

et aux Etats-Unis dans l'industrie des matériaux (ATOCHEM, aujourd’hui
ARKEMA, de 1987 a 1995, Carnaud Metal Box, aujourd’hui Crown Cork & Seal,
de 1995 a 1997 et Pechiney, aujourd’hui Rio Tinto Alcan, de 1998 & 2003).

Elle a été également Professeur de stratégie & Grenoble Ecole de
management de 2003 3 2011.

Victoire de Margerie préside depuis 2012 la société Rondol Industrie, dont
elle est la principale actionnaire, et est depuis 2015 Vice-Président du World
Materials Forum qui réunit chaque année a Nancy les grands dirigeants du
monde entier de l'industrie des matériaux et de leurs grandes applications
(aéronautique, automobile, électronique, emballage et batiment). Elle

est aussi membre du Conseil de surveillance d'Eurazeo (depuis 2012) ainsi
gu'administrateur d’ARKEMA (également depuis 2012) et de la société
d'ingénierie britannique Babcock International (depuis 2016).

Victoire de Margerie est diplomée de l'Ecole des hautes études commerciales
de Paris (1983) et de l'Institut d'études politiques de Paris (1986) ainsi que
Docteur en Sciences de gestion de ['Université de Paris Il Panthéon Assas
(2007).
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Américain et Irlandais
70 ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

**  Société cotée.

JOSEPH MARTIN
Administrateur indépendant

Membre du Comité d’'Audit et des Risques et du Comité des Rémunérations et des Nominations

Nombre d'actions détenues : 100

Date de premiére nomination : 09 juillet 2004
Date de début du dernier mandat : 28 mai 2014
Date de fin du dernier mandat : 26 juillet 2017

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :
Administrateur de sociétés

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

- Président du Conseil d’administration de Brooks Automation Inc.** (Etats-
Unis) (depuis 2006)

« Administrateur de : )
= Collectors Universe Inc.** (Etats-Unis) ’
= Université Aéronautique Embry-Riddle (Etats-Unis)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

» Administrateur de :
- SynQor, Inc. (Etats-Unis) (jusqu’en 2014)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Joseph R. Martin est, depuis 2006, Président du Conseil d'administration de
Brooks Automation, l'un des leaders mondiaux de systémes d’automation et
de solutions d’'instrumentation et de vide pour différents marchés, coté au
Nasdag. Il est également membre du Conseil d'administration de Collectors
Universe, Inc., une société cotée au Nasdaq qui fournit aux collectionneurs
des services d'évaluation et de notation des biens et objets de valeur.
Jusqu'a son départ en retraite en 2006, Joseph R. Martin occupait

les fonctions de co-Président du Conseil d'administration de Fairchild
Semiconductors, une société cotée au NYSE, dont il était précédemment
Vice-Président du Conseil d'administration. Jusqu'en 2001, il a également
été membre du Conseil d'administration de ChipPac, Inc., une société cotée
au Nasdagq, et jusqu'en 2014, il était membre du Conseil d'administration de
SynQor, Inc.

Joseph R. Martin est titulaire d'un Certificat Professionnel Supérieur délivré
par l'Institut américain des administrateurs. En 2000, le journal CFO Magazine
lui a décerné le titre de Directeur financier de 'Année pour les opérations de
restructuration.

Joseph R. Martin est ['un des administrateurs de 'Université Aéronautique
Embry-Riddle, dont il est diplémé en sciences. Il est également titulaire d'un
MBA de ['Université du Maine.
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Chinois
51ans

ADRESSE PROFESSIONNELLE
SOITEC

Chemin de Franques
Parc Technologique des
Fontaines

38190 BERNIN

XI WANG
Membre du Comité de la Stratégie

Nombre d'actions détenues : 0

Date de premiére nomination : 11 avril 2016 ©
Date de début du dernier mandat : 02 mai 2016 ©
Date de fin du dernier mandat: 29 novembre 2017

FONCTION PRINCIPALE EXERCEE EN DEHORS DE LA SOCIETE :

Directeur général de l'Institut de Shanghai des Microsystémes et des
Technologies de 'Information (Chine) (depuis 2010)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE EN COURS :

« Président de Shanghai Simgui Technology Co. Ltd. (Chine) (depuis 2004)
« Président de National Silicon Industry Group (Chine) (depuis décembre 2015)

MANDATS EN DEHORS DE LA SOCIETE AYANT EXPIRE AU COURS DES
5 DERNIERES ANNEES :

N/A

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

Xi Wang est Président de Shanghai Simgui Technology Co. Ltd. (depuis
2004), Directeur général de l'Institut de Shanghai des microsystéemes et des
technologies de l'information, Académie chinoise des sciences (depuis 2010)
et Président de National Silicon Industry Group (depuis décembre 2015).

Xi Wang est diplémé de 'Université de Tshinghua, spécialisé en sciences des
matériaux, et détient un Master et un Doctorat en physique des matériaux
de l'Institut de métallurgie de Shanghai.

(9) Nomination comme administrateur en nom propre intervenue lors de /Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire réunie le 11 avril 2016, et décidée sous condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital réservées a Bpifrance
Participations, CEA Investissement et National Silicon Industry Group (NSIG). La date de début effective du mandat correspond au jour de la réalisation définitive desdites augmentations de capital réservées, savoir le 2 mai 2016.
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14.1.1.1.9 Tableau récapitulatif

Mouvements au cours de l'exercice

Conseil d'administration 2017-2018
Présence Présence au
X . . . o Nombre i au  31/03/2018 Premiére Expiration/
Prénom et nom ou Raison sociale Age (années) Nationalité d'actions Indépendance (01/04/2017 etacejour nomination Renouvellement Démission
Thierry Sommelet 48 I l 0 x x v ¥e  29/11/2017 © - -
Paul Boudre 59 I l 13122 x 4 v - - -
Monica Beltrametti 67 I l 175 v v v - - -
Bpifrance Investissement (représentée par Thierry Sommelet) 48 I l 0 x v x - - 29/11/2017
Bpifrance Participations (représentée par Sophie Paquin) 40 I l 3636007 x v v - - -
CEA Investissement (représentée par Guillemette Picard) 42 I l 3636007 x v v - - -
Laurence Delpy 47 I l 675 4 v v - - -
Victoire de Margerie 55 I l 0 4 x x 26/07/2017 - 28/11/2017
L
Douglas Dunn 74 " w 0 x v v - 26/07/2017 -
Nadine Foulon-Belkacémi 54 I l 0 v v v - - -
| = 3
Nabeel Gareeb 53 pa— 0 x x v 29/11/2017 © - -
Christophe Gegout 42 I l 0 x v v - - -
. | =
Joseph Martin 70 — 100 v v x - - 26/07/2017
Satoshi Onishi 55 . 100 x v v - - -
Weidong (Leo) Ren 47 “ 0 x v v - -
Xi Wang 51 “ 0 x v x - - 29/11/2017
9 FR
2 USA
2 CHI 3 A CE JOUR
11T 5 AU TOTAL
1 UK SUR
TOTAL/MOYENNE 53 1JAP 7286 186 L'EXERCICE 13 12 3 1 4

¢ signifie Président.

(1) Nomination par cooptation décidée par le Conseil d’administration réunile 29 novembre 2017, pour la durée du mandat restant a courir de la société Bpifrance Investissement, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de ['/Assemblée Générale le 23 mars 2018.

(2) Dont 2 années en tant que représentant permanent de Bpifrance Participations puis de Bpifrance Investissement.

(3) Bpifrance Participations a été successivement représentée par Fabienne Demol (de 2013 a 2015), puis par Thierry Sommelet (de 2015 au 26 juillet 2016), et enfin par Sophie Paquin (depuis le 26 juillet 2016 jusqu’a ce jour).

(4) Nomination par cooptation décidée par le Conseil d’‘administration réunile 20 avril 2015, pour la durée restant a courir du mandat de Christian Lucas, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de /Assemblée Générale du 10 juillet 2015.

(5) CEA Investissement a été successivement représentée par Christophe Gegout (du 20 avril 2015 au 02 mai 2016) puis par Guillemette Picard (depuis le 02 mai 2016 jusqu‘a ce jour,).

(6) Nomination par cooptation décidée par le Conseil d’‘administration réunile 29 novembre 2017, pour la durée du mandat restant a courir de Xi Wang, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de 'Assemblée Générale le 23 mars 2018.

(7) Nomination lors de 'Assemblée Générale du 11 avril 2016, décidée sous condition suspensive de la réalisation définitive des augmentations de capital réservées a Bpifrance Participations, CEA Investissement et National Silicon Industry Group (NSIG). La date de début
du mandat correspond au jour de la réalisation définitive desdites augmentations de capital réservées, savoir le 2 mai 2016.

(8) Dont 1 année en tant que représentant permanent de CEA Investissement.
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Mandat en cours Historique Comités Taux moyen de
Date de Nombre Nombre Questions présence aux
Date de premiére d’'annéesde cumuléde Audit et Stratégiques réunions du Conseil
début Date d'expiration  nomination présence mandats Risques Rémunérations Nominations  Stratégie Sensibles et des Comités
29/11/2017 ™ AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019  29/11/2017 @ 3@ 1 v x x v v 100 %
25/07/2016 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019 03/07/2012 6 2 x x x v x 100 %
11/04/2016 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019 11/04/2016 2,17 1 v v v v x 94 %
- 25/07/2016 1,33 1 - 83 %
25/07/2016 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019 02/07/2013 50 2 x v v x x 94 %
25/07/2016 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019 20/04/2015 @ 3176 2 x v v x x 80 %
11/04/2016 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019 11/04/2016 2,17 1 v 4 v v v 99 %
- 26/07/2017 0,33 1 - 100 %
26/07/2017 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2020  09/07/2004 14 4 x x v v ¥ x 85 %
11/04/2016 AG d'approbation des comptes de 'exercice a clore le 31/03/2019 11/04/2016 2,17 1 v v i v x v 81 %
29/11/2017 © AG d'approbation des comptes de 'exercice a clore le 31/03/2019 29/11/2017 © 0,58 1 x x x v x 100 %
02/05/2016 AG d'approbation des comptes de 'exercice a clore le 31/03/2019 11/04/2016 317 @® 1 v Ty x x v v 71 %
- 09/07/2004 13 3 - 70 %
10/07/2015 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2018 10/07/2015 3 1 x x x x x 100 %
02/05/2016 AG d'approbation des comptes de l'exercice a clore le 31/03/2019 11/04/2016 " 2,08 1 v v v x x 93 %
- 11/04/2016 1,50 1 - 60 %

1EN 2018

10 EN 2019
= 1 EN 2020 o 3,92 1,5 6 6 7 7 4 87 %
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14.1.1.2 Fonctionnement du Conseil d'administration

Conformément a l'article L. 225-35 du Code de commerce, le Conseil d'administration détermine les orientations
de l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
Assemblées d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle les affaires qui la concernent.

Le Conseil d'administration exerce le contréle permanent de la gestion de la Société par le Directeur général,
Paul Boudre.

Il se réunit chaque fois que nécessaire, sur convocation de son Président, Thierry Sommelet, et en tout état
de cause au moins 4 fois par exercice.

Afin que le Conseil d'administration soit en mesure de procéder aux controles et vérifications qu'il juge
opportuns, chaque administrateur recoit préalablement a chaque séance du Conseil la documentation
correspondant a l'ordre du jour et nécessaire a 'accomplissement de sa mission.

Les membres du Conseil sont de méme tenus informés de maniére permanente de l'ensemble des opérations
significatives relatives a la Société.

Au cours de l'exercice 2017-2018, le Conseil d'administration s'est réuni 9 fois : les 2 mai, 14 juin, 26 juillet,
21 octobre, 29 novembre (2 réunions) et 14 décembre 2017 et les 30 janvier et 28 mars 2018.

Le taux moyen de présence aux réunions du Conseil d'administration a été de 84 %.

Les themes abordés au cours de 'exercice clos le 31 mars 2018 ont notamment été relatifs a:

= l'activité du Groupe et sa stratégie pour les 5 années a venir;

= lelancement d’'une ligne pilote de production de substrats FD-SOI au sein de ['usine Singapourienne du Groupe ;

= ['évolution des filiales et participations du Groupe, dont notamment 'acquisition de la société Frec|n|sys
réalisée en octobre 2017 ;

= 'examen et 'arrété des comptes sociaux et consolidés, semestriels et annuels;
= l'approbation des comptes de gestion prévisionnelle de la Société;

= |'opération d’'amortissement anticipé des OCEANEs 2018 émises en 2013 par la Société, réalisée en juillet/
ao0t 2017 et ayant permis a la Société de réduire de maniere anticipée sa dette de 41,8 millions d’'euros, de
renforcer ses fonds propres a quasi due concurrence, et d'afficher une situation de trésorerie nette positive ;

= la constatation d'augmentations de capital, dont la plus importante, d'environ 3,48 %, a découlé du succés
de l'opération d'amortissement anticipé susvisée, ayant abouti a la conversion en actions de 98,74 % des
OCEANESs 2018 alors en circulation ;

= |'approbation du budget pour l'exercice 2018-2019;
= |'autoévaluation du Conseil d'administration au titre de l'exercice 2016-2017 ;

= le renouvellement du mandat de Douglas Dunn au poste d’administrateur soumis au vote des actionnaires
réunis en Assemblée Générale le 26 juillet 2017 ;

= la sélection de Victoire de Margerie comme candidate au poste d’administratrice en remplacement de
Joseph Martin dont le mandat expirait a l'issue de 'Assemblée Générale précitée ;

= ['évolution du mode de gouvernance de la Société ayant conduit a cette méme date a ['élection de Victoire
de Margerie en tant que Présidente du Conseil d'administration et a la dissociation corrélative des fonctions
de Président du Conseil d'administration et de Directeur général, en ligne avec les meilleures pratiques;

= les changements de composition et de Présidence du Conseil d’administration tels que décrits au
paragraphe 14.1.1.1.1 du présent Document de Référence, ayant conduit a 'élection de Thierry Sommelet
comme nouveau Président du Conseil d'administration;
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= ['élection d'un administrateur référent en la personne de Douglas Dunn;;
= la modification de l'organisation et de la composition des Comités du Conseil d'administration ;

= la sélection d'Eric Meurice comme candidat pour prendre la succession de Douglas Dunn aux postes
d’'administrateur référent, de Président du Comité de la Stratégie, et de membre du Comité des Nominations,
envue de 'expiration du mandat de ce dernier quiinterviendra a l'issue de 'Assemblée Générale convoquée
pour le 26 juillet 2018 en raison de l'atteinte d’'une limite d’dge fixée par le Réglement intérieur du Conseil
d’administration ;

= le renouvellement du mandat de Satoshi Onishi au poste d'administrateur qui sera soumis au vote des
actionnaires a l'occasion de 'Assemblée Générale précitée;

= le plan de succession des dirigeants mandataires sociaux ;

= la fixation du montant de la rémunération variable attribuable au Directeur général au titre de l'exercice
2016-2017;

= la détermination de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux pour l'exercice
2017-2018;

= la fixation de nouvelles régles d'allocation des jetons de présence aux administrateurs pour l'exercice
2017-2018;

= la fixation du montant des jetons de présence attribuables a la précédente Présidente du Conseil
d'administration au titre de l'exercice 2017-2018 ;

= ['"élaboration des principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des élémentsvariables
de la rémunération du Directeur général au titre de l'exercice en cours 2018-2019 ;

= la poursuite de la mise en ceuvre du plan d'attribution gratuite d’actions de préférence du 26 juillet 2016 ;

= |a mise en ceuvre de 2 plans d'attribution gratuite d'actions ordinaires au profit des salariés afin de
récompenser leurs efforts passés et leur ancienneté ;

= laconvocation de deux Assemblées Générales des actionnaires, l'une, annuelle, pour le 26 juillet 2017, l'autre,
réunie extraordinairement, pour le 23 mars 2018 ;

= l'autorisation préalable a la conclusion des conventions réglementées visées au paragraphe 19.2 du présent
Document de Référence ;

= larevue des cautions, avals et garanties consentis par la Société ;
= la révision du Réglement intérieur du Conseil d'administration ;

= larévision du Code de bonne conduite applicable au sein du Groupe a l'effet d'y intégrer les mesures 1 et 2
du volet anti-corruption de la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 dite loi Sapin Il ;

— l'adoption d’'une charte du Comité d'Audit et des Risques fixant les régles selon lesquelles ce Comité suivra et
validera la fourniture par les Commissaires aux comptes de services autres que la certification des comptes
(SACC) ; et

= la fixation d'un calendrier des réunions futures du Conseil d'administration.

14.1.1.3 Evaluation du Conseil d'administration

Conformément aux recommandations figurant aux paragraphes 6.2 et 9 du Code AFEP-MEDEF, le Conseil
d’administration procéde annuellement a une évaluation de sa composition, de son organisation et de
son fonctionnement, ainsi que de ceux de ses Comités, afin notamment de porter une appréciation sur la
préparation et la qualité des travaux réalisés au cours de 'exercice écoulé.



Cette évaluation est effectuée sur la base d'un questionnaire préparé par le Comité des Nominations que
chacun des administrateurs remplit aprés la cléture de chaque exercice social. Ce questionnaire porte sur les
thémes suivants:

= auto-évaluation du Conseil d'administration et de ses Comités (composition, fréquence de renouvellement
des mandats, processus de sélection des administrateurs, réle, fonctionnement, organisation des réunions,
accésalinformation, ordres du jour, travaux, décisions, rémunération des administrateurs et gouvernement
d'entreprise) ;

= mandats et fonctions exercés par les administrateurs;
= expertise et expérience des administrateurs en matiére de gestion ;
= indépendance des administrateurs.

Dans le cadre de cette évaluation, les administrateurs peuvent, s'ils le souhaitent, s'exprimer librement sur tout
sujet relatif au Conseil d'administration et a ses Comités. Ils peuvent également s’en entretenirindividuellement
avec la Présidente du Comité des Nominations et le Président du Conseil d'administration.

Au titre de 'exercice 2017-2018, le Conseil d’'administration a procédé a son auto-évaluation, pilotée par le
Comité des Nominations.

Les conclusions de cet exercice ont été présentées aux administrateurs a l'occasion de leur réunion du
13 juin 2018.

Ces derniers se sont montrés satisfaits de 'organisation et du fonctionnement du Conseil et de ses Comités,
et de la constante amélioration du collectif au sein du Conseil d'administration.

Parmi les pistes d'améliorations identifiées, il a été noté le souhait d’'un acces plus large a certains documents
d'information sur le Groupe, notamment en ce qui concerne les documents préparatoires aux réunions
du Comité de la Stratégie. Il a été également décidé de procéder a une évaluation externe du Conseil
d'administration a l'issue de l'exercice 2018-2019, dans le cadre de la réflexion engagée sur 'évolution du Conseil
d’Administration, en considération des challenges et opportunités qui attendent le Groupe et également de
la problématique de l'expiration simultanée de 10 mandats sur 12 qui interviendra en 2019.

Les administrateurs ont enfin été appelés a se prononcer sur leurindépendance, au sens des recommandations
figurant au paragraphe 8 du Code AFEP-MEDEF.

Aprés délibérations, le Conseil d'administration a tout d'abord considéré que parmi ses 12 administrateurs,
3 sont des administrateurs indépendants, savoir Monica Beltrametti, Laurence Delpy et Nadine Foulon-
Belkacémi. En effet, ces trois derniéres n‘'ont aucun mandat exécutif au sein de la Société ou du Groupe,
n'‘entretiennent aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société, le Groupe ou la Direction
Générale, qui puisse compromettre 'exercice de leur liberté respective de jugement, et sont toutes trois
dépourvues de liens d'intérét particulier avec ces derniers.

Le Conseil d'administration a par ailleurs constaté que les administrateurs non indépendants le sont en raison
de l'existence de relations d'affaires existant entre la Société et d'autres entreprises dans lesquelles certains
administrateurs occupent des fonctions dirigeantes, en raison du fait qu'ils représentent des actionnaires
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possédant plus de 10 % du capital et des droits de vote de la Société, ou encore en raison de leur nombre
d'années de présence au sein du Conseil d'administration de la Société.

Ainsi, au 31 mars 2018, et toujours a ce jour, la proportion d'administrateurs indépendants au sein du Conseil
d'administration s'éléve a 25 %.
De ce fait, la Société n'est pas en conformité avec la recommandation figurant au paragraphe 8.3 du Code

AFEP-MEDEF selon laquelle la part des administrateurs indépendants doit étre de la moitié des membres du
Conseil dans les sociétés au capital dispersé et dépourvues d’actionnaires de controle.

La Société poursuit l'objectif d'augmenter la proportion d’administrateurs indépendants au sein de son Conseil
d’administration. A cette fin, depuis le début du précédent exercice 2016-2017, le Conseil d'administration
oriente ses recherches de candidats futurs en ce sens, tout en veillant a respecter I'équilibre souhaitable de
sa composition notamment en termes de compétences et de diversité, ainsi que les stipulations du pacte
d'actionnaires applicables en la matiere (cf. supra paragraphe 14.1.1.1.1).

En ce qui concerne Eric Meurice, dont la nomination comme nouvel administrateur sera soumise au vote des
actionnaires a l'occasion de la prochaine Assemblée Générale convoquée pour le 26 juillet 2018, le Conseil
d'administration a considéré qu’en raison du mandat d'administrateur qu'il exerce depuis avril 2014 au sein de
la société NXP Semiconductors N.V, faisant partie des principaux clients de la Société, Eric Meurice doit étre
considéré comme administrateur non indépendant.

A cet égard, le Conseil d'administration tient a préciser que malgré le profil non indépendant d’Eric Meurice,
son expérience en tant que cadre dirigeant et directeur exécutif de nombreuses entreprises technologiques de
renommée mondiale, acquise principalement dans le secteur des semi-conducteurs, la dimension multiculturelle
de sa carriére, ainsi que son vécu actuel d'administrateur de sociétés d'envergure internationale, ont conduit
les administrateurs de la Société a considérer comme étant le meilleur candidat pour succéder a Douglas Dunn
dont le mandat expirera al'issue de 'Assemblée Générale du 26 juillet 2018 en raison de l'atteinte d'une limite
d’'adge prévue au Réglement Intérieur du Conseil d'administration.

Ainsi, dans I'hypothése ou les actionnaires de la Société voteraient en faveur de la nomination d'Eric Meurice
en qualité de nouvel administrateur, ce dernier prendrait la suite de Douglas Dunn en tant qu'administrateur
référent. Il serait également choisi par ses pairs comme membre du Comité des Nominations et du Comité de
la Stratégie. En outre, il prendrait la présidence de ce dernier.

Du fait de la concomitance du départ de Douglas Dunn et de l'arrivée d'Eric Meurice au Conseil d'administration,
la proportion d'administrateurs indépendants serait maintenue au méme niveau qu'actuellement, soit 25 %.

Dans ce cadre, le Conseil d'administration rappelle que les mandats de 10 administrateurs sur 12 arriveront
simultanément a expiration a l'issue de 'Assemblée Générale qui sera appelée en 2019 a statuer sur les comptes
de l'exercice en cours a clore le 31 mars 2019.

En vue de cette échéance, le Comité des Nominations continuera a s'efforcer d'orienter ses recherches de
candidats futurs en vue d'augmenter le ratio d’'indépendance du Conseil d'administration, tout en s'assurant
que les candidats soient avant tout intégres et compétents, actifs, présents et impliqués au sein du Conseil
d'administration, ainsi que recommandé aux termes du paragraphe 8.1 du Code AFEP-MEDEF.
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14.1.2 LA DIRECTION GENERALE

La Direction générale de la Société est assurée par le Directeur général, Paul Boudre, et son équipe de cadres
dirigeants formant le Comité Exécutif.

14.1.2.1 Le Comité Exécutif (ou ComEXx)

Aladate des présentes, le ComEx est composé de 10 personnes, dont l'une est mandataire social et les 9 autres
sont salariées de la Société.

Le ComEx se réunit chaque fois que nécessaire, et en tout état de cause de maniére hebdomadaire par voie

téléphonique.
«ig -a 4t

PAUL BOUDRE
Directeur général

BERNARD ASPAR
Directeur de la Business Unit
Communications & Power

JACQUES ELIE LEVY
Directeur juridique

Ta &

g i* ]
L] ]
i
PASCAL LOBRY

Directeur des
ressources humaines

CHRISTOPHE MALEVILLE
Directeur de la Business
Unit Digital Electronics

LAURENT MAUMET
Directeur qualité et fonctions
support aux opérations

5 ‘1

CYRIL MENON
Directeur des opérations industrielles

CARLOS MAZURE
Directeur recherche
et développement

REMY PIERRE
Directeur financier

THOMAS PILISZCZUK

Directeur marketing,
business development et ventes

14.1.2.2 Les pouvoirs de la Direction générale

Dissociation des Fonctions de Président du Conseil d’'administration et de Directeur général

Du fait des délibérations du Conseil d’administration en date du 11 septembre 2015, la gouvernance de la Société
avait été réunifiée en la personne de Paul Boudre, qui cumulait ainsi la présidence du Conseil d'administration
et conservait la Direction générale de la Société.

Aprés deux années de transition sous sa présidence qui a permis le retournement de la Société tout en
accomplissement de nombreux progrés en matiére de gouvernance, le Conseil d'administration a annoncé,
conformément a sa décision prise le 2 mai 2017, la dissociation des fonctions de Président du Conseil
d’'administration et de Directeur généralintervenue lors de sa réunion du 26 juillet 2017.

Depuis cette date, la Société est ainsi dotée d'un schéma de gouvernance en ligne avec les meilleures pratiques.

L'actuel Président du Conseil d'administration, Thierry Sommelet, a pris ses fonctions le 29 novembre 2017,
suite a la démission de Victoire de Margerie de ses mandats d'administratrice et de Présidente du Conseil
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d'administration intervenue la veille. Cette derniére avait été élue a la téte du Conseil d'administration le
26 juillet 2017, aprés sa nomination comme administratrice intervenue le jour méme lors de 'Assemblée
Générale des actionnaires.

Thierry Sommelet représente le Conseil d'administration. Afin de permettre a ce dernier de déterminer les
orientations de l'activité de la Société, de veiller a leur mise en ceuvre de se saisir de toute question intéressant
labonne marche de laSociété et de régler par ses délibérations les affaires quila concernent, Thierry Sommelet
est chargé de le convoquer. Conformément a l'article L. 225-51 du Code de commerce, il organise et dirige les
travaux du Conseil d'administration dontil rend compte 3 'Assemblée Générale des actionnaires. Il veille au bon
fonctionnement du Conseil d'administration et de ses Comités et s'assure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Paul Boudre demeure en charge de la direction exécutive de la Société en sa qualité de Directeur général.
Il continue a se consacrer pleinement au développement de l'activité et a la direction des opérations visant
3 capter la croissance des marchés de I'Electronique et & pérenniser la dynamique de profitabilité restaurée
de la Société.

Conformément a l'article L. 225-56 du Code de commerce, Paul Boudre est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de 'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires, au Conseil
d’administration ou a son Président ainsi que des limitations prévues a l'article 3 ¢) du Réglementintérieur du
Conseil d'administration (telles que ci-aprés exposées).

Paul Boudre représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par ses actes
quine relévent pas de 'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve. Les stipulations des statuts ou les décisions du Conseil d'administration
limitant les pouvoirs du Directeur général sont inopposables aux tiers.

Limitations apportées par le Conseil d'administration aux pouvoirs du Directeur général

La composition du Conseil d'administration, les travaux de ses Comités, et les mesures prises dans le cadre
du Réglement intérieur du Conseil d'administration contribuent a 'équilibre des pouvoirs entre le Conseil
d'administration et la Direction générale.

En plus de rappeler les pouvoirs [égaux respectifs des organes sociaux, le Reglement intérieur instaure des cas
supplémentaires dans lesquels un droit d’'examen est conféré au Conseil d'administration.

Ainsi, outre les consultations et/ou autorisations préalables que le Directeur général doit obtenir du Conseil
d'administration dans les conditions définies par la loi et les réglements, l'autorisation préalable du Conseil
est requise pour accomplir les opérations importantes suivantes:

1. sont soumises a l'autorisation préalable du Conseil d'administration les décisions suivantes :

(i) les décisions d'implantation a 'étranger, par création d'établissement, de filiale directe ou indirecte
ou par prise de participation, ainsi que les décisions de retrait de ces implantations, et

(ii) lesopérations significatives susceptibles d'affecter la stratégie du Groupe ou de modifier sa structure
financiére ou son périmétre d'activité, particulierement les décisions de fusion et acquisitions ;

2. lautorisation préalable du Conseil d'administration est requise pour effectuer les opérations suivantes,
dans la mesure ou leur montant, individuellement ou dans leur ensemble excede 20 millions d'euros :

(i) prendre ou céder toutes participations dans toutes sociétés créées ou a créer, participer a la création de
toutes sociétés, groupements et organismes, souscrire a toutes émissions d'actions, de parts sociales
ou d'obligations,

(ii) consentir tous échanges, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs,

(iii) en cas de litige, passer tous traités et transactions, accepter tous compromis, et



(iv) consentir des sdretés sur les biens sociaux;

3. l'autorisation préalable du Conseil d’administration est requise pour engager toute dépense ou tout
investissement (y compris toute acquisition ou cession d'immobilisation, étant précisé qu'un projet
comportant plusieurs phases doit étre appréhendé dans son intégralité) hors budget, dans la mesure ou
leur montant excéde 5 millions d’euros, individuellement ou dans leur ensemble ;

4. |'autorisation préalable du Conseil d’'administration est requise pour effectuer les opérations suivantes,
dans la mesure ou leur montant cumulé excéde par année 30 millions d’euros, individuellement ou dans
leur ensemble :

(i) consentirou contracter tous préts, emprunts, crédits et avances, a 'exception des opérations de leasing
ou de financement des équipements et des locaux, et

(ii) acquérir ou céder, par tout mode, toutes créances;

5. sontsoumisesa l'autorisation préalable du Conseil d'administration, les décisions portantsur le lancement
de tout projet de nature a encourir, sur les cing premiéres années de sa mise en ceuvre, des investissements,
dépenses, engagements ou responsabilités non budgétés supérieures a 50 millions d'euros (individuellement
ou encumulé);

6. sont soumises a l'autorisation préalable du Conseil d'administration les décisions portant (i) sur tout
transfert (par voie de cession, concession de licence ou tout autre moyen) de droit de propriété industrielle
relatif au coceur de métier de Soitec (en ce compris la technologie Smart Cut™) a un tiers ou (ii) sur tout
accord de coopération ou de partenariat commercial (a l'exclusion des accords portant exclusivement ou
quasi exclusivement sur la vente des produits de la Société dans le cours normal des affaires) générant des
recettes (ou des dépenses, le cas échéant) annuelles estimées a plus de 7 millions d’euros.

14.2 CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU
DES ORGANES D'ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE LA DIRECTION
GENERALE

14.21 CONFLITS D'INTERETS POTENTIELS

Depuis le 29 novembre 2017, le Conseil d'administration est composé de douze membres. Outre le Directeur
général, les onze autres membres ont été choisis en fonction de leur expérience du marché des semi-conducteurs
ou de leur expérience professionnelle dans d’autres domaines utiles au développement du Groupe.

Le marché des semi-conducteurs se distingue par un nombre limité d'intervenants, de sorte que le Groupe
entretient ou est susceptible d’entretenir des relations d'affaires avec les sociétés Global Foundries, Shin-Etsu
Handotai, Shanghai Simgui Co. Ltd., et le Commissariat a 'energie atomique et aux énergies renouvelables
(CEA) au sein desquelles Messieurs Douglas Dunn, Satoshi Onishi, Xi Wang, et Christophe Gégout occupent
ouontoccupé respectivement des fonctions ainsi qu'il est décrit au sein des fiches individuelles synthétiques
apparaissant au paragraphe 14.1.1.1.8 du présent Document de Référence.

Le lecteur estinvité a consulter la note 5.3 « Informations relatives aux parties liées » de 'annexe aux comptes
consolidés 2017-2018 figurant au chapitre 20 du présent Document de Référence, oli sont visées les principales

ORGANES D'’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction et de la Direction générale

transactions conclues avec les parties liées au cours des deux précédents exercices clos les 31 mars 2017 et
31 mars 2018.

Par ailleurs, conformément a la recommandation figurant au paragraphe 8.4 du Code AFEP-MEDEF, le Conseil
d’administration, sur recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations, apprécie et revoit
annuellement la situation de chaque administrateur notamment au regard des critéres d'indépendance énoncés
au paragraphe 8 du Code AFEP-MEDEF.

Les conclusions de cette évaluation réalisée par le Conseil d'administration lors de sa réunion du 13 juin 2018
au titre de 'exercice 2017-2018 figurent au paragraphe 14.1.1.3 du présent Document de Référence.

De plus, conformément a l'article L. 225-40 du Code de commerce, tout administrateur est tenu d'informer
le Conseil d'administration dés qu'il a connaissance d'une convention a laquelle 'article L. 225-38 du Code de
commerce est applicable (régime des conventions réglementées). En pareil cas, il ne peut pas prendre part au
vote sur l'autorisation du Conseil d'administration préalablement requise a la signature d'une telle convention.
Le Président du Conseil d'administration donne avis aux Commissaires aux comptes de toutes les conventions
autorisées et conclues et soumet celles-ci a lapprobation de 'Assemblée Générale Ordinaire. Les Commissaires
aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport spécial a 'Assemblée Générale Ordinaire, qui statue
sur ce rapport. Ladministrateur intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises
en compte pour le calcul du quorum et de la majorité.

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, les conventions réglementées quiont été conclues
au coursde l'exercice 2017-2018 ainsi que la convention réglementée dont l'exécution s'est poursuivie au cours
dudit exercice sont décrites au sein du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés reproduit au paragraphe 19.2 du présent Document de Référence.

Conformément a l'article L. 225-37-4 2° du Code de commerce, il est précisé qu'au cours de l'exercice clos
le 31 mars 2018, aucune convention portant sur des opérations non courantes ou conclue a des conditions
anormales n'est intervenue, directement ou par personne interposée, entre ['un des mandataires sociaux ou
l'un des actionnaires de la Société disposant de plus de 10 % de ses droits de vote et une filiale de la Société.

Enfin, les stipulations du Réglement intérieur du Conseil d'administration imposent que les administrateurs
fassent leurs meilleurs efforts pour éviter de se trouver dans une situation de conflit entre leurs intéréts
moraux et matériels et ceux du Groupe.

En outre, chaque administrateur a l'obligation d'informer le Conseil d'administration de toute situation de
conflit d’'intéréts, méme potentielle, directe ou indirecte.

En cas de conflit d'intéréts réel ou potentiel, le (ou les) administrateur(s) concerné(s) s'abstien(nen)t de
participer aux débats ainsi qu'a toute décision au niveau du Conseil d'administration ou des comités concernés,
et n'a (n'ont) pas accés aux documentsy afférents.

Toutefois, les administrateurs ainsi évincés ont la possibilité de présenter leur position avant de se retirer
des débats.

14.2.2 ARRANGEMENT OU ACCORD EN VERTU DUQUEL
L'UN DES MEMBRES DES ORGANES D'’ADMINISTRATION,
DE DIRECTION, OU DE DIRECTION GENERALE A ETE
SELECTIONNE POUR EXERCER L'UNE DE CES FONCTIONS

Le lecteur estinvité a consulter le paragraphe 14.1.1.1.1 du présent Document de Référence visant l'existence
d'un pacte d'actionnaires conclu en date du 7 mars 2016 entre les sociétés Bpifrance Participations, CEA
Investissement, National Silicon Industry Group/NSIG Sunrise S.a.1.l. et la Société, et détaillant ses stipulations
relatives a la composition du Conseil d'administration de la Société.
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14.2.3 RESTRICTIONS ACCEPTEES PAR LES MEMBRES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION OU DE DIRECTION
GENERALE CONCERNANT LEUR PARTICIPATION
DANS LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE

14.2.3.1 Nombre d’actions a détenir par les administrateurs

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-25 du Code de commerce, l'article 13 des statuts de la
Société ne prévoit pas d'obligation pour les administrateurs d'étre propriétaire d'au moins une action Soitec.

Le Réglement intérieur du Conseil d'administration stipule pour sa part, a titre de mesure interne, et
conformément a larecommandation figurant au paragraphe 19 du Code AFEP-MEDEF que les administrateurs,
3 l'exception des administrateurs salariés élus, fassent en sorte de détenir un nombre significatif d'actions de
la Société, fixé a 100 actions, inscrites en compte nominatif.

14.2.3.2 Conditions de conservation des actions gratuites attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux

Conformément a l'article L. 225-197-1 du Code de commerce, concernant les actions ordinaires dont Paul
Boudre pourrait bénéficier en cas de réalisation des conditions prévues au plan d'attribution gratuite d'actions
de préférence mis en place le 26 juillet 2016 par le Conseil d’'administration, ce dernier a décidé que 10 %
desdites actions devront étre conservées au nominatif par Paul Boudre jusqu’a la cessation de ses fonctions
de Directeur général au sein de la Société.

14.2.3.3 Respect de la réglementation boursiére

Conformément aux dispositions du Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du
16 avril 2014 sur les abus de marché (dit reglement MAR), l'article 4 i) du Reglement intérieur du Conseil
d'administration interdit aux administrateurs et aux dirigeants d’effectuer toute opération sur les titres de la
Société pendant des périodes précédant la publication des résultats et, d'une maniére générale, tant qu'ils
détiennent des informations privilégiées.

ARTICLE 4 1) DU REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sontinterdites les opérations des administrateurs et des dirigeants, pour leur propre compte ou pour le
compte d'un tiers, directement ou indirectement, sur les titres de la Société, ou des titres de créance ou
des instruments dérivés ou d'autres instruments financiers qui leur sont liés :

e pendant la période de 30 jours précédant les dates auxquelles ses comptes consolidés annuels, ou
a défaut ses comptes sociaux annuels, ainsi que ses comptes intermédiaires (semestriels et, le cas
échéant, trimestriels), sont rendus publics;

e pendant la période comprise entre la date a laquelle la Société a connaissance d'une information
privilégiée et la date a laquelle cette information est rendue publique.

L'obligation d'abstention pendant une certaine période (close period), s'applique lorsque les administrateurs
sont détenteurs d'informations confidentielles, notamment des données concernant la situation
comptable et financiére de la Société.

ILest, en conséquence, recommandé par 'AMF, que les close periods applicables aux administrateurs soient
de 30jours calendaires minimums avant la publication des comptes annuels ou semestriels et de 15 jours
calendaires minimums avant la publication de l'information trimestrielle.

Les administrateurs soumis a ces close periods ne sont autorisés a intervenir sur les titres de la Société que
le lendemain de la publication des informations concernées, sous réserve du respect des dispositions du
Réglement MAR et des dispositions du Code monétaire et financier relatives au délit d'initiés.
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14.2.3.4 Plafonnement de participation (standstill) des Investisseurs Stratégiques

Aux termes du pacte d'actionnaires conclu en date du 7 mars 2016 (le « Pacte d'Actionnaires ») entre les
sociétés Bpifrance Participations, CEA Investissement, National Silicon Industry Group/NSIG Sunrise S.a.r.l.
(les « Investisseurs Stratégiques ») et la Société, la société NSIG Sunrise S.a.1.l., actionnaire détenant a 'époque
14,495 % du capital et des droits de vote de la Société, s'est engagée a ne pas augmenter sa participation en
capital ou en droits de vote au-dela de 14,5 % par le biais d’acquisitions d'actions existantes ou d'OCEANES
2018 pendant une période de 3 ans a compter de la réalisation par la Société d'une augmentation de son
capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires intervenue en date du 8 juin 2016
(la « Période de Standstill»), pour autant qu’aucun autre actionnaire de la Société ne vienne, directement ou
indirectement, seul ou de concert, a dépasser ce seuil.

Lasociété NSIG Sunrise S.a.r.l. reste cependant libre de souscrire a toute augmentation de capital de la Société.

A l'expiration de la Période de Standstill, si la société NSIG Sunrise S.3.r.l venait & dépasser le seuil susvisé de
14,5 % au cours des 2 années suivantes, elle perdrait alors ses droits en termes de gouvernance (lesengagements
de laSociété et des deux autres Investisseurs Stratégiques en matiere de nomination des représentants de la
société NSIG Sunrise S.a.r.l. au sein des organes de gouvernance de la Société devenant caducs).

A ce jour, suite aux cessions intervenues le 28 juin 2017 (cf. infra, paragraphe 14.2.3.6), les trois Investisseurs
Stratégiques possedent chacun 11,49 % des actions composant le capital social de la Société. Pour plus
d'informations concernant la composition actionnariale de la Société, le lecteur est invité a consulter le
paragraphe 18.1 du présent Document de Référence.

14.2.3.5 Interdiction de transfert a un concurrent de la Société
par les Investisseurs Stratégiques

Pendant toute la durée du Pacte d’Actionnaires, les trois Investisseurs Stratégiques se sont engagés a ne
transférer, par quelgue moyen que ce soit, aucune action ou valeur mobiliere émise par la Société (en ceinclus
les OCEANEs 2018 qui existait a 'époque) au profit d'un concurrent de la Société.

14.2.3.6 Exigences de cessions ordonnées incombant aux Investisseurs
Stratégiques

Aux termes du Pacte d’Actionnaires, a l'issue de la période de conservation des actions (lock-up period) d'une
durée de 90 jours suivant le reglement-livraison de 'augmentation de capital de la Société avec maintien droit
préférentiel de souscription des actionnaires intervenu en date du 8 juin 2016, la vente des actions détenues
par chacun des trois Investisseurs Stratégiques est soumise a des exigences de cessions ordonnées.

Le 28juin 2017, les trois Investisseurs Stratégiques ont ainsi chacun cédé un nombre identique de 757 788 actions
de la Société, soit au totalde 2 273 364 actions, représentant 7,5 % du capital social. Lopération a été réalisée
dans le cadre d'un placement par voie de construction accélérée d'un livre d'ordres réservé aux investisseurs
institutionnels.

14.2.3.7 Niveau de capital et de droits de vote des Investisseurs Stratégiques

Aux termes du Pacte d’Actionnaires, pendant toute la durée de la Période de Standstill (telle que définie au
paragraphe 14.2.3.4 quiprécede), chacun des trois Investisseurs Stratégiques s’est engagé a ce que la quote-
part de ses droits de vote dans la Société n'excéde pas la quote-part que ses actions représentent au sein du
capital social de la Société.
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INTERETS DES MANDATAIRES SOCIAUX
ET DES MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

REMUNERATION ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE DES
MEMBRES DU COMITE EXECUTIF (COMEX) AU TITRE DES
EXERCICES 2016-2017 ET 2017-2018

Larémunération brute globale des 9 membres salariés du ComEx, incluant les avantages directs et indirects leur
bénéficiant, s'est élevée a 10 387 milliers d’euros au titre de l'exercice clos le 31 mars 2018, contre 2 690 milliers
d’euros au titre de l'exercice précédent clos le 31 mars 2017, et s'est décomposée comme suit :

(en milliers d’euros) 31 mars 2017

Avantages a court terme 2690 2 656
Avantages postérieurs a 'emploi - -
Valorsiation comptable des actions de préférence attribuées

au cours de l'exercice* - 7731

Total des rémunérations brutes versées 2690 10 387

*  La valorisation des actions de préférence correspondent a une évaluation réalisée en application de la norme IFRS2. A toutes
fins utiles, il est rappelé qu'au titre de l'exercice précédent clos le 31 mars 2017, une quote-part d’un plan d’attribution gratuite
d‘actions de préférence donnant accés au capital social de la Société, assorti de conditions de présence et de performance, avait
été attribuée par le Conseil d’administration a chacun des 9 membres salariés du ComEx, sous forme de droits conditionnels
a actions de préférence. Dans ce cadre, au cours de l'exercice écoulé clos le 31 mars 2018, chacun desdits 9 membres s’est vu
définitivement attribuer les actions de préférence résultant de ses droits conditions respectifs, en raison du fait que chacun d'entre
eux a satisfait a la condition de présence a la date d’attribution définitive qui lui était applicable conformément aux stipulations
du réglement du plan.

Pour plus d'informations au sujet des membres du ComEXx, le lecteur estinvité a consulter le paragraphe 14.1.2.1
du présent Document de Référence.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE
DES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS AU TITRE
DES EXERCICES 2016-2017 ET 2017-2018

Montant des jetons de présence distribuables

L'Assemblée Générale des actionnaires réunie le 20 janvier 2012 avait fixé le plafond des jetons de présence
distribuables aux administrateurs a8 450 000 euros, et ce a compterdu 1¢" avril 2011. Il avait été précisé que cette
décision serait maintenue et ce méme montant serait alloué au Conseil d'administration pour les exercices
ultérieurs jusqu’a intervention d’'une nouvelle décision de 'Assemblée Générale.

Au cours de l'exercice 2017-2018, en considération du projet du Conseil d’administration de dissocier les
fonctions de Président du Conseil d'administration de la Société et de Directeur général de la Société et de
rémunérer la fonction de Président du Conseil d'administration a hauteur de 500 000 euros sous forme de jetons
de présence, il a été proposé aux actionnaires, a 'occasion de 'Assemblée Générale réunie le 26 juillet 2017 :

de fixer a la somme de 500 000 euros le montant global annuel des jetons de présence alloués au Conseil
d'administration au titre de l'exercice ouvert a compter du 1¢ avril 2017 ;
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de considérer que cette décision serait maintenue jusqu'a intervention d’'une nouvelle décision des
actionnaires ; et

de prendre acte du fait que les sommes qui seront dues par la Société au titre (i) de la part des éventuelles
cotisations et contributions sociales et (ii) du forfait social , incombant a la Société du fait du versement des
jetons de présence a ses administrateurs ne seront pasincluses dans ladite enveloppe de 500 000 euros, et
seront ainsi supportées en sus par la Société.

Cette proposition ayant été adoptée lors de 'Assemblée Générale précitée, le montant global annuel des jetons
de présence distribuables au titre de 'exercice 2017-2018 s’est donc élevé a 500 000 euros.

Par ailleurs, malgré 'accroissement du nombre d'administrateurs intervenu au cours de l'exercice 2016-2017
(le Conseil d'administration étant passé de 7 3 13 membres a 'époque, et en comportant 12 a ce jour), aucune
augmentation du montant des jetons de présence attribués aux administrateurs autres que le Président du
Conseil d'administration n'a été soumise au vote des actionnaires depuis 2012.

Ainsi, il sera proposé aux actionnaires, a 'occasion de leur Assemblée Générale convoquée pour le 26 juillet 2018,
de réévaluer le montant global annuel des jetons de présence alloués au Conseil d’Administration au titre de
'exercice en cours ouvert le 1" avril 2018 en le fixant 8 720 000 euros, étant précisé que les sommes quiseront
dues par la Société au titre (i) de la part des éventuelles cotisations et contributions sociales et (ii) du forfait
social, incombant a la Société du fait du versement des jetons de présence a ses administrateurs, ne seront
pas incluses dans ladite enveloppe de 720 000 euros, et seront ainsi supportées en sus par la Société. Cette
décision s'appliquerait jusqu’a intervention d’'une nouvelle résolution de 'Assemblée Générale.

Régles de répartition des jetons de présence distribuables

Au cours de sa réunion du 14 juin 2017, sur recommandation du Comité des RéEmunérations et des Nominations,
et sous réserve d'un vote positif des actionnaires lors de 'Assemblée Générale du 26 juillet 2017 quant a
l'augmentation du montant global annuel des jetons de présence distribuables de 450 000 euros a
500 000 euros, le Conseil d'administration a décidé de fixer les régles de répartition des jetons de présence
comme indiqué dans l'encadré qui suit.

Le 26 juillet 2017, pour faire suite a l'adoption par 'Assemblée Générale de la résolution ayant pour effet
d’'augmentera 500000 euros le montant globalannuel des jetons de présence distribuables aux administrateurs,
le Conseil d’administration réunile méme jour a pris acte du fait que les régles de répartition qu'il avait arrétées
au cours de sa réunion du 14 juin 2017 pouvaient entrer en vigueur, et ce a compter rétroactivement du
1eravril 2017.

Le Conseil d'administration a décidé de fixer les régles de répartition des jetons de présence comme suit,
rétroactivement a compter du 1¢" avril 2017 :

sieége au sein du Conseil d'administration : 20 000 euros;
siége au sein d’'un Comité (a 'exception du Comité des Questions Stratégiques Sensibles):9 000 euros;
présidence d'un Comité: 10 000 euros;
présidence du Conseil d'administration : 50 000 euros.
L'assiduité aux réunions du Conseil d'administration et des Comités sera sanctionnée.

La participation aux réunions par voie de conférence téléphonique ou de vidéoconférence sera considérée
comme équivalente a la participation physique.
Lesjetons de présence attribuables a chaque administrateur seront calculés sur une base prorata temporis

dépendant de la durée effective du mandat de l'administrateur concerné au regard de la période de
rémunération considérée.

Lesjetons de présence seront répartis exclusivement entre les administrateurs n'occupant aucune fonction
opérationnelle et/ou exécutive au sein du Groupe.




Jetons de présence versés

Conformément aux regles de répartition desjetons de présence ci-dessus décrites, Paul Boudre (en sa qualité
de Président-Directeur général, puis de Directeur général) n'a percu aucun jeton de présence ni au titre de
l'exercice écoulé (2017-2018), ni au titre de l'exercice précédent (2016-2017).

Par ailleurs, Thierry Sommelet a fait connaitre a la Société sa décision de renoncer aux jetons de présence
auxquels il aurait pu prétendre en tant qu'administrateur, membre du Comité d’Audit et des Risques et du
Comité de la Stratégie, et Président du Conseil d'administration, pour la période allant du 29 novembre 2017
(date de sa cooptation par décision du Conseil d'administration) jusqu’au 31 mars 2018.

Ainsi, au titre de l'exercice 2017-2018, le montant global des jetons de présence alloués aux autres
administrateurs s'est élevé a 406 301 euros bruts, contre 434 143 euros bruts au titre de l'exercice précédent
clos le 31 mars 2017.

Les détails de ces versements figurent au tableau ci-dessous :

Tableau 3 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF

TABLEAU SUR LES JETONS DE PRESENCE ET AUTRES REMUNERATIONS PERGUS
PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS

Montant versé au titre

Mandataires sociaux non dirigeants de l'exercice 2016-2017

Monica Beltrametti

Jetons de présence 45712 45174
Autres rémunérations 0 0
Bpifrance Investissement (représentée par Thierry Sommelet)

Jetons de présence 38000 20772
Autres rémunérations 0 0

Bpifrance Participations (représentée par Sophie Paquin)
Jetons de présence 19 863 29786
Autres rémunérations 0 0
CEA Investissement (représentée par Guillemette Picard)

Jetons de présence 26 537 25893
Autres rémunérations 0 0
Laurence Delpy

Jetons de présence 45712 55568
Autres rémunérations 0 0

Mandataires sociaux non dirigeants
Nabeel Gareeb

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Intéréts des mandataires sociaux et des membres du Comité Exécutif

Montant versé au titre
de l'exercice 2016-2017

Jetons de présence N/A 9773
Autres rémunérations N/A 0
Christophe Gégout

Jetons de présence 48000 36 833
Autres rémunérations 0 0
Joseph Martin

Jetons de présence 38000 8398
Autres rémunérations 0 0
Satoshi Onishi

Jetons de présence 20000 20000
Autres rémunérations 0 0
Weidong (Leo) Ren

Jetons de présence 34773 38 546
Autres rémunérations 0 0
Xi Wang

Jetons de présence 26 537 8 655
Autres rémunérations 0 0
TOTAL 434143 406 301

Les frais de déplacement engagés par les administrateurs a 'occasion de l'exercice de leur mandat leur sont

remboursés par la Société sur présentation de justificatifs.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES

AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX AU TITRE DES

EXERCICES 2016-2017 ET 2017-2018

Victoire de Margerie

Jetons de présence N/A 30378
Autres rémunérations N/A 0
Douglas Dunn

Jetons de présence 34833 34702
Autres rémunérations 0 0
Nadine Foulon-Belkacémi

Jetons de présence 45 507 41824
Autres rémunérations 0

Lors de sa séance du 8 décembre 2008, le Conseil d'administration de la Société a formellement adopté les
recommandations AFEP-MEDEF sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de sociétés dont les
titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé publiées le 6 octobre 2008.

Depuis lors, le Conseil d’administration détermine la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
conformément aux principes énoncés dans le Code AFEP-MEDEF, notamment en son paragraphe 24.

Pour ce faire, il se fonde sur les propositions du Comité des Rémunérations (et antérieurement au 29 novembre
2017, sur les propositions du Comité des Rémunérations et des Nominations).

Lorsque les mandataires sociaux sont membres du Conseil d'administration, ils ne prennent pas part aux
discussions concernant leurs rémunérations et s'abstiennent de voter sur ces questions. Depuis l'exercice
2017-2018, les principes et les critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables
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aux dirigeants mandataires sociaux, en raison de leur mandat, font 'objet d'une résolution soumise au moins
chaque année a l'approbation de 'Assemblée Générale des actionnaires, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-37-2 du Code de commerce.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, et pour la premiére
fois au titre de l'exercice 2017-2018, 'Assemblée Générale des actionnaires statue sur les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués au titre de l'exercice antérieur a chacun des dirigeants mandataires sociaux, et ce par des résolutions
distinctes. Les éléments de rémunération variables ou exceptionnels attribués a chacun des dirigeants
mandataires sociaux au titre de l'exercice écoulé ne pourront étre versés qu'apres approbation par 'Assemblée
Générale des éléments de rémunération de la personne concernée.

Concernant Thierry Sommelet, Président du Conseil d’administration

Dans la perspective de la dissociation des fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur
général envisagée pour étre mise en ceuvre en juillet 2017, les principes et critéres de détermination, de
répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, attribuables au Président du Conseil d'administration au titre de l'exercice 2017-
2018 avaient fait 'objet de la 8¢ résolution soumise a l'approbation de 'Assemblée Générale des actionnaires
réunie le 26 juillet 2017, conformément a l'article L. 225-37-2 du Code de commerce (say on pay ex-ante).

Ils avaient préalablement été arrétés par le Conseil d'administration lors de sa réunion du 14 juin 2017, sur
recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations réuni les 10 et 14 juin 2017.

Cette 8¢ résolution avait été adoptée a 93,9 % et validait ainsi la politique de rémunération du Président du
Conseil d'administration au titre de l'exercice 2017-2018, composée des éléments suivants :

une rémunération sous forme de jetons de présence s'élevant a 50 000 euros annuels bruts, a proratiser en
fonction de la date de prise d'effet de son mandat au cours de l'exercice ;

unversement de jetons de présence au titre de sa participation aux réunions du Conseil d'administration et,
le cas échéant, au titre de sa participation aux réunions des comités au sein desquels il serait membre et/ou
Président, et ce dans les mémes conditions que les administrateurs de la Société autres que Paul Boudre.

Ilest rappelé que Thierry Sommelet a été élu Président du Conseil d'administration en date du 29 novembre
2017 suite a la démission de Victoire de Margerie de ses mandats d'administratrice et de Présidente du Conseil
d’'administration intervenue la veille.

En application de la politique de rémunération ci-dessus exposée et en considération de la durée de son mandat
sur l'exercice 2017-2018, Thierry Sommelet était éligible au versement de jetons de présence d’'un montant
de 16 849 euros bruts au titre de ses fonctions de Président du Conseil d'administration, et d'un montant de
12 805 euros bruts au titre de sa participation aux réunions du Conseil d'administration, du Comité d’Audit et
des Risques et du Comité de la Stratégie.

Néanmoins, Thierry Sommelet a fait part a la Société de son choix de ne percevoir aucune rémunération au
titre de ses fonctions au sein du Conseil d'administration.

Il en résulte qu’aucune résolution ne sera proposée au vote des actionnaires a 'occasion de 'Assemblée
Générale convoquée pour le 26 juillet 2018, afin d'approuver les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués a Thierry Sommelet,
Président du Conseil d'administration, au titre de 'exercice clos le 31 mars 2018 (say on pay ex-post), dans la
mesure ouU la Société n'a versé aucune rémunération a ce dernier au titre dudit exercice.
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Concernant Paul Boudre, Directeur général

Conformément a l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, les principes et critéres de détermination, de
répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, attribuables a Paul Boudre au titre de son mandat de Directeur général exercé
au cours de l'exercice 2017-2018 avaient fait 'objet de la 8¢ résolution soumise a l'approbation de 'Assemblée
Générale des actionnaires réunie le 26 juillet 2017 (say on pay ex-ante).

Ils avaient préalablement été arrétés par le Conseil d'administration lors de sa réunion du 14 juin 2017, sur
recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations réuni les 10 et 14 juin 2017.

Cette 8¢ résolution avait été adoptée a 93,9 %, et validait ainsi la politique de rémunération de Paul Boudre
au titre de 'exercice 2017-2018.

Ainsi, en application de ce qui précéde, la rémunération de Paul Boudre au titre de son mandat de Directeur
général exercé au cours de l'exercice 2017-2018 s'est composée des éléments suivants :

une rémunération annuelle fixe d'un montant total de 450 000 euros payable en douze mensualités pendant
le cours de l'exercice, étant rappelé que ce montant a été fixé en 2010 par le Conseil d'administration, qu'il
n'a pas fait l'objet de révision depuis cette date, et qu'il a été appliqué a partir de septembre 2015 a Paul
Boudre lors de sa prise de fonction comme Président-Directeur Général de la Société, et

une rémunération annuelle variable en fonction de différents objectifs 3 attribuer aprés la cloture de
l'exercice et a ne verser qu'aprés approbation par 'Assemblée Générale.

Ilest précisé que Paul Boudre n'a bénéficié d'aucune attribution nouvelle d'actions de performance ou d'actions
de préférence au cours de l'exercice 2017-2018.

Atoutes fins utiles, il est rappelé qu'au titre de 'exercice précédent clos le 31 mars 2017, une quote-part d'un
plan d’attribution gratuite d'actions de préférence donnant accés au capital social de la Société, assorti de
conditions de présence et de performance, lui avait été attribuée par le Conseil d'administration lors de sa
réunion du 26 juillet 2016, sous forme de droits conditionnels a actions de préférence. Dans ce cadre, au cours
de l'exercice écoulé clos le 31 mars 2018, Paul Boudre s'est vu définitivement attribuer les actions de préférence
résultant de ses droits conditionnels, en raison du fait qu'il a satisfait a la condition de présence et d’exercice
de son mandat social de Directeur Général a la date d'attribution qui lui était applicable conformément aux
stipulations du réeglement du plan, en l'espéce a la date du 26 juillet 2017.

Tout comme au titre des deux exercices précédents (2015-2016 et 2016-2017), la part variable de la rémunération
de Paul Boudre pour l'exercice 2017-2018 pouvait représenter de 0 % a 150 % de la part fixe.

L'atteinte des valeurs cibles des objectifs arrétées par le Conseil d'administration, sur recommandation du
Comité des Rémunérations et des Nominations, devait donner droit a une part variable correspondant a 100 %
de la part fixe, étant précisé que l'atteinte des engagements budgétaires correspondait a 90 % de la cible des
critéres financiers (comme pour l'exercice précédent). Les surperformances au-dela des valeurs cibles des
objectifs pouvaient étre prises en compte jusqu’a 150 %.

Lorsdesaréunion endate du 13juin 2018, conformément a larecommandation du Comité des Rémunérations
réunila veille, le Conseil d'administration a fixé la part variable de la rémunération de Paul Boudre pour 'exercice
2017-2018 & 124,29 % de la part fixe.

Ce quantum de 124,29 % a été calculé en fonction de l'atteinte d'objectifs tous quantifiables, savoir :

des objectifs financiers représentant un poids de 75 % sur 'ensemble des objectifs permettant d'évaluer
le quantum de la part variable : ont été mesurés le niveau de chiffre d'affaires, 'EBITDA en valeur absolue,
le niveau de trésorerie et le niveau de frais généraux, administratifs et commerciaux a la date du 31 mars
2018 ; et



des objectifs stratégiques, représentant un poids de 25 % sur l'ensemble des objectifs permettant d'évaluer
le quantum de la partvariable : a été évaluée la réalisation, au cours de 'exercice 2017-2018, de contributions
identifiées comme leviers principaux de la croissance de la Société.

Le montant des rémunérations versées ou attribuées a Paul Boudre au titre de l'exercice clos le 31 mars 2018
a été calculé sur une base brute.

Par ailleurs, Paul Boudre a bénéficié d’avantages en nature, consistant en un véhicule de fonction et une
assurance volontaire contre la perte d'activité, pour un montant total quis'est élevé 3 21 208 euros sur l'exercice
2017-2018 ; ainsi que de régimes complémentaires de retraite de méme nature que ceux en place au cours de
l'exercice précédent, tels que décrits ci-dessous au paragraphe 15.2.

A toutes fins utiles, il est précisé que le mandat d’administrateur de Paul Boudre, de méme que celui de
Président du Conseil d'administration qu'il a cumulé avec celui de Directeur général pendant une partie de
l'exercice 2017-2018, savoir du 1¢" avril au 26 juillet 2017, n'ont tous deux fait 'objet d’aucune rémunération
venant en sus de celle qu'il a percue au titre de son mandat de Directeur général.

Enfin, il est rappelé que Paul Boudre n'a percu aucune rémunération supplémentaire ou jeton de présence en
provenance des sociétés contrblées par la Société.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, le Conseil d'administration
proposera aux actionnaires, a l'occasion de 'Assemblée Générale convoquée pour le 26 juillet 2018, d'approuver
les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués a Paul Boudre, Directeur général, au titre de l'exercice clos le 31 mars 2018 (say on
pay ex-post), tels que ci-dessus décrits. Cette proposition fait l'objet de la 7¢ résolution dont le contenu est
reproduit au chapitre 29.1 du présent Document de Référence, et commenté au sein du rapport du Conseil
d'administration a 'Assemblée Générale figurant au chapitre 29.2 du présent Document de Référence.

Concernant Victoire de Margerie, précédente Présidente du Conseil d'administration

Comme indiqué au paragraphe 15.1.3.2.1 qui précéde, dans la perspective de la dissociation des fonctions
de Président du Conseil d'administration et de Directeur général envisagée pour étre mise en ceuvre en
juillet 2017, les principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables
au Président du Conseil d'administration au titre de l'exercice 2017-2018 avaient fait 'objet de la 8¢ résolution
soumise a l'approbation de 'Assemblée Générale des actionnaires réunie le 26 juillet 2017, conformément a
l'article L. 225-37-2 du Code de commerce (say on pay ex-ante).

Ils avaient préalablement été arrétés par le Conseil d'administration lors de sa réunion du 14 juin 2017, sur
recommandation du Comité des Rémunérations et des Nominations réuni les 10 et 14 juin 2017.

Cette 8¢ résolution avait été adoptée a 93,9 % et validait ainsi la politique de rémunération du Président du
Conseil d'administration au titre de l'exercice 2017-2018, composée des éléments suivants :

une rémunération sous forme de jetons de présence s'élevant a 50 000 euros annuels bruts, a proratiser en
fonction de la date de prise d'effet de son mandat au cours de l'exercice ;

unversement de jetons de présence au titre de sa participation aux réunions du Conseil d'administration et,
le cas échéant, au titre de sa participation aux réunions des comités au sein desquels il serait membre et/ou
Président, et ce dans les mémes conditions que les administrateurs de la Société autres que Paul Boudre.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
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Ilest rappelé que Victoire de Margerie avait été élue Présidente du Conseil d'administration en date du 26 juillet
2017 suite a sa nomination en qualité d’administratrice par 'Assemblée Générale des actionnaires réunie le
méme jour ; et que le 29 novembre 2017, le Conseil d'administration a pris acte de la démission de ses deux
fonctions intervenue la veille, soit le 28 novembre 2017.

Suite a son départ, en application de la politique de rémunération ci-dessus exposée et en considération de
la durée de son mandat sur 'exercice 2017-2018, Victoire de Margerie a percu des jetons de présence d'un
montant de 17 260 euros bruts au titre de ses fonctions de Présidente du Conseil d'administration, ainsi que
desjetons de présence d'un montantde 13 118 euros bruts au titre de sa participation aux réunions du Conseil
d’administration, du Comité de la Stratégie et du Comité des Rémunérations et des Nominations.

En conclusion, le montant total de 'ensemble des éléments de rémunération versés par la Société 3 Victoire
de Margerie au titre de 'exercice 2017-2018 s’est élevé a 30 378 euros bruts.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code de commerce, le Conseil d'administration a
proposé aux actionnaires, a l'occasion de leur précédente Assemblée Générale convoquée extraordinairement
le 23 mars 2018, d'approuver les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés ou attribués a Victoire de Margerie, au titre de l'exercice 2017-2018
alors en cours (say on pay ex-post), tels que ci-dessus décrits.

Cette proposition a fait 'objet de la 4° résolution soumise au vote des actionnaires au cours de 'Assemblée
Générale précitée du 23 mars 2018, et a été adoptée a 99,9 %.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce et aux recommandations
figurant notamment au paragraphe 25 du Code AFEP-MEDEF, sont indigués dans les tableaux ci-dessous la
rémunération brute ainsi que les avantages de toute nature dus et versés par la Société a chaque mandataire
social au titre des deux précédents exercices 2016-2017 et 2017-2018 :

Tableaux 1 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL (EN EUROS)

Thierry Sommelet
Président du Conseil d’administration

depuis le 29 novembre 2017 Exercice 2016-2017

Rémunérations dues au titre de l'exercice

(détaillées au tableau 2 ci-aprés) N/A 0
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au cours

de l'exercice N/A N/A
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme N/A N/A
TOTAL N/A 0
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TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL (EN EUROS)

Tableaux 2 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF

Paul Boudre

Directeur général

depuis le 16 janvier 2015

Président du Conseil d’administration
du 11 septembre 2015 au 26 juillet 2017*

Rémunérations dues au titre de l'exercice

Exercice 2016-2017

(détaillées au tableau 2 ci-aprés) 1015 825 1030513
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice N/A N/A
Valorisation comptable des actions de performance

attribuées au cours de l'exercice ** N/A 1870999
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme N/A N/A
TOTAL 1015 825 2901512

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL (EN EURQS)

Exercice 2016-2017

Thierry Sommelet
Président du Conseil d’administration

Montants dus Montants
au titre de versés au cours

*

*k

Comme indiqué au paragraphe 15.1.3.2.2, le mandat de Président du Conseil d'administration de Paul Boudre, qu’il a cumulé
avec celui de Directeur général pendant une partie de Uexercice 2017-2018, savoir du 1¢ avril au 26 juillet 2017, na fait Uobjet
d’aucune rémunération venant en sus de celle percue au titre de son mandat de Directeur général.

La valorisation des actions de préférence correspondent a une évaluation réalisée en application de la norme IFRS2.

A toutes fins utiles, il est rappelé qu'au titre de l'exercice précédent clos le 31 mars 2017, une quote-part d’un plan d’attribution
gratuite d'actions de préférence donnant acces au capital social de la Société, assorti de conditions de présence et de performance,
lui avait été attribuée par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 26 juillet 2016, sous forme de droits conditionnels
a actions de préférence. Dans ce cadre, au cours de l'exercice écoulé clos le 31 mars 2018, Paul Boudre s’est vu définitivement
attribuer les actions de préférence résultant de ses droits conditionnels, en raison du fait qu’il a satisfait ala condition de présence
et d'exercice de son mandat social de Directeur Général a la date d'attribution qui lui été applicable conformément aux stipulations
du réglement du plan, en lespéce a la date du le 26 juillet 2017.

TABLEAU DE SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES
A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL (EN EUROS)

Victoire de Margerie
Présidente du Conseil d'administration

du 26 juillet 2017 au 28 novembre 2017

Exercice 2016-2017

Rémunérations dues au titre de l'exercice

(détailléesau tableau 2 ci-aprés) N/A 30378
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au cours

de l'exercice N/A N/A
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme N/A N/A
TOTAL N/A 30378
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depuis le 29 novembre 2017 l'exercice de Uexercice

Rémunération fixe N/A N/A N/A N/A
Rémunération variable annuelle N/A N/A N/A N/A
Proportion variable/fixe N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Jetons de présence N/A N/A 0 0
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
TOTAL N/A N/A 0 0
TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL (EN EUROS)

Paul Boudre Exercice 2016-2017

Directeur général

depuis le 16 janvier 2015 Montants dus Montants

Président du Conseil d'administration autitre de versés au cours

du 11 septembre 2015 au 26 juillet 2017 I'exercice de lexercice

Rémunération fixe 450 000 450 000 450 000 450 000
Rémunération variable annuelle 545 355 450 000 @ 559305 @ 5453550
Proportion variable/fixe 121,19 % 100 % 124,29 % 121,19 %
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature 20470 @ 20470 @ 21208 @ 21208 @
TOTAL 1015 825 920 470 1030513 1016 563
(1) Comme indiqué au paragraphe 15.1.3.2.2, le mandat de Président du Conseil d’administration de Paul Boudre, qu'il a cumulé

2)

(3)
4)

(5)

avec celui de Directeur général pendant une partie de l'exercice 2017-2018, savoir du 1" avril au 26 juillet 2017, n‘a fait l'objet
d’aucune rémunération venant en sus de celle percue au titre de son mandat de Directeur général.

Le montant de ces avantages en nature correspond a l'octroi d’un véhicule de fonction et a la souscription d’une assurance
« volontaire contre la perte activité ».

Rémunération variable de l'exercice 2015-2016 versée au cours de 'exercice 2016-2017.

Rémunération variable de l'exercice 2017-2018 qui sera versée au cours de l'exercice en cours 2018-2019 sous réserve de
lapprobation préalable de la 7 résolution soumise au vote des actionnaires a l'occasion de ['’Assemblée Générale convoquée
pour le 26 juillet 2018.

Rémunération variable de ['exercice 2016-2017 versée au cours de l'exercice 2017-2018.



TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL (EN EURQS)

Exercice 2016-2017

Victoire de Margerie
Présidente du Conseil d'administration

Montants dus Montants
au titre de versés au cours

du 26 juillet 2017 au 29 novembre 2017 l'exercice de Uexercice

Rémunération fixe N/A N/A N/A N/A
Rémunération variable annuelle N/A N/A N/A N/A
Proportion variable/fixe N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Jetons de présence N/A N/A 30378 30378
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
TOTAL N/A N/A 30378 30378

En outre, il est précisé qu'aucune rémunération supplémentaire nijeton de présence n'ont été attribués aux
dirigeants mandataires sociaux par les sociétés contrélées par la Société.

Tableau 4 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF, visant les options de souscription
ou d’achat d’actions attribuées durant 'exercice 2017-2018 a chaque dirigeant
mandataire social par la Société et par toute société du Groupe

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n'a été attribuée aux dirigeants mandataires sociaux au
cours de l'exercice 2017-2018.

Tableau 5 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF, visant les options de souscription
ou d’achat d’actions levées durant l'exercice 2017-2018 par chaque dirigeant
mandataire social

Aucune option de souscription ou d'achat d’actions n'a été levée par les dirigeants mandataires sociaux au
cours de l'exercice 2017-2018.

Tableau 6 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF

ACTIONS DE PERFORMANCE'ATTRIBUI‘EES DURANT L'EXERCI’CEA CHAQUE DIRIGEANT
MANDATAIRE SOCIAL PAR LEMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Date de

Nombre de disponibilité

d’actions de Date (apreés

préférence d'attribution Date conversion

définitivement Valorisation des droits d'attribution des actions

attribuées comptable conditionnels définitivedes de préférence

Prénom et Numéro et durant des actions de 3 actions de actions de en actions

nom date du plan I'exercice  préférence * préférence  préférence ordinaires)
Plan d'attribution
Paul Boudre gratuite d'actions
Directeur de préférence du

général 26/07/2016 44947 1870999 26/07/2016  26/07/2017 26/07/2019

*  Lavalorisation des actions de préférence correspondent a une évaluation réalisée en application de la norme IFRS2.

A toutes fins utiles, il est rappelé qu’au titre de l'exercice précédent clos le 31 mars 2017, une quote-part d’un plan d’attribution
gratuite d'actions de préférence donnant acceés au capital social de la Société, assorti de conditions de présence et de performance,
lui avait été attribuée par le Conseil d’‘administration lors de sa réunion du 26 juillet 2016, sous forme de droits conditionnels
a actions de préférence. Dans ce cadre, au cours de Uexercice écoulé clos le 31 mars 2018, Paul Boudre s'est vu définitivement
attribuer les actions de préférence résultant de ses droits conditionnels, en raison du fait qu'il a satisfait a la condition de
présence et d’exercice de son mandat social de Directeur Général a la date d’attribution qui lui été applicable conformément
aux stipulations du réglement du plan, en l'espéce a la date du le 26 juillet 2017.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Intéréts des mandataires sociaux et des membres du Comité Exécutif

Les conditions de performance applicables a 'ensemble des bénéficiaires de ce plan d'attribution gratuite
d’'actions de préférence du 26 juillet 2016, y compris donc a Paul Boudre, sont indiquées en détail au
paragraphe 21.1.4.1.2 du présent Document de Référence.

En syntheése, elles consistent notammenta:
des conditions de présence dans la Société ; et

l'atteinte d'objectifs basés sur les critéres suivants, permettant de déterminer le ratio de conversion des
actions de préférence en actions ordinaires:

pour 50 % en fonction de la réalisation des objectifs basés sur la moyenne des niveaux d'EBITDA consolidé
du Groupe (tel que résultant des comptes consolidés du Groupe selon les normes IFRS) pour les exercices
2017-2018 et 2018-2019, et

pour 50 % en fonction de la réalisation des objectifs basés sur la moyenne pondérée des volumes des
cours de Bourse des actions ordinaires de la Société au cours des 30 jours de cotation suivants la date de
publication des comptes annuels consolidés du Groupe pour l'exercice 2018-2019.

Tableau 7 de 'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF, visant les actions de performance
devenues disponibles durant 'exercice 2017-2018 pour chaque dirigeant
mandataire social

Aucune action de performance n'est devenue disponible pour aucun des dirigeants mandataires sociaux au
cours de l'exercice 2017-2018.

Tableau 8 de 'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF
Aucune attribution, ni aucun exercice, ni aucune annulation d'option de souscription ou d'achat d'actions n'a
eu lieu au profit des dirigeants mandataires sociaux au cours de l'exercice 2017-2018.

Tableau 9 de 'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS DE PERFORMANCE - INFORMATION
SURLES ACTIONS DE PERFORMANCE

Plann°1 Plann°2 Plann°3 Plann° 4
Date d’Assemblée 11 et 29/04/2016 - - -
Date du Conseil d'administration 26/07/2016 - - -
Nombre total d'actions attribuées,
dont le nombre pouvant étre attribués a : 295703 ™ - - -
Paul Boudre 44947 ™ - - _

Date d’attribution conditionnelle 26/07/2016 @
26/07/2017 @ - - -

26/07/2019 @ - - -

Date d'acquisition des actions
Date de fin de période de conservation

Conditions de performance oui - - -
Nombre d'actions acquises au 31 mars 2018 269 3650 - - -
Nombre cumulé d’actions annulées ou

caduques 0 R
Actions de performance restantes en fin

d'exercice (31 mars 2018) 26338 ™M - - -

(1) Actions de préférence.

(2) Date d‘attribution des droits conditionnels a actions de préférence.

(3) Date d'attribution définitive des actions de préférence.

(4) Date de disponibilité des actions ordinaires (aprés conversion des actions de préférence en actions ordinaires).
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Intéréts des mandataires sociaux et des membres du Comité Exécutif

Tableau 10 de 'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF, récapitulatif des rémunérations
variables pluriannuelles de chaque dirigeant mandataire social

Aucune rémunération variable pluriannuelle ne fait partie des éléments de rémunération du Président-
Directeur général.

Tableau 11 de l'annexe 3 du Code AFEP-MEDEF

RECAPITULATIF DE LUAPPLICATION PAR LA SOCIETE DU CODE AFEP-MEDEF

Indemnités ou
avantages dus
ou susceptibles

d’étre dus a raison Indemnités
Régime de de la cessation ou relatives a
Contrat de retraite du changement une clause de
travail supplémentaire de fonctions non-concurrence
Dirigeants mandataires sociaux Ooui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Thierry Sommelet
Président du Conseil d'administration
depuis le 29 novembre 2017

Paul Boudre*

Directeur général

depuis le 16 janvier 2015

Président du Conseil d’administration
du 11 septembre 2015 au 26 juillet 2017

Victoire de Margerie
Présidente du Conseil d’'administration
du 26 juillet 2017 au 28 novembre 2017

* e contrat de travail de M. Paul Boudre a été suspendu a la date de sa nomination en tant que Directeur général délégué ayant
pris effet en date du 1% juin 2008 (suite a la décision du Conseil d’administration réunile 16 mai 2008).

Au titre de ses fonctions salariées liées a son contrat de travail (suspendu depuis sa nomination en qualité de
Directeur général délégué) et en application des dispositions conventionnelles applicables, Paul Boudre est
lié par des obligations de non-concurrence pour une durée d’'un an aprés la rupture de son contrat de travail,
renouvelable une fois.

En cas d'application de cette clause de non-concurrence, une compensation financiére correspondant a 60 %
de sarémunération brute pendant la période de non-concurrence serait versée a Paul Boudre.

La Société a la faculté de libérer de Paul Boudre de cet engagement de non-concurrence, avec l'accord de
ce dernier.
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POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX AU TITRE DE LEXERCICE EN COURS A CLORE
LE 31 MARS 2019

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, il sera demandé aux actionnaires
de laSociété, lors de leur Assemblée Générale convoquée pour le 26 juillet 2018, d'approuver la 8¢ résolution
qui leur sera soumise relative aux principes et critéres applicables a la détermination, a la répartition et a
l'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables aux dirigeants mandataires sociaux de la Société en raison de l'exercice de leur
mandat pour 'exercice en cours a clore le 31 mars 2019, et constituant la politique de rémunération les
concernant (say on pay ex-ante).

Ces principes et critéres arrétés par le Conseil d'administration lors de ses réunions des 28 mars et du 13 juin
2018, surrecommandation du Comité des Rémunérations réuniles 27 mars et 12 juin 2018, seraient les suivants:

En ce qui concerne Paul Boudre :
Au titre de son mandat de Directeur général, sa rémunération serait composée des éléments suivants:
une rémunération annuelle fixe payable en douze mensualités égales pendant le cours de 'exercice, et

une rémunération annuelle variable en fonction de différents objectifs a attribuer aprés la cloture de
l'exercice et 3 ne verser qu'aprés approbation par 'Assemblée Générale.

Lorsde saderniére réunion en date du 13 juin 2018, sur recommandation du Comité des Rémunérations réuni
laveille, le Conseil d'administration a exprimé son intention de modifier la rémunération du Directeur Général,
en considération du fait que celle-cin'a pas été revue depuis 2010, et que depuis cette date, le Groupe a connu
des évolutions significatives tant en matiére d'activité que de résultats.

Dans ce cadre, le Conseil d'administration a chargé le Comité des Rémunérations de lui faire une recommandation
en la matiére pour tenir compte aussi de l'‘écart constaté avec les pratiques du marché pour des sociétés
comparables.

Le Conseil d'administration a d'ores et déja constaté qu’en cas de réévaluation de la partie fixe de sa
rémunération, celle-ci serait conforme aux principes posés par le Code AFEP-MEDEF, puisqu’elle interviendrait a
unintervalle de temps relativement long depuis la derniére augmentation de la rémunération fixe du Directeur
Général. Le cas échéant, le montant de la nouvelle rémunération de Paul Boudre, ainsi que les motifs qui
'auront justifié, seront rendus publics.

Enfin, en application de l'article L. 225-100 du Code de commerce, les actionnaires seraient invités a approuver
cette nouvelle rémunération en Assemblée Générale (say-on-pay ex-post).

Le Conseil d'administration a par ailleurs décidé que la part variable de la rémunération de Paul Boudre pour
'exercice 2018-2019 pourrait représenter de 0 % a 165 % de la part fixe.

'atteinte des valeurs cibles des objectifs arrétées par le Conseil d'administration sur recommandation du
Comité des Rémunérations devrait donner droit & une part variable correspondant a 100 % de la part fixe,
l'atteinte des engagements budgétaires correspondant a 90 % de la cible des critéres financiers (comme
pour les deux exercices précédents). Les surperformances au-dela des valeurs cibles des objectifs pourraient
étre prises en compte jusqu'a 150 %. Enfin, une majoration de 10 % est prévue en cas d'atteinte d'un objectif
stratégique additionnel qui pourrait donc porter la part variable de la rémunération de Paul Boudre a 165 %
de la part fixe.



La part variable de la rémunération de Paul Boudre serait calculée en fonction de l'atteinte d’objectifs tous
quantifiables, savoir:

des objectifs financiers représentant un poids de 75 % sur l'ensemble des objectifs permettant d'évaluer
le quantum de la partvariable : seraient mesurés le niveau de chiffre d'affaires, 'EBITDA envaleur absolue,
et le niveau de trésorerie, a la cloture de l'exercice 2018-2019,

des objectifs stratégiques, représentant un poids de 25 % sur l'ensemble des objectifs permettant
d'évaluer le quantum de la part variable : serait évaluée la réalisation au cours de 'exercice 2018-2019 de
contributions identifiées comme leviers principaux de la croissance de la Société, et

un objectif stratégique additionnel, qui en cas d'atteinte au cours de l'exercice 2018-2019, générerait une
majoration de 10 % de la rémunération variable que Paul Boudre pourrait obtenir sur la base des deux
séries d'objectifs mentionnées aux deux points qui précédent, portant ainsi la proportion maximale de
sarémunération annuelle variable a 165 % de sa part fixe.

Le montant des rémunérations versées se calculerait sur une base brute.

Par ailleurs, Paul Boudre bénéficierait d'avantages en nature comprenant notamment un véhicule de fonction
et une assurance volontaire contre la perte d'activité, ainsi que de régimes complémentaires de retraite de
méme nature que ceux en place au cours l'exercice précédent.

Enfin, le mandat d’administrateur de Paul Boudre ne ferait 'objet d'aucune rémunération venant en sus
de celle qu'il percevrait au titre de son mandat de Directeur Général, et Paul Boudre ne percevrait aucune
rémunération supplémentaire ou jeton de présence en provenance des sociétés contrélées par la Société.

En ce qui concerne le Président du Conseil d'administration :

Au titre de son mandat de Président du Conseil d’administration, Thierry Sommelet percevrait une
rémunération annuelle fixe s'élevant a 50 000 euros bruts, payable en une ou plusieurs fois pendant le
cours de l'exercice.

Parailleurs, Thierry Sommelet serait éligible au versement de jetons de présence au titre de sa participation
aux réunions du Conseil d'administration et des comités desquels il est membre, savoir le Comité d’Audit
et des Risques, le Comité de la Stratégie et le Comité des Questions Stratégiques Sensibles, et ce dans les
mémes conditions que les administrateurs de la Société autres que Paul Boudre.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Sommes provisionnées ou constatées aux fins de versements de pensions, de retraites, ou d’autres avantages

SOMMES PROVISIONNEES

OU CONSTATEES AUX FINS

DE VERSEMENTS DE PENSIONS,

DE RETRAITES, OU D’AUTRES AVANTAGES

Ensusdesrégimes complémentaires obligatoires, la Société a mis en place les régimes ci-dessous décrits dont
bénéficient tous ou certains salariés de la Société, ainsi que Paul Boudre.

Lesrégimes en question répondent aux principes posés par le Code AFEP-MEDEF pour les régimes de retraite
supplémentaires en faveur des mandataires sociaux.

Article 83 — Régime complémentaire de retraite a cotisations définies:

Ils'agit d'un régime dans lequel les droits sont individualisés selon le taux de cotisation.

Les droits aux cotisations définies sont acquis méme en cas de démission ou de licenciement.
Ilest précisé que lors du départ a la retraite, la sortie en rente est obligatoire.

En cas de décés avant le départ en retraite, le bénéficiaire désigné percevra un capital.

En cas de décés aprés 'dge de la retraite, et en cas d’'option pour la réversion, tout ou partie de la rente est
reversé au conjoint et a défaut a d’autres bénéficiaires si le contrat le prévoit.

La Société cotise pour 'ensemble de ses salariés, ainsi que pour Paul Boudre, entre 1,80 % et 4,71 % du
salaire ou de la rémunération brut(e) selon les salaires et les catégories du personnel.

Article 39 — Régime complémentaire de retraite a prestations définies mis en place pour certains cadres
dirigeants (au nombre de 7 au titre de 'exercice 2017-2018) et pour Paul Boudre :

Ils'agit d'un régime collectif dont les droits sont basés sur un pourcentage de la derniére rémunération
en activité. La période et le montant du salaire de référence correspondent aux rémunérations brutes des
12 derniers mois, hors rémunération ou prime exceptionnelles.

En application de larticle L. 225-100 Il. du Code de commerce, les montants résultant de la mise en ceuvre des
principes et critéres ci-dessus exposés, composant la politique de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux au titre de l'exercice en cours a clore le 31 mars 2019, seront soumis & l'approbation des actionnaires
lors de 'Assemblée Générale qui sera convoquée en 2019 a l'effet de statuer sur les comptes dudit exercice.
Il est en outre rappelé que conformément 3 l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, le versement des
éléments de rémunération variables et exceptionnels des dirigeants mandataires sociaux sera conditionné a
'approbation par une Assemblée Générale Ordinaire des éléments de rémunération de la personne concernée
dans les conditions prévues a l'article L. 225-100 dudit Code.

Les droits relatifs aux prestations définies sont perdus en cas de sortie de 'entreprise avant le départ en
retraite, sauf départinvolontaire a plus de 55 ans sans reprise d'activité jusqu’a la retraite.

Ilest précisé que lors du départ a la retraite, la sortie en rente est obligatoire.

Les droits potentiels annuels en termes de pourcentage de la rémunération de référence correspondent
49,80 % de la rémunération annuelle brute (tel que décrit ci-dessus), déduction faite de la rente servie au
titre du régime de l'article 83.

Au 31 mars 2018, les sommes provisionnées aux fins de versements de pensions, de retraites, ou d'autres
avantages pour les neuf membres salariés du ComEx s'élevaient a 1 901 milliers d’euros.

Quant aux sommes provisionnées par la Société sur l'exercice 2017-2018 aux fins de versements a Paul Boudre
de pensions, de retraites, ou d'autres avantages, elles ont representé un montant total de 1 385 milliers
d'euros. Il est précisé qu'a la date de cléture de l'exercice 2017-2018, le montant estimatif de la rente pouvant
étre versée a Paul Boudre au titre du régime de l'article 39 s'éleve a 53 milliers d'euros.
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
Mandats des membres des organes d’administration et de direction

MANDATS DES MEMBRES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Le lecteur estinvité a consulter le tableau récapitulatif figurant au paragraphe 14.1.1.1.9 du présent Document
de Référence.

CONTRATS DE SERVICE PREVOYANT
L'OCTROI D'AVANTAGES A TERME

Iln'existe aucun contrat de service liant les membres des organes d'administration ou de direction a la Société
ou a l'une quelconque de ses filiales et prévoyant l'octroi d'avantages au terme d'un tel contrat.

LES COMITES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Au 1¢" avril 2017, conformément aux délibérations du Conseil d'administration en date du 16 novembre 2004
et du 29 avril 2016, ce dernier était doté des quatre Comités permanents suivants:

le Comité d'Audit et des Risques ;
le Comité des Rémunérations et des Nominations;
le Comité de la Stratégie;

le Comité des Questions Stratégiques Sensibles.
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Au coursde l'une de ses réunions du 29 novembre 2017, le Conseil d'administration a décidé de séparer le Comité
des Rémunérations et des Nominations en 2 comités distincts : d'une part, le Comité des Rémunérations et
d'autre part, le Comité des Nominations. A cette occasion, les administrateurs membres de l'ancien Comité
des Rémunérations et des Nominations sont tous devenus membres des deux Comités nouvellement créés.
Par ailleurs, Douglas Dunn, élu administrateur référent par ses pairs a cette méme date, a rejoint le Comité
des Nominations. Enfin, Nadine Foulon-Belkacémi a conservé la présidence du Comité des Rémunérations et
Laurence Delpy a été choisie pour prendre la téte du Comité des Nominations.

Par conséquent, depuis le 29 novembre 2017 et toujours a ce jour, cing Comités permanents du Conseil
d'administration coexistent au sein de la Société.

La mission des Comités consiste a fournir un travail d'analyse et de réflexion approfondi en amont des débats
du Conseil d'administration et a concourir a la préparation des décisions de celui-ci.

Les Comités n'ont aucun pouvoir de décision et les avis, propositions ou recommandations que les Comités
soumettent au Conseil d'administration ne lient en aucune facon le Conseil d'administration.

La composition, l'organisation, le fonctionnement et les missions de chacun des cing Comités sont définis au
sein du Reglement intérieur du Conseil d'administration, dont les stipulations sont ci-apres détaillées.

Une synthése de l'activité des cing Comités au cours de l'exercice 2017-2018 est exposée au paragraphe 16.3.4
ci-dessous.

COMPOSITION DES CINQ COMITES

Les membres des Comités doivent étre administrateurs et sont nommés a titre personnel par le Conseil
d'administration. Un représentant permanent d’'une personne morale administrateur peut également étre
désigné comme membre d'un Comité, étant précisé que le remplacement de ce représentant permanent
entraine perte immédiate de la qualité de membre d’'un Comité.

Une méme personne peut étre membre de plusieurs Comités.
Le Président de chaque Comité est nommé par le Comité lui-méme, parmi ses membres.

La durée du mandat d'un administrateur nommé membre d'un ou plusieurs Comité(s) coincide avec la durée
de son mandat d’administrateur.

Les mandats des membres des Comités sont renouvelables.



FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Les Comités du Conseil d'administration

Le tableau suivant récapitule l'évolution de la composition de chacun des Comités du Conseil d'administration entre le début de l'exercice 2017-2018 et ce jour:

Mouvements au cours de l'exercice

2017-2018 Présence au 1° avril 2017 Présence au 31 mars 2018 et a ce jour Taux moyen
Questions Questions de présence
3 . . Premiére Expiration/ Audit et Rémunérations Stratégiques Audit et Stratégiques auxreunions
Prénom et nom ou Raison sociale nomination Renouvellement Démission Risques et Nominations Stratégie Sensibles Risques Rémunérations Nominations Stratégie Sensibles des Comités
Thierry Sommelet 29/11/2017 ™ - - - 4 x x v v 100 %
Paul Boudre - - - x x v x x x x v x 100 %
Monica Beltrametti - - v x v v v v % 88 %
Bpifrance Investissement
(représentée par Thierry Sommelet) - - 29/11/2017 v x v v - - - 90 %
Bpifrance Participations
(représentée par Sophie Paquin) - - - x v x x x v v x x 100 %
CEA Investissement
(représentée par Guillemette Picard) - - - x v x x x v v x x 81 %
Laurence Delpy - - - v v v v v 9 v 98 %
Victoire de Margerie 26/07/2017 - 28/11/2017 - - - - - -
Douglas Dunn 26/07/2017 x x v R x x x v v x 82 %
Nadine Foulon-Belkacémi - - v v x 4 4 v e v % v 73 %
Nabeel Gareeb 29/11/2017 @ - - - - x x x v x 100 %
Christophe Gegout - - - v i x v v v x v v 75 %
Joseph Martin - - 26/07/2017 v v x x - - 90 %
Satoshi Onishi - - x x x x x x x x x B
Weidong (Leo) Ren - v v x x 4 x x 86 %
Xi Wang - - 29/11/2017 x x v x - - - 100 %
TOTAL/MOYENNE 3 1 4 7 7 7 4 6 6 7 7 4 90 %

ve signifie Président(e) du Comité.

(1) Nomination par cooptation décidée par le Conseil d’administration réunile 29 novembre 2017, pour la durée du mandat restant a courir de la société Bpifrance Investissement, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de ['/Assemblée Générale le 23 mars 2018.
(2) Nomination par cooptation décidée par le Conseil d’‘administration réunile 29 novembre 2017, pour la durée du mandat restant a courir de Xi Wang, démissionnaire, ratifiée par les actionnaires lors de 'Assemblée Générale le 23 mars 2018.

16.3.2 MODALITES D'ORGANISATION ET DE FONCTIONNEMENT
DES CINQ COMITES

16.3.2.1 Régles communes aux cinq Comités

Chaque Comité peut se réunir a tout moment, a la demande de son Président, de la majorité de ses membres,
du Président du Conseil d'administration ou du tiers des administrateurs.

Les réunions de chaque Comité sont convoquées (par tout moyen) par le Président du Comité ou par deux
membres du Comité.

Les Comités peuvent se réunir physiquement, par moyens de visioconférence ou par tout autre moyen de
télécommunication permettant l'identification des participants.

Pour délibérer valablement, la moitié au moins des membres du Comité doivent étre présents ou réputés
comme tels. Un membre d'un Comité ne peut se faire représenter que par un autre membre du méme Comité.

La langue de travail des Comités est l'anglais.

A lissue de chacune de ses réunions, les conclusions, propositions, avis et/ou recommandations de chacun
des cing Comités sont constatés dans un compte rendu écrit, en anglais, qui est communiqué aux membres
du Comité en question.

Chaque Président de Comité (ou un membre du Comité désigné a cet effet) fait rapport au Conseil
d’'administration des travaux de son Comité, ainsi que des avis et/ou recommandations de son Comité, qui
permettent au Conseil d'administration de débattre et de délibérer en connaissance de cause.

16.3.2.2 Reégles spécifiques a chacun des cinq Comités

16.3.2.2.1 Fréquences des réunions des cinq Comités

Le Comité d'Audit et des Risques se réunit au moins quatre fois par an, dont notamment avant chaque arrété
de comptes annuels et semestriels.

Le Comité des Rémunérations se réunit au moins une fois par an, préalablement a 'approbation de l'ordre du
jour de 'Assemblée Générale Ordinaire, pour examiner les projets de résolutions qui seront soumises au vote
des actionnaires et qui concernent la fixation de la rémunération du Président du Conseil d'administration,
du Directeur général, du (ou des) éventuels Directeur(s) général(aux) délégué(s), et des éventuels membres
du Conseil d'administration salariés ou mandataires sociaux.
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Le Comité des Nominations se réunit au moins une fois par an, préalablement a l'approbation de l'ordre du
jour de 'Assemblée Générale Ordinaire, pour examiner les projets de résolutions qui seront soumises au vote
des actionnaires et qui concernent les mandats des membres du Conseil d'administration.

Le Comité de la Stratégie se réunit au moins deux fois par an.

Le Comité des Questions Stratégiques Sensibles se réunit aussi souvent que nécessaire.

Participants additionnels aux réunions des cinq Comités
Assistent aux réunions du Comité d’Audit et des Risques, en plus de ses membres :
le Directeur financier ou son délégué a cet effet, ou ces deux personnes ensemble ;
selon le cas, les représentants des Commissaires aux comptes ou le responsable de l'audit de la Société ;
le Secrétaire du Conseil d'administration;
toute personne que le Comité d'Audit et des Risques souhaite entendre.

Concernant le Comité des Rémunérations et le Comité des Nominations, dont aucun des membres ne peut
étre dirigeant mandataire social, le Directeur général peut étre invité aux réunions de ces deux Comités.
Au sein du Comité des Rémunérations, le Directeur général ne peut assister a la délibération concernant sa
rémunération. Au sein du Comités des Nominations, le Directeur général est associé aux travaux relatifs a la
sélection ou a la nomination des nouveaux administrateurs.

Quant au Comité de la Stratégie, le Directeur général est invité a chacune de ses réunions (s'il n'en est pas
déja membre).

Ce dernier est également invité a 'ensemble des réunions du Comité des Questions Stratégiques Sensibles.

Indépendance des membres des cinq Comités

Conformément a la recommandation figurant au paragraphe 8.4 du Code AFEP-MEDEF, lors de sa réunion
du 13 juin 2018, le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité des Nominations, a apprécié et
revu la situation de chaque administrateur notamment au regard des critéres d'indépendance énoncés au
paragraphe 8 du Code AFEP-MEDEF.

Les constats détaillés faits par le Conseil d'administration sur ce sujet sont exposés au paragraphe 14.1.1.3 du
présent Document de Référence.

En synthése, concernant les cing Comités, le Conseil d'administration a considéré que :

3 des 6 membres du Comité d'Audit et des Risques sont des administrateurs indépendants soit un
pourcentage de 50 % ;

3 des 6 membres du Comité des RéEmunérations sont des administrateurs indépendants soit un pourcentage
de50%;

3 des 7 membres du Comité des Nominations sont des administrateurs indépendants soit un pourcentage
de 42,86 % ;

2 des 7 membres du Comité de la Stratégie sont des administrateurs indépendants, soit un pourcentage
de 28,57 %;

2 des 4 membres du Comité des Questions Stratégiques Sensibles sont des administrateurs indépendants,
soit un pourcentage de 50 %.
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MISSIONS ET POUVOIRS DES CINQ COMITES

Le Comité d'Audit et des Risques aide le Conseil d’'administration a veiller 3 'exactitude et a la sincérité des
comptes sociaux et consolidés de la Société et a la qualité de l'information délivrée.

Il recoit notamment pour mission du Conseil d'administration, en conformité avec l'article L. 823-19 du Code
de commerce et le Code AFEP-MEDEF :

en ce qui concerne les comptes et 'information financiére :

de veiller a la qualité des procédures d’élaboration de l'information financiére et d'assurer le suivi de
leur mise en ceuvre,

d'examiner les comptes annuels avant que le Conseil d'administration en soit saisi; Pour ce faire, le Comité
d'Audit et des Risques entend (i) les Commissaires aux comptes lui exposer les points essentiels concernant
les résultats et les méthodes comptables retenues (ii) ainsi qu'une présentation du Directeur financier
décrivant 'exposition aux risques et les engagements hors bilan significatifs,

de s'assurer de la pertinence des méthodes comptables utilisées et d'étudier les changements et
adaptations des principes et régles comptables utilisés dans ['établissement des comptes et de prévenir
tout manguement éventuel a ces regles,

se faire présenter 'évolution du périmeétre des sociétés consolidées et recevoir, le cas échéant, toutes
explications nécessaires,

d'examiner les résultats intermédiaires et préliminaires ainsi que les commentaires qui les accompagnent,
avant leur annonce,

de veiller a la qualité des procédures permettant le respect des réglementations boursiéres,

d'étre informé de la stratégie financiere et des conditions des principales opérations financiéres du
Groupe;

en ce qui concerne le contréle externe de la Société :
d'auditionner réguliérement les Commissaires aux comptes de la Société,

de piloter la procédure de sélection des Commissaires aux comptes et de soumettre le résultat de cette
sélection au Conseil d’administration ; Sur décision du Conseil, la sélection ou le renouvellement des
Commissaires aux comptes est précédé d'un appel d'offres,

d'évaluer les propositions de désignation des Commissaires aux comptes de la Société et d'émettre une
recommandation sur leur nomination,

d'évaluer chaque année le montant de la rémunération des Commissaires aux comptes pour l'exécution
des missions de controle légal,

de veiller au respect de l'indépendance des Commissaires aux comptes, notamment en évaluant avec
eux les risques pesant sur leur indépendance et les mesures de sauvegarde prises pour atténuer ce
risque et en s'assurant que le montant des honoraires versés par la Société et son Groupe, ou la part
qu'ils représentent dans le chiffre d'affaires des cabinets et des réseaux, ne sont pas de nature a porter
atteinte a l'indépendance des Commissaires aux comptes,

de superviser l'application des régles de recours aux Commissaires aux comptes pour des travaux autres
que le contréle [égal et de pré-approuver le recours aux Commissaires aux comptes hors leur mission de
contréle égal ; Dans ce cadre, au sein d’'une charte du Comité d’Audit et des Risques telle que validée le
29 novembre 2017 et annexée au Réglement intérieur du Conseil d'administration, ce dernier a fixé les
réglesapplicablesala procédure de pré-approbation par le Comité d’Audit et des Risques des prestations
de services autres que la certification des comptes pouvant étre confiées aux Commissaires aux comptes
de la Société et a leurs réseaux,



d’examiner chaque année avec les Commissaires aux comptes leurs plans d'intervention, les conclusions
de ceux-ci et leurs recommandations ainsi que les suites qui leur sont données;

en ce qui concerne le contréle interne de la Société :
d'évaluer avec les responsables du contréle interne les systémes de contréle interne du Groupe,

d'examiner avec ses responsables les plans d'interventions et d'actions dans le domaine du contréle
interne, les conclusions de ces interventions et actions et les recommandations et suites qui leur sont
données,

d'examiner et de formuler des recommandations concernant les dépenses d'investissement annuel,

d’examiner et de formuler des recommandations concernant les dépenses exceptionnelles qui ne sont
pasincluses dans les dépenses d'investissement annuel ;

en ce qui concerne les risques :

de passer en revue régulierement avec le responsable de l'audit interne les principaux risques financiers
et engagements hors bilan significatifs de la Société,

donner son avis sur l'organisation de l'auditinterne et étre informé du programme de travail de ce service,

d'examiner la pertinence des procédures d’analyse et de suivides risques, en s'assurant de la mise en place
d'un processus d'identification, de quantification et de prévention des principaux risques qu'entrainent
les activités du Groupe.

Au sein d'une charte du Comité d’Audit et des Risques ayant fait l'objet d’une validation par le Conseil
d'administration le 29 novembre 2017 et étant depuis cette date annexée a son Réglement intérieur, et en
'absence de procédure imposée par les textes, le Comité d’Audit et des Risques a mis en place une procédure
qui lui permet de satisfaire a ses obligations découlant de l'article L. 822-11-2 du Code de commerce en matiére
d'approbation des prestations de services autres que la certification des comptes pouvant étre fournis par les
Commissaires aux comptes ou leurs réseaux.

Aux termes de ladite charte, chaque année, le Comité d’Audit et des Risques réexaminera et pré-approuvera
la liste de ces services et celle des services interdits. Au besoin, ces listes pourront étre revues et amendées
par le Comité d’Audit et des Risques a tout moment. La durée de toute pré-approbation sera de 12 mois, sauf
décision contraire du Comité d’Audit et des Risques.

Les annexes de ladite charte présentent :

les services de certification des comptes ne nécessitant pas d'approbation préalable du Comité d’Audit et
des Risques autre que celle requise pour le budget d’honoraires d'audit ;

les services autres que la certification des comptes requis par les textes, dont la réalisation est imposée
par la loi ou un réglement, ne nécessitant pas l'approbation préalable du Comité d’Audit et des Risques ™ ;

les services autres que la certification des comptes non interdits, bénéficiant d'une approbation préalable par
nature de missions @. Cette approbation préalable par nature est adaptée pour les services habituellement
fournis par le Commissaire aux comptes, pour lesquels une analyse d'indépendance a déja été réalisée, et qui
ne présentent pas de risques pour l'indépendance des Commissaires aux comptes. La liste de ces services
pré-approuvés par nature sera réexaminée au moins une fois par an par le Comité d’Audit et des Risques;;

lesservices autres que la certification des comptes noninterdits, pour lesquels une approbation individuelle
est nécessaire. Le Comité d’Audit et des Risques se prononce apres avoir analysé les risques en matiére
d'indépendance et les mesures de sauvegarde appliquées par le Commissaire aux comptes. Il formalise
ses conclusions; et

les missions interdites aux Commissaires aux comptes et a leur réseau.

(1) Tel que confirmé par le H3C le 7 novembre 2016.
(2) Tel que confirmé par le H3C le 26 juillet 2017.

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
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Pour l'accomplissement de sa mission, le Comité d’Audit et des Risques :

doit entendre les Commissaires aux comptes, mais également les Directeurs financier, comptable et de la
trésorerie. Leurs auditions doivent pouvoir se tenir, lorsque le Comité d’Audit et des Risques le souhaite,
hors la présence de la Direction générale de la Société ;

peutrecourir a des experts extérieurs en tant que de besoin sur des sujets relevant de sa compétence, aux
frais de la Société, aprés en avoir informé le Conseil d'administration et sous réserve d'en rendre compte
au Conseil au cours de sa prochaine réunion;;

s'agissant du contréle interne, le Comité d’Audit et des Risques doit étre destinataire des rapports d'audit
interne ou d'une synthese périodique de ces rapports;

doit recevoir du Conseil d'administration, toute la documentation nécessaire a la tenue de chaque réunion
au moins 8 jours avant la réunion.

Le Comité des Rémunérations recoit mission du Conseil d'administration :

de faire au Conseil d'administration des recommandations concernant la rémunération, le régime de retraite
et de prévoyance, les avantages en nature et les droits pécuniaires divers attribués au Président du Conseil
d’administration, au Directeur général, aux Directeur généraux délégués et aux éventuels membres du
Conseil d'administration salariés ou mandataires sociaux ;

de faire au Conseil d'administration des recommandations concernant les attributions d'options de
souscription ou d'achat d’actions de la Société ainsi que les attributions gratuites d'actions ou de tout
autre instrument financier aux mandataires sociaux et aux salariés du Groupe ;

de formuler des recommandations sur la rémunération des membres du Conseil d'administration ;

de formuler des recommandations concernant la rémunération du Directeur général et des Directeurs
généraux délégués, notamment la fixation des critéres de la rémunération variable ;

d'étre informé de la politique de rémunération des principaux dirigeants non-mandataires sociaux. A cette
occasion en particulier, le Comité des Rémunérations s'adjoint les mandataires sociaux.

Le Comité des Nominations recoit mission du Conseil d'administration :
de mettre en place une procédure destinée a sélectionner les futurs administrateurs indépendants;

de formuler des propositions au Conseil d'administration quant a la sélection des nouveaux administrateurs,
aleur cooptation, a leur nomination ou a leur renouvellement ; le Comité des Nominations tient compte de
'équilibre souhaitable de la composition du Conseil au vu de la composition et de 'évolution de l'actionnariat
de la Société;

de préparer, a 'approche de l'expiration de leurs mandats, des recommandations pour la succession des
mandataires sociaux ; il doit également préparer un plan de succession en cas de vacance imprévisible.

Les missions du Comité de la Stratégie sont les suivantes:

d’assister le Conseil d'administration dans celle de ses attributions qui consiste a déterminer et revoir
régulierement la stratégie de la Société et du Groupe ;

et pour ce faire, d'analyser la situation et les axes de développement du Groupe en vue de présenter au
Conseil des propositions quant a la stratégie du Groupe ; et
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d’éclairer par ses analyses et ses débats les objectifs stratégiques du Groupe soumis au Conseil
d’administration et d’'apprécier le bien-fondé et les conséquences des décisions stratégiques les plus
importantes proposées au Conseil d'administration.

Le Comité de la Stratégie peut dans 'exercice de sa mission, prendre contact avec les principaux dirigeants de
laSociété aprés enavoirinformé le Président du Conseil d'administration et sous réserve d’en rendre compte
au Conseil d'administration.

Le Comité de la Stratégie pourra également solliciter des études techniques externes sur des sujets relevant
de sa compétence, aux frais de la Société, aprés en avoir informé le Conseil d'administration et sous réserve
d’en rendre compte au Conseil au cours de sa prochaine réunion.

Le Comité des Questions Stratégiques Sensibles a vocation a se prononcer sur tout projet de transfert
(que ce soit par le biais d’'une cession, de l'octroi d’'une licence ou de toute autre maniére) ou de tout autre
projet de joint-venture impliquant la technologie Smart Cut™ et a émettre des recommandations au Conseil
d'administration a cet égard.

ACTIVITE DES CINQ COMITES AU COURS DE L'EXERCICE
2017-2018

Au cours de l'exercice 2017-2018, le Comité d’Audit et des Risques s'est réuni 8 fois avec un taux de participation
de ses membres de 80,31 %.

Dans le cadre de ses travaux, le Comité a eu la possibilité de s’entretenir de fagon indépendante avec les
Commissaires aux comptes de la Société.

Lors de chaque arrété des comptes sociaux et consolidés, annuels et semestriels, le Comité d’Audit et des
Risques a vérifié le déroulement de la cléture des comptes et a pris connaissance du rapport d'analyse des
Commissaires aux comptes comportant notamment une revue de 'ensemble des opérations de consolidation
et des comptes de la Société.

Le Comité a également examiné les engagements hors bilan, les risques et les options comptables retenues en
matiére de provisions. Le Comité a par ailleurs revu les termes des communiqués de presse financiers et des
rapports financiers publiés par la Société au cours de l'exercice 2017-2018, ainsi que les éléments de nature
financiére, comptable et économique soumis au vote des actionnaires a l'occasion des Assemblées Générales
réunies le 26 juillet 2017 et le 23 mars 2018.

Ila également examiné le rapport du Président du Conseil d’'administration sur le gouvernement d’entreprise,
les procédures de controle interne et la gestion des risques rédigé au titre de l'exercice précédent clos le
31 mars 2017, conformément aux dispositions alors en vigueur de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Par ailleurs, le Comité a pris connaissance des évolutions juridiques et comptables applicables. Dans ce cadre,
le Comité a travaillé a la mise en place d'une charte fixant les regles selon lesquelles il suivra et validera la
fourniture par les Commissaires aux comptes de services autres que la certification des comptes (SACQC),
laquelle a été validée par le Conseil d'administration lors de sa réunion du 30 janvier 2018 et annexée depuis
cette date a son Reglementintérieur. Le Comité a également participé aux travaux visant a la mise en conformité
du Groupe avec les dispositions de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 dite loi Sapin Il et a rappelé a la
Direction l'importance de mettre en ceuvre les moyens permettant d'étre parfaitement conforme dans les
meilleurs délais.
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Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2018, les autres principaux thémes sur lesquels ont porté les réunions
du Comité d’Audit et des Risques ont été les suivants :

l'opération d'amortissement anticipé des OCEANEs 2018 émises en 2013 par la Société, réalisée en juillet/
300t 2017 et ayant permis a la Société de réduire de maniére anticipée sa dette de 41,8 millions d’euros, de
renforcer ses fonds propres a quasi due concurrence, et d'afficher une situation de trésorerie nette positive ;

l'activité du Groupe et ses principales orientations stratégiques pour les 5 années a venir;

'évolution des filiales et participations du Groupe, dont notamment l'acquisition de la société Frec|n|sys
réalisée en octobre 2017 ;

la revue des comptes de gestion prévisionnelle de la Société ;
l'examen du budget pour l'exercice 2018-2019 ; et

la revue des cautions, avals et garanties consentis par la Société.

Au cours de l'exercice 2017-2018, et avant sa dissociation en deux Comités distincts intervenue suite a l'une
des réunions du Conseil d'administration en date du 29 novembre 2017, le Comité des Rémunérations et des
Nominations s'est réuni 8 fois, avec un taux de participation de ses membres de 97,50 %.

Ses recommandations ont principalement porté sur les points suivants :
'autoévaluation du Conseil d'administration au titre de 'exercice 2016-2017 ;

le renouvellement du mandat de Douglas Dunn au poste d’administrateur soumis au vote des actionnaires
réunis en Assemblée Générale le 26 juillet 2017 ;

la sélection de Victoire de Margerie comme candidate au poste d’administratrice pour prendre la suite de
Joseph Martin dont le mandat expirait a l'issue de 'Assemblée Générale précitée;

'évolution du mode de gouvernance de la Société ayant conduit a cette méme date a l'‘élection de Victoire
de Margerie en tant que Présidente du Conseil d'administration et a la dissociation corrélative des fonctions
de Président du Conseil d'administration et de Directeur général, en ligne avec les meilleures pratiques;

la modification de la composition des Comités du Conseil d'administration;

le montant de la rémunération variable attribuable au Directeur général au titre de l'exercice 2016-2017 ;
la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux pour l'exercice 2017-2018 ;

de nouvelles régles d'allocation des jetons de présence aux administrateurs pour 'exercice 2017-2018 ;

la poursuite de la mise en ceuvre du plan d'attribution gratuite d'actions de préférence du 26 juillet 2016 ; et

la mise en place de 2 plans d'attribution gratuite d’'actions ordinaires au profit des salariés afin de
récompenser leurs efforts passés et leur ancienneté.

Depuis la dissociation du Comités des Rémunérations et des Nominations en deux Comités distincts intervenue
suite aux délibérations du Conseil d'administration en date du 29 novembre 2017 et jusqu’'a la cléture de
'exercice 2017-2018, le Comité des Rémunérations s'est réuni 3 fois, avec un taux de participation de ses
membres de 94,4 %.

Les thémes abordés au cours de ces 3 réunions du Comité ont principalement été les suivants:

la mise en place de 2 plans d'attribution gratuite d'actions ordinaires au profit des salariés afin de
récompenser leurs efforts passés et leur ancienneté ;



la poursuite de la mise en ceuvre du plan d'attribution gratuite d'actions de préférence du 26 juillet 2016 ; et

les principes et critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments variables de la
rémunération du Directeur général au titre de l'exercice 2018-2019.

Entre le 29 novembre 2017, date de la dissociation du Comités des Rémunérations et des Nominations en
deux Comités, et le 31 mars 2018, le Comité des Nominations s'est réuni 9 fois, avec un taux de participation
de ses membres de 81 %.

Ses travaux ont principalement porté sur les points suivants :
le plan de succession des mandataires sociaux ;

la sélection d'Eric Meurice comme candidat pour prendre la succession de Douglas Dunn aux postes
d'administrateur référent et de Président du Comité de la Stratégie, en vue de l'expiration du mandat de
ce dernier quiinterviendra a l'issue de 'Assemblée Générale convoquée pour le 26 juillet 2018 en raison de
l'atteinte d'une limite d'dge fixée par le Réglement intérieur du Conseil d'administration;

le renouvellement du mandat de Satoshi Onishi au poste d’administrateur qui sera soumis au vote des
actionnaires lors de lAssemblée Générale précitée ; et

le processus d'autoévaluation du Conseil d’administration au titre de l'exercice 2017-2018.

Au cours de l'exercice 2017-2018, le Comité de la Stratégie s'est réuni 4 fois avec un taux de participation de
ses membresa 91,7 %.

Les thémes abordés au cours de ces 4 réunions du Comité ont principalement été les suivants :
l'activité du Groupe et sa stratégie pour les 5 années a venir;

le lancement d'une ligne pilote de production de substrats FD-SOI au sein de 'usine Singapourienne du
Groupe; et

'évolution des filiales et participations du Groupe, dont notamment l'acquisition de la société Frec|n|sys
réalisée en octobre 2017.

Au cours de l'exercice 2017-2018, le Comité des Questions Stratégiques Sensibles ne s'est pas réuni.

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

DECLARATION RELATIVE AU
GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La Société a adopté comme cadre de référence en matiére de gouvernement d'entreprise le Code de
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées publié par 'AFEP et le MEDEF, tel que révisé en novembre 2016
(le « Code AFEP-MEDEF »).

Ce Code est consultable sur le site www.afep.com, au lien suivant :

http://www.afep.com/uploads/medias/documents/Code%20de%20gouvernement%20d’entreprise%20
des%20s0Ci%C3%A9t%C3%A95%20cot%C3%A%es%20novembre%202016.pdf

Les recommandations suivantes du Code AFEP-MEDEF font l'objet des exceptions suivantes au sein de la
Société :

Recommandation AFEP-MEDEF

Recommandation relative al'indépendance de l'administrateur Douglas Dunn, bien qu'administrateur non indépendant, a
référent (paragraphe 6.3) : été choisi par ses pairs pour devenir administrateur référent
Il est recommandé que l'administrateur référent soit en raison de son parcours professionnel remarquable dans
indépendant. l'industrie électronique (dont quarante-trois passées dans le
secteur des semi-conducteurs) du fait qu'il est administrateur
de la Société depuis plus de treize années, et de son
expérience reconnue en matiére de gouvernance.
Les administrateurs ont en effet considéré que 'ensemble
des qualités de Douglas Dunn justifiaient une dérogation
a la recommandation du Code AFEP-MEDEF quand a
l'indépendance de 'administrateur référent.
Le méme raisonnement a conduit le Conseil d’administration
a sélectionner Eric Meurice pour succéder a Douglas Dunn
aux fonctions d’administrateur référent (sous réserve
de sa nomination préalable comme administrateur par
les actionnaires a l'occasion de l'Assemblée Générale
convoquée pour le 26 juillet 2018), malgré le fait qu'Eric
Meurice soit également non indépendant du fait du mandat
d'administrateur qu'il exerce depuis avril 2014 au sein de
la société NXP Semiconductors N.V, faisant partie des
principaux clients de a Société.
En effet, son expérience en tant que cadre dirigeant et
directeurexécutif de nombreuses entreprises technologiques
de renommée mondiale, acquise principalement dans le
secteur des semi-conducteurs, la dimension multiculturelle
de sa carriére, ainsi que son vécu actuel d'administrateur
de sociétés d'envergure internationale, ont primé dans le
processus de décision du Conseil d'administration.

Position de la Société et justification
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Recommandation AFEP-MEDEF

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Position de la Société et justification

Recommandation AFEP-MEDEF

Position de la Société et justification

Recommandation relative a la proportion d'administrateurs
indépendants au sein du Conseil d’administration
(paragraphe 8.3) :

La part des administrateurs indépendants doit étre de la
moitié des membres du Conseil d'administration dans les
sociétés au capital dispersé et dépourvues d'actionnaires
de contréle.

Avec 3 administrateurs satisfaisant aux conditions d'indépendance
visées au paragraphe 8 du Code AFEP-MEDEF sur un total de
12 administrateurs, la part des administrateursindépendants
s'éleve a 25 %.

Quand bien méme la qualité du Conseil d’administration
ne saurait se résumer en un pourcentage d'administrateurs
indépendants, les administrateurs devant étre avant tout
intégres, compétents, actifs, présents et impliqués (ainsi
qu'exposé au paragraphe 8.1 du Code AFEP-MEDEF), la
Société poursuit continuellement l'objectif d'augmenter
la part des administrateurs indépendants au sein de son
Conseil d'administration.

Acette fin, depuis le début du précédent exercice 2016-2017,
elle oriente ses recherches de candidats futurs en ce sens,
tout en veillant & respecter l'équilibre souhaitable de sa
composition notamment en termes de compétences et de
diversité, ainsi que les stipulations du pacte d’actionnaires
relatives a la composition du Conseil d'administration (telle
qu'exposées au paragraphe 14.1.1.1.1 du présent Document
de Référence).

Recommandation relative aux séances du Conseild'administration
(paragraphe 10.3) :

Ilest recommandé d'organiser chaque année une réunion
hors la présence des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs.

Si aucune réunion formelle du Conseil d'administration n'a
été organisée hors la présence du Directeur généralau cours
del'exercice 2017-2018, les administrateurs non exécutifs ont
néanmoins eu 'occasion de se réunir entre eux a plusieurs
reprises dans le cadre des sessions de réunions physiques
du Conseil d’administration et des comités.

Recommandation relative a la durée des fonctions
des administrateurs (paragraphe 13.2) :

L'échelonnement des mandats est organisé de facon
3 éviter un renouvellement en bloc et a favoriser un
renouvellement harmonieux des administrateurs.

Les mandats de 10 administrateurs sur 12 arriveront
simultanément a expiration a l'issue de 'Assemblée Générale
qui sera appelée a statuer sur les comptes de l'exercice en
cours a clore le 31 mars 2019.

Cette concomitance des dates des mandats des
administrateurs est due aux événements suivants, tous
intervenus au cours du méme exercice social (2016-2017) :
nécessité de féminiser le Conseil d'administration ayant
entrainé la nomination de trois nouvelles administratrices
le 11 avril 2016 ;

signature d'un pacte d’'actionnaires avec Bpifrance
Participations, CEA Investissement et National Silicon
Industry Group (cf. infra) ayant entrainé la nomination de
quatre nouveaux administrateurs le 2 mai 2016 ;
réduction de la durée des mandats des administrateurs
de 4 ans a 3 ans décidée le 25 juillet 2016 ayant entrainé
l'expiration du mandat d’un administrateur et son
renouvellement a la méme date.

En vue de cette échéance, le Comité des Nominations
est chargé d'identifier des pistes de réflexion quant 3
'évolution de la composition du Conseil d’'administration et
a linstauration d’un meilleur échelonnement des mandats
des administrateurs.
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Recommandation relative a la composition du Comité
d’Audit (paragraphe 15.1) :

La part des administrateurs indépendants dans le Comité
d’Audit doit au moins étre de 2/3.

Avec 3 administrateurs indépendants sur 6 administrateurs
membres du Comité d'Audit et des Risques, la part des
administrateurs indépendants au sein dudit Comité s'éléve
450 %.

Le Comité d’Audit et des Risques est composé de l'ensemble
des 3 administrateurs indépendants siégeant au Conseil
d'administration et de 3 autres administrateurs non
indépendants qui ont été sélectionnés comme membres
de ce Comité en raison de leurs compétences comptables
et financiéres, conformément 3 la recommandation du
paragraphe 15.1 du Code AFEP-MEDEF.

Recommandation relative a la composition du Comité en
charge des Nominations (paragraphe 16.1) :

Il doit étre composé majoritairement d’administrateurs
indépendants.

Avec 3 administrateurs indépendants sur 7 administrateurs
membres du Comité des Nominations, la part des
administrateurs indépendants au sein dudit Comité s'éléve
442,86 %.

Le Comité des Nominations, dissocié le 29 novembre 2017
du Comité des Rémunérations, est composé de maniére
équilibré : il comprend les 3 administrateurs indépendants
siégeant au Conseil d'administration, 3 administrateurs non
indépendants nommés sur proposition des 3 investisseurs
stratégiques de la Société, et l'administrateur référent.

Recommandation relative a la composition du Comité en
charge des Rémunérations (paragraphe 17.1) :

Il doit étre composé majoritairement d’administrateurs
indépendants.

Avec 3 administrateurs indépendants sur 6 administrateurs
membres du Comité des Rémunérations, la part des
administrateurs indépendants au sein dudit Comité s'éléve
450 %.

Le Comité des Rémunérations, dissocié le 29 novembre 2017
du Comité des Nominations, est composé de maniére
équilibré : il comprend les 3 administrateurs indépendants
siégeantau Conseil d'administration et 3 administrateurs non
indépendants nommés sur proposition des 3 investisseurs
stratégiques de la Société.
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Recommandation relative 3 la
['administrateur (paragraphe 19) :
Hors dispositions [égales contraires, l'administrateur
doit étre actionnaire a titre personnel et, en application
des dispositions des statuts ou du Reglement intérieur,
posséder un nombre minimum d’actions, significatif au
regard des jetons de présence alloués.

déontologie de

L'article 1 d) du Reéglement intérieur du Conseil
d’administration stipule notamment que « Selon Uarticle 13
des statuts de la Société, les administrateurs n‘ont aucune
obligation de détenir des actions de la Société. Néanmoins,
pour se conformer au paragraphe 19 du Code de gouvernement
d’entreprise, hors dispositions légales contraires, les
administrateurs (autant les personnes physiques administrateurs
que les représentants permanents d'une personne morale
administrateur) feront en sorte d'étre actionnaires de la Société
a titre personnel et de posséder un nombre minimum d‘actions,
significatif au regard des jetons de présence alloués.

Sera considéré comme étant un nombre significatif d’actions, la
possession de cent (100) actions inscrites en compte nominatif. La
cession de ces actions est interdite pendant la durée du mandat
de Uadministrateur. »

Toutefois, les dispositions [égales et réglementaires relatives
aux opérations sur titres accomplies par les dirigeants de
sociétés cotées ainsi que celles relatives a la prévention des
opérations d'initiés rendent complexe 'achat d'actions par
les administrateurs.

Ainsi, 3 ce jour, seuls six administrateurs sur douze sont
actionnaires de la Société.

Recommandation relative a la
['administrateur (paragraphe 19) :
'administrateur est assidu et participe a toutes les séances
du Conseil et réunions des comités auxquels il appartient
le cas échéant ; il assiste également aux réunions de
'Assemblée Générale des actionnaires.

déontologie de

Le taux moyen de présence aux réunions du Conseil et des
Comités s'éléve a 87,3 % au cours de l'exercice 2017-2018.

Il convient tout d'abord de noter qu'en application des
régles de bonne gouvernance figurant également au sein du
Réglement intérieur du Conseil d'administration, en cas de
conflitd'intéréts réel ou potentiel, 'ladministrateur concerné
s'abstient de participer aux débats ainsi qu'a toute décision
au niveau du Conseil d'administration ou des Comités
concernés, et n'a pas accés aux documents y afférents. En
pareil cas, 'administrateur concerné sera donc considéré
comme absent a la réunion organisée a ce sujet.

Par ailleurs, les administrateurs font systématiquement
leurs meilleurs efforts afin d'étre en mesure de participer,
en personne ou par voie de conférence téléphonique, au plus
grand nombre de réunions du Conseil et des Comités ou, a
défaut, de s'y faire représenter.

Néanmoins, les décalages horaires liés a l'éloignement
géographique existant entre les lieux de résidence/de travail
des douze administrateurs, ainsi que leurs occupations
professionnelles respectives, rendent parfois leur
participation difficile.

Enfin, au cours de l'exercice clos le 31 mars 2018, le nombre
important de réunions ayant eu lieu (9 au niveau du Conseil
et 32 au niveau des Comités) a complexifié la possibilité
pour lesadministrateurs de participer a l'ensemble de celles
auxquelles ils étaient respectivement conviés,

En ce qui concerne la présence des administrateurs aux
Assemblées Générales des actionnaires, il convient de
relever que 9 administrateurs sur 13 ont assisté a la derniere
Assemblée Générale annuelle réunie le 26 juillet 2017.

Recommandation relative 3 la cessation du contrat de
travail en cas de mandat social (paragraphe 21.1) :

Il est recommandé, lorsqu’un salarié devient dirigeant
mandataire social de l'entreprise, de mettre fin au contrat
de travail qui le lie a la société ou a une société du groupe,
soit par rupture conventionnelle, soit par démission.

Le Conseil a considéré que s'agissant de Paul Boudre, son
ancienneté au moment de sa nomination justifiait le maintien
de son contrat de travail, conclu antérieurement a son
accession aux fonctions de Directeur général délégué, puis
de Directeur général.

Recommandation relative a l'obligation de détention
d’actions des dirigeants mandataires sociaux
(paragraphe 22) :

Le Conseil d'administration fixe une quantité minimum
d’actions que les dirigeants mandataires sociaux doivent
conserver au nominatif, jusqu’a la fin de leurs fonctions.

Le Conseil d'administration n'a pas formellement fixé de
quantité minimum d’actions que les dirigeants mandataires
sociaux doivent conserver au nominatif jusqu'a la fin de
leurs fonctions.

Néanmoins, a ce jour, Paul Boudre détient au nominatif
13 122 actions de la Société.

Parailleurs, conformément a l'article L. 225-197-1 du Code de
commerce, concernant les actions ordinaires dont il pourrait
bénéficier en cas de réalisation des conditions prévues au
plan d'attribution gratuite d'actions de préférence mis en
place le 26 juillet 2016 par le Conseil d’administration, ce
dernier a décidé que 10 % desdites actions devront étre
conservées au nominatif par Paul Boudre jusqu'a la cessation
de ses fonctions de Directeur général au sein de la Société.
Enfin, le Réglement intérieur du Conseil d'administration
stipule que les administrateurs, a l'exception des
administrateurs salariés élus, fassent en sorte de détenir un
nombre significatif d'actions de la Société, fixé a 100 actions,
inscrites en compte nominatif.

Recommandation relative a la conclusion d’un accord de
non-concurrence avec les dirigeants mandataires sociaux
(paragraphe 23.1) :

La conclusion d’un accord de non-concurrence a pour objet
de restreindre la liberté d'un dirigeant mandataire social
d’exercer des fonctions chez un concurrent.

Aucun accord de non-concurrence n'a été conclu avec
M. Paul Boudre depuis qu'il est dirigeant mandataire social
de la Société.

Néanmoins, son contrat de travail (qui n'a pas été rompu
malgré l'existence de son mandat social - cf. supra) comporte
une clause de non-concurrence.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

99



SOITEC_DOCUMENT DE REFERENE

1100




SALARIES ET RESPONSABILITE
SOCIETALE DES ENTREPRISES

17.1 NOMBRE DE SALARIES 102 17.3 ACCORD PREVOYANT UNE PARTICIPATION DES SALARIES

DANS LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE 103
17.2 PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS DES ORGANES

D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 102 17.4 RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES 103
17.2.1 Participations détenues par les organes d’administration 17.4.1 Introduction 103
et de direction dans le capital de la Société 102 17.4.2 People 104
17.2.2 Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées aux organes 17.4.3 Planet 120
d’administration et de direction 103 17.4.4 Ethical business 128
17.4.5 Performance RSE 131

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018 101



SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Nombre de salariés

NOMBRE DE SALARIES

Effectif total (inscrits) au 31 mars 2018 : 1 092, dont 127 salariés en contrat a durée déterminée, contre

942 salariés au 31 mars 2017.

Pour plus d'informations sur les effectifs, le lecteur est invité a se reporter au paragraphe 17.4.2.1.

PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS
DES ORGANES D'ADMINISTRATION

ET DE DIRECTION

PARTICIPATIONS DETENUES PAR LES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION DANS LE CAPITAL

DE LA SOCIETE

Au 13 juin 2018, les organes d'administration et de direction possédaient les nombres suivants d'actions

composant le capital social de la Société :

Prénom et nom/Raison sociale

Thierry Sommelet
Paul Boudre

Monica Beltrametti

Bpifrance Participations (représentée par Sophie Paquin)
CEA Investissement (représentée par Guillemette Picard)
Laurence Delpy

Douglas Dunn

Nadine Foulon-Belkacémi

Nabeel Gareeb

Christophe Gegout

Satoshi Onishi

Weidong Ren
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Qualité

Président du Conseil
d’'administration

Directeur général et
administrateur

Administratrice
Administratrice
Administratrice
Administratrice
Administrateur
Administratrice
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Nombre d’actions
détenues

0
13122

175
3636007
3636007

675

0
0
0
0
100

Conformément a l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et aux articles 223-23 et 223-26 du
Reglement général de 'Autorité des marchés financiers, les tableaux ci-dessous présentent, par ordre
chronologique, 'état récapitulatif des opérations réalisées sur les titres de la Société, au cours de l'exercice
2017-2018 etjusqu’au 13 juin 2018, par les mandataires sociaux, certains cadres de la Société, et les personnes
avec lesquellesils ont des liens personnels étroits, dans la mesure ou le montant cumulé desdites opérations
effectuées par l'une des personnes précitées a excédé 20 000 euros pour une année civile.

Déclarant
Qualité

Emetteur

Description de l'instrument
financier

Code d'identification de
Uinstrument financier

Nombre d'instruments financiers
Nature de l'opération

Date de l'opération

Lieu de 'opération

Prix unitaire
Montant total de l'opération

Déclarant
Qualité

Emetteur

Description de l'instrument
financier

Code d’identification de
l'instrument financier

Nombre d’instruments financiers
Nature de l'opération

Date de l'opération

Lieu de l'opération

Prix unitaire

Montant total de l'opération

Bpifrance Participations

Administrateur

Soitec
Actions ordinaires

FR0013227113

757 788
Cession
28 juin 2017

Hors plateforme de
négociation

54,60 €
41375 224,80

Paul Boudre

Président-Directeur
général*

Soitec

Actions ordinaires

FR0013227113

678

Donation
30juin 2017
Euronext Paris
54,49 €

36 944,22 €

CEA Investissement

Administrateur

Soitec
Actions ordinaires

FR0013227113

757 788
Cession
28juin 2017

Hors plateforme de
négociation

54,60 €
41375 224,80

Paul Boudre

Président-Directeur
général*

Soitec

Actions ordinaires

FRO013227113

678

Donation
30juin 2017
Euronext Paris
54,49 €
36944,22 €

NSIG Sunrise S.a.r.l.

Personne morale
étroitement liée a
Weidong (Leo) Ren,
administrateur

Soitec
Actions ordinaires

FR0013227113

757 788
Cession
28 juin 2017

Hors plateforme de
négociation

54,60 €
41375 224,80

Paul Boudre

Président-Directeur
général*

Soitec

Actions ordinaires

FR0013227113

678

Donation
30juin 2017
Euronext Paris
54,49 €
36944,22 €

*  Paul Boudre était Président-Directeur général a la date de l'opération. Au 13 juin 2018, il est Directeur général et administrateur.



Déclarant

Qualité

Emetteur

Description de l'instrument
financier

Code d’identification de
l'instrument financier

Nombre d'instruments financiers
Nature de l'opération

Date de l'opération

Lieu de 'opération

Prix unitaire

Montant total de l'opération

*  Paul Boudre était Président-Directeur général a la date de l'opération. Au 13 juin 2018, il est Directeur général et administrateur.

Claire Boudre

Personne physique
étroitement liée a Paul
Boudre, Président-
Directeur général*

Soitec
Actions ordinaires

FR0013227113

678

Cession

3 juillet 2017
Euronext Paris
53,00 €
35934,00 €

Thomas Boudre

Personne physique
étroitement liée a Paul
Boudre, Président-
Directeur général*

Soitec
Actions ordinaires

FR0013227113

678

Cession
3juillet 2017
Euronext Paris
53,00 €
35934,00 €

Charles Boudre

Personne physique
étroitement liée a Paul
Boudre, Président-
Directeur général*

Soitec
Actions ordinaires

FR0013227113

678

Cession
3juillet 2017
Euronext Paris
53,00 €
35934,00 €

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D’ACTIONS

ATTRIBUEES AUX ORGANES D’ADMINISTRATION

ET DE DIRECTION

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Responsabilité sociétale des entreprises

ACCORD PREVOYANT ,
UNE PARTICIPATION DES SALARIES
DANS LE CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE

Le lecteur estinvité a consulter les paragraphes 21.1.4.1.2,21.1.4.1.3,21.1.5.2 et 21.1.5.3 du présent Document
de Référence, détaillant les plans d'attribution gratuite d’actions bénéficiant aux salariés et leur offrant, sous
certaines conditions, la possibilité de participer au capital social de la Société.

Conformémentalarticle L. 225-102 du Code de commerce, il estindiqué, sur la base desinformations contenues
dans la liste des actionnaires nominatifs de la Société telle qu'arrétée au 31 mars 2018, que la participation
des salariés dans le capital social de la Société s'élevait a 40 261 actions inscrites au nominatif représentant
environ 0,13 % du capital.

RESPONSABILITE SOCIETALE
DES ENTREPRISES

INTRODUCTION

Les derniers plans d'options de souscription ou d’achat d’actions mis en place par la Société, dont l'un avait
bénéficié a Paul Boudre, Directeur général, ont pris fin au cours de l'exercice précédent 2016-2017.

Au titre de l'exercice 2017-2018, aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été attribuée aux
organes d’administration et de direction, ni par la Société, ni par les sociétés qu'elle contrdle au sens de
l'article L. 233-16 du Code de commerce, ni par les sociétés ou groupements qui sont liés a la Société dans les
conditions prévues a l'article L. 225-180 du Code de commerce.

Ainsi, 3 la date des présentes, il n’existe aucun plan d'options de souscription ou d’achat d'actions en cours.

Le lecteur est invité a consulter le paragraphe 21.1.5.2 du présent Document de Référence reproduisant le
rapport spécial sur les opérations réalisées sur les options de souscription ou d'achat d'actions au titre de
'exercice 2017-2018, établi conformément a l'article L. 225-184 du Code de commerce.

Atoutes fins utiles, le lecteur est par ailleurs invité & consulter les paragraphes 21.1.4.1.2 et 21.1.5.3 du présent
Document de Référence détaillant le plan d'attribution gratuite d'actions de préférence bénéficiant a Paul
Boudre, Directeur général, et reproduisant le rapport spécial sur les opérations réalisées sur les actions
gratuites au titre de 'exercice 2017-2018, établi conformément aux dispositions de l'article L. 225-197-4 du
Code de commerce.

Soitec intégre pleinement sa stratégie RSE a ses activités. Les décisions et réflexions sont guidées par
cet engagement pour un monde plus durable et plus équitable. La stratégie RSE de Soitec se décompose
classiquement autour des 3 piliers constitutifs du développement durable : People, Planet, Ethical business.

PEOPLE. Durant l'année 2017-2018, la croissance économique s'est accompagnée d’'un plan de recrutement
important qui se poursuivra sur 'année 2018-2019, avec un fort enjeu de diversification des profils des
équipes. Cette année a aussi vu se concrétiser les réflexions initiées sur 'année précédente autour du style
de management avec des actions mises en ceuvre sur les thématiques de Qualité de vie au travail.

PLANET. Le berceau de Soitec se trouve dans la Vallée du Grésivaudan, une des plus belles régions de France,
mais aussi l'une des plus polluées. Soitec est donc d'autant plus attentive a ce sujet et améliore chaque année
ses installations et ses procédés pour mieux prendre en compte l'impact de ses activités sur le changement
climatique.

ETHICAL BUSINESS. Les produits développés par Soitec sont au cceur des bouleversements de la vie quotidienne
sur la planéte a moyen terme et cela sensibilise 'entreprise a un écosystéme complexe, avec de nombreux
clients, un positionnement trés en amont dans la chaine de valeur, constituée de produits pointus avec des
ressources rares. Dans ses interactions, Soitec s'attache a agir, au plan mondial, conformément a des principes
sociaux et éthiques exigeants. Sur l'année 2017-2018, les régles de Soitec se sont particulierement renforcées
surdes sujets comme la lutte anti-corruption ou la protection des données et de la vie privée. Les salariés ont
d'ailleurs été massivement sensibilisés a l'éthique des affaires grace a une formation sur le Code de bonne
conduite de Soitec.
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FOCUS

En janvier 2015, Soitec a opéré un changement de stratégie avec un recentrage sur son activité
historique, la microélectronique. Dans ce cadre, la nouvelle équipe de direction a initié une mutation
profonde du fonctionnement de l'entreprise, appelée « projet Transformation » : une transformation
culturelle, managériale, digitale. La Transformation touche aux fondamentaux de l'entreprise, aux
maniéres de travailler pour gagner en simplicité et en agilité et donner plus de pouvoir d'agir a chacun,
afin de développer l'autonomie a tous les niveaux de l'organisation. La Transformation est un vecteur
pour améliorer l'efficacité et la performance de Soitec. Elle vise a faire de l'entreprise, une entreprise
pérenne ou il fait bon travailler. C'est un changement qui s'inscrit dans la durée car il a pour ambition
de changer la culture d’entreprise. Cette transformation s'articule autour de 4 principes: la simplicité,
la confiance, la responsabilité et la liberté d’agir. Ils vont dans un sens plus responsable plagant le
développement durable au coeur de l'activité de Soitec.

Une des premiéres mises en ceuvre de cette transformation a été la création du systéme des initiatives.
Il est présenté dans cette introduction car il est a U'origine de plusieurs changements, innovations qui
sont exposés dans la suite de ce rapport. Une initiative est un sujet porté par un groupe de salariés
sur une problématique donnée. Chaque salarié peut créer une initiative sur un sujet qui concerne
directement son poste de travail, mais aussi plus largement le cadre de travail ou l'organisation du
travail dans l'entreprise. Ce systeme d'initiatives permet de matérialiser le principe de la liberté d'agir
et de responsabilisation, puisque chacun quel que soit son poste est libre d’identifier un sujet, sans
validation préalable et est responsable de le faire avancer. Il fait émerger des idées du terrain, dans
une démarche participative, de bienveillance et de responsabilisation décentralisée et met en ceuvre
les actions qu'il aura identifiées.

Ces initiatives sont une innovation vers une nouvelle fagon de travailler, tout en gardant un objectif de
mise en ceuvre d'actions concretes. Le processus des initiatives a permis de tester en grandeur réelle
les principes de responsabilisation et liberté d'agir et ainsi, d'influer sur la culture de 'entreprise. Grace
a ce systeme d'initiatives, les sujets sont portés par les collaborateurs eux-mémes et sponsorisés par
un membre du Comité Exécutif. Ce sont donc eux les ambassadeurs du changement et c’'est beaucoup
plus impactant que lorsque le changement est initié par la Direction.

C'est aussi dans cet esprit qu'a été entreprise la réflexion pour identifier 'organisation capable
d'accompagner les ambitions et la croissance de Soitec, dans une démarche participative quiaimpliqué
prés de 80 personnes (voir chapitre 17.4.2.2.1 Vers un meilleur dialogue social).

PEOPLE

Globalement, Soitec, a connu une croissance des effectifs de 15,9 % due a la fois au redémarrage de l'activité
3 Berninetalaréouverture de l'usine de Singapour. Soitec a par ailleurs fait 'acquisition d'une nouvelle filiale
de 8 salariés en France : la Société Frec|n|sys a Besancon.

Une forte croissance des effectifs est attendue sur 'année 2018-2019 tant en France qu’'en Asie pour
accompagner la montée en volume des commandes.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

Effectifs et répartition par age et zone géographique
Effectif total (inscrits) au 31 mars 2018 : 1092, dont 127 salariés en contrat a durée déterminée contre
942 salariés au 31 mars 2017.

Moyenne d’age au 31 mars 2018 : 39,9 ans vs 40,5 ans au 31 mars 2017. C'est la premiére année depuis 2010-
2011 que la moyenne d'dge baisse a Soitec. Cette tendance est liée aux fortes campagnes de recrutement qui
ont notamment attiré des collaborateurs en début de carriére.

Soitec affirme savolonté d'intégrer et de former de nouveaux talents par le recrutement de 18 alternants sur
'année fiscale, ce quireprésente un triplement par rapport a 'année passée (+ 12).

|

|
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REPARTITION DES EFFECTIFS

Autres activités

Electronique Asie

Electronique France Electronique Etats-Unis

1031 salariés 14 salariés 44 salariés 3 salariés

dont 109 en CDD et 18 en
contrat d’apprentissage
ou de professionnalisation
L'activité Electronique se déploie & travers les entités suivantes :
En France
SoitecS.A. (Bernin) ;
Frec|n|sys (Besancon).
Aux Etats-Unis
Soitec USA LLC (San Diego).
En Asie

Soitec Microelectronics Singapore Pte Ltd., Soitec Japan Inc., Soitec Trading (Shanghai) Co., Ltd., Soitec
Korea LLC (Singapour, Japon, Chine, Corée du Sud, Taiwan).



Les Autres activités comptent :
— Soitec Solar Industries LLC. (San Diego).

Sur l'année fiscale 2017-2018, on note une augmentation soutenue de l'effectif moyen en Production (+14 %)
et en Ventes et Marketing (+16 %). Les ressources en Recherche et Développement sont maintenues (+3 %) et
l'effectif moyen des fonctions support reste maitrisé (-2 %).

Répartition de l'effectif moyen 2017-2018 au niveau Groupe

(en nombre de postes tenus) 2016-2017 2017-2018
Direction générale et fonctions support 139 136
Ventes et Marketing 25 29
R&D 166 171
Production 563 640
TOTAL 893 976
800
700
600
500
400
300
200
100
0
2016-2017 2017-2018
. ® Direction générale et fonctions support @ Ventes et marketing ® R&D @ Production
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@D REPARTITION DES EFFECTIFS* AU 31 MARS 2018 PAR CATEGORIE

33% 36 %
Techniciens Ingénieurs et cadres
et employés

31%
Opérateurs

* Effectifs inscrits.

@D REPARTITION DES EFFECTIFS* AU 31 MARS 2018 PAR ACTIVITE

13%

Direction générale et fonctions support
3%

Ventes et marketing

16 %

Recherche et développement

68 %

Production

* Effectifs inscrits.
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REPARTITION DES EFFECTIFS* AU 31 MARS 2018 PAR TRANCHE D'AGE Entrées, sorties et turnover
Le taux de turnover global continue de baisser (5,5 % pour 'exercice 2017-2018 contre 5,7 % pour l'exercice
5% 6% précédent), malgré une augmentation en France (+ 0,7 %). Du fait de la bonne santé économique des entreprises
55ans et + Moins de 25 ans du bassin d'emploi Grenoblois, le taux de démission, tout en restant extrémement faible, a doublé sur le site
de Bernin cette année.
21%
N VARIATION DES EFFECTIFS
25 % 25335ans
45355 ans Electronique Electronique Electronique Autres
France Etats-Unis Asie activités Groupe
Variation de l'effectif 2016-2017 120 1 31 -2 150
dont opérateurs 54 0 0 0 54
5 dont techniciens et employés 37 0 2 -2 37
35345 ans dont ingénieurs et cadres 29 1 29 0 59
* Effectifs inscrits. Embauches 259 2 31 0 292
CDI 86 2 31 - 119
CDD 173 0 0 0 173
dont sorties 139 1 0 2 142
EFFECTIFS ET REPARTITION PAR AGE ET ZONE GEOGRAPHIQUE Démissions 29 1 - - 30
, i . i . . Plan de départ collectif 0 - - - 0
i Electronique Electronique Electronique Autres . )
Etat des effectifs inscrits France Etats-Unis Asie activités Groupe Licenciements 15 0 0 2 17
Effectif au 31 mars 2018 1031 14 44 3 1092 Ruptures conventionnelles 3 0 0 0 3
dont CDD 109 0 0 0 127 Fins de CDD 8 0 0 0 8
dont contrats d'alternance 18 0 0 0 18 Autres motifs de sortie 17 B B B 17
[v) o) 0 0 [»)
Moyenne d'age 398 50,5 44,4 40,3 29,9 Taux de turnover 54 % 7,2 % 0,0% 541 % 55%
Répartition par catégorie Taux de démission 34% 0,0 % 0,0% 0,0 % 33%
Opérateurs 33% 0% 0% 0% 33%
ici A [+ [ [ [ [ , . L,
Techniciens et employés 34% 14% 9% 67 % 31% Electronique Electronique Electronique Autres
Ingénieurs et cadres 33% 86 % 91 % 33% 36 % France Etats-Unis Asie activités Groupe
Répartition par activité Taux de turnover* 54% 72 % 0% 541% 55%
Direction générale et fonctions support 13 % 29 % 20 % 0% 13 % Taux de démission* 3,4% 0% 0% 0% 3,3%
Ventes et marketin 1% 64 % 16 % 0% 3%
i g ? ’ ’ ’ ? * e taux de turnover et le taux de démission sont définis dans le chapitre 17.4.5.2.2 Méthodes de calcul.
Recherche et développement 17 % 7% 2% 0% 16 %
Production 69 % 0% 61 % 100 % 68 % , . .
Répartition par tranche d'dge Evolution de la masse salariale
Moins de 25 ans 7% 0% 0% 0% 6% Malgré la hausse des effectifs (+ 0,9 % de postes tenus en moyenne) et la progression du salaire moyen de
2,3 %, en lien avec la politique salariale de Soitec, la masse salariale reste maitrisée (+ 2 %).
25435ans 2% 7% 14 % 0% 21% ° potitiq (+2%)
35345ans 43 % 29 % 50 % 67 % 43 % 2017-2018 2016-2017
453 24 % 29 % 27 % % 25 %
>33553ns ? ? ? 3% 3% Masse salariale brute Masse salariale brute
55anset+ 4% 36 % 9 % 0% 5% 77,95 M€ dont 23,86 M€ de charges patronales 68,72 M€ dont 24,35 M€ de charges patronales
Salaire moyen annuel Salaire moyen annuel
41053 € 40107 €
Augmentation du salaire moyen de 2,3 % Augmentation du salaire moyen de 2,16 %

:Données vérifiées par l'organisme tiers indépendant.
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Lessalariés de SoitecS.A. sont associés aux résultats de l'entreprise par l'attribution d'une prime d'intéressement.

SITUATION DES VERSEMENTS DE L'INTERESSEMENT ET DE LABONDEMENT

Intéressement Abondement sur PEE
Année (en milliers d’euros) (en milliers d’euros)
2001-2002 15 65
2002-2003 0 0
2003-2004 0 58
2004-2005 189 127
2005-2006 629 253
2006-2007 1775 483
2007-2008 0 0
2008-2009 973 517 ™
2009-2010 294 113
2010-2011 1322 937@
2011-2012 557 2138
2012-2013 38 1096
2013-2014 1456 383
2014-2015 0 214
2015-2016 745 328
2016-2017 909 542
2017-2018 1636 829

(1) Y compris llabondement versé au titre des souscriptions de BSAARs soit 317 milliers d’euros.
(2) Y compris 'labondement versé au titre des souscriptions de BSAARs, soit 182 milliers d’euros.
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Responsabilité sociétale des entreprises

FOCUS

Apreés des années difficiles et un retournement spectaculaire de la situation économique et financiére
de Soitec, le Conseil d’administration a décidé la mise en place de plans d'attribution gratuite d’actions
ordinaires au profit de 'ensemble des salariés de la Société, a 'effet de les associer a la croissance du
Groupe et de reconnaitre et valoriser leur participation a la création de valeur.

Assortis de conditions de présence et d'ancienneté, ces plans ayant pris effet le 28 mars 2018 visent a
reconnaitre a la fois les efforts du passé ayant contribué au redressement de la Société et 'ancienneté
des collaborateurs. Sous réserve de leur présence entre le 29 mars 2017 et le 28 mars 2018, les salariés
se sont donc vus attribuer gratuitement un nombre d’actions au titre de leur participation aux efforts
réalisés ces derniéres années. En outre, la fidélité des collaborateurs ayant au moins 3 ans d'ancienneté
a elle aussi été récompensée par une attribution gratuite complémentaire d’actions.

Dés lors, le nombre d'actions attribuées gratuitement dans le cadre du premier plan visant a reconnaitre
le passé représente environ 0,4 % du capital social de la Société au 28 mars 2018, date de la décision
d'attribution, soit au maximum 138 actions par bénéficiaire. Pour ce qui concerne le second plan ayant
pour objectif de reconnaitre l'ancienneté, les salariés bénéficiaires se sont vus attribuer un maximum
de 91 actions, représentant environ 0,2 % du capital social de la Société a fin mars 2018.

Les actions ordinaires ainsi attribuées seront effectivement et définitivement acquises par les
bénéficiaires sous condition de présence dans les effectifs salariés de Soitec le 1° jour ouvré suivant
le 28 mars 2020.

Enfin, le Conseil d'administration travaille a la mise en place d'un dernier plan d'attribution gratuite
d'actions qui intégrerait, en plus des conditions de présence, des critéres de performance a atteindre
sur les 3 prochaines années, lequel sera soumis a la décision du Conseil d'administration de juillet 2018.
Pour plus d'informations sur les deux plans d'attribution gratuite d'actions entrés en vigueur le 28 mars
2018, le lecteur peut consulter le chapitre 21.

Absentéisme

Au 31 mars 2018, le taux d’'absentéisme de SoitecS.A. était de 4,7 %, ce qui correspond a une légére dégradation
par rapport a l'exercice précédent.

Au 31 mars 2018 (sur 12 mois glissants) 47 %
Au 31 mars 2017 (sur 12 mois glissants) 4,3 %

Cette évolution par rapportal'année précédente peut s'expliquer par la forte montée en charge des usines et
leur fonctionnement a pleine capacité ce qui entraine la fatigabilité des salariés, malgré un plan de recrutement
massif. L'intégration de nouveaux collaborateurs nécessitant un temps de formation et d'assimilation, les effets
positifs des recrutements sur la charge de travail opérationnelle ne seront visibles que dans quelques mois.

Par ailleurs, pour faire face a cette évolution de l'absentéisme, le service de santé au travail de Soitec a mené
une campagne de vaccination contre la grippe.
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Organisation du temps de travail

Les modeles d'organisation du temps de travail de Soitec S.A., par type de population, ont été définis par un
accord collectif en mars 2000.

Pour le personnel en production et en support a la production, le modéle horaire en place est construit sur
la base de cing équipes alternantes permettant ainsi un temps d'ouverture industrielle 24 h/24 et 365 jours
par an. Le temps de travail effectif moyen des salariés en horaire d'équipe est de 30,75 heures par semaine.
Le calendrier du personnel travaillant en horaire continu est composé de 4 cycles annuels, au cours desquels
les salariés sont amenés a travailler sur un horaire différent de leur horaire habituel. C'est le systéme des
«remontes » qui permet a des salariés en horaire de nuit, par exemple, de travailler occasionnellement sur
un horaire journée.

En 2016, une réflexion collective a été menée pour aménager le calendrier des équipes afin d'améliorer le
systeme des remontes (voir Document de référence 2016-2017, page 104).

Pour le personnel non posté non cadre (notamment les activités de siége et de R&D), le temps de travail
effectif est de 34,6 heures . Les salariés bénéficient de journées de récupération au titre de l'accord dG a la
réduction du temps de travail (RTT), mis en place le 1" mars 2000. Les ingénieurs et cadres, pour leur part, en
application de l'accord sur la réduction du temps de travail mis en place a la méme date, travaillent selon une
convention de forfait annuel de 218 jours maximum par an.

81 salariés travaillent a temps partiel (tous présents en France) ce qui représente 7,5 % de l'effectif global.

Un accord en faveur du télétravail a également été négocié (voir chapitre 17.4.2.2.2 Bilan des accords collectifs).

FOCUS

Dans le cadre de son projet de transformation, U'entreprise a initié courant 2016 une réflexion sur la
possibilité de mettre en place un systéme d'autorégulation de la gestion des pauses en salle blanche.

Un groupe de travail composé de salariés et de managers s'est réuni a huit reprises afin de dresser un
diagnosticsur le fonctionnement des pauses et de réfléchir a la mise en place d'un tel systéme en salle
blanche. Un certain nombre de freins a ce mode de fonctionnement ont été identifiés, notamment
les conséquences d’'une telle mesure sur les relations interpersonnelles. Le groupe a donc décidé que
'autorégulation ne pourrait se faire qu'avec un cadre permettant sérénité et équité pour tous.

Un sondage a donc été adressé a 'ensemble des collaborateurs concernés avec deux choix possibles :

adopter un nouveau mode de gestion basé sur un cadre, accompagné de souplesse a travers une
pause supplémentaire gérée de maniére autonome, sous condition de bon fonctionnement d’activité;

ou rester sur le mode de gestion en vigueur.

La premiere proposition a été validée par la majorité des répondants, puis mise en ceuvre dés
septembre 2017.

(1) Cette donnée tient compte des RTT.
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Vers un meilleur dialogue social

Au cours de 'exercice 2017-2018, le dialogue social a été particulierement fructueux, non seulement dans le
cadre des échanges avec les instances représentatives du personnel et syndicales, mais aussi, dans l'esprit
préconisé par 'Accord national interprofessionnel du 19 juin 2013 « Vers une politique de 'amélioration de
la Qualité de vie au travail et de l'égalité professionnelle », dans le cadre d'un dialogue élargi a l'ensemble du
personnel, par le biais des initiatives de la transformation et a la faveur des réflexions en cours sur ['évolution
de l'entreprise.

Inspirés par lavolonté de renforcer l'efficacité du dialogue social, les principes et les moyens du dialogue social
ont été renégociés sur'année 2017-2018 et ont donné lieu a la signature d'un nouvel accord relatif a l'exercice
du droit syndical, en avril 2018.

Les dispositions de l'accord visent a encourager l'innovation sociale, faire adhérer et fédérer 'ensemble des
collaborateurs avec un dialogue social riche et participatif, renforcer le partenariat actif avec les organisations
syndicales et allouer des moyens supplémentaires favorisant un meilleur exercice du droit syndical tout en
tenant compte des spécificités de 'entreprise.

L'un des enjeux majeurs dans l'application de cet accord sera de réussir la transition vers le Comité Social et
Economique (CSE) qui sera, en application des dispositions transitoires, mis en place en novembre 2019. En
effet, les parties signataires a l'accord devront s’y préparer au mieux afin d’appréhender sereinement a fusion
desinstances, sans toutefois compromettre le bon déroulement des mandats en cours.

A Soitec, le dialogue social est un pilier essentiel des enjeux de Qualité de vie au travail et, plus largement,
un des leviers pour faire émerger les attentes et les feedbacks des équipes et, sur cette base, concevoir et
mettre en place de maniére consensuelle les principales composantes de la politique de ressources humaines.

Dans ce contexte, compter parmi les salariés de 'entreprise des personnes motivées pour représenter 'intérét
collectif et la diversité des points de vue, susciter des vocations et, partant, combattre les idées recues sur
ce type d’engagement, veiller a la valorisation des parcours et tirer profit des acquis pour une fluidité des
parcours et des évolutions sont des objectifs sur lesquels l'entreprise et les représentants du personnel peuvent
partager, méme si réfléchir ensemble sur ces sujets n'est encore que rarement mis en ceuvre en France.

Aussi la Direction de Soitec a-t-elle accueilli trés favorablement, début 2017, la demande de plusieurs
organisations syndicales d'initier un dialogue sur la valorisation des mandats et des parcours syndicaux
dans l'entreprise, d’autant plus que le format proposé pour cet échange était celui des « initiatives de la
transformation », pour permettre a 'ensemble des parties de s'affranchir de certaines préventions et de
partager plus librement les ressentis et les attentes.

6 réunions ont ainsi eu lieu au cours de l'année 2017-2018, regroupant chaque fois la dizaine de participants
engagés dans cette initiative. Elles ont permis de faire émerger, dans un climat de confiance mutuelle, les
attentes en matiére de formation, les aspirations a valoriser les acquis, aussi bien a la faveur, par exemple, des
missions de gestion d’un Comité d'Entreprise que lors de situations de négociation ou de confrontation, au sein
de l'entreprise ou pour des trajectoires hors de l'entreprise et de s'accorder sur le cadre d'un dialogue entre
élus et Direction pour aborder les situations individuelles. Pour mieux inscrire la démarche dans le cadre plus
global des trajectoires de représentants syndicaux et aussi s'inspirer de pistes de travailinitiées dans d'autres
entreprises, l'initiative a sollicité 'appui et les conseils de deux sociologues de 'engagement syndical, Sophie
Béroud (Université Lyon 2 — Laboratoire Triangle ENS Lyon Univ. Lyon 2 IEP Lyon) et Baptiste Giraud (LEST
Université Aix-Marseille), qui ont partagé le fruit de leurs travaux avec le groupe.



D'ores et déj3, deux participants de l'initiative ont décidé, sur la base de cette réflexion commune, de préparer
un Master 2 de Science Politique a 'Université Lumiére Lyon 2 dés la rentrée 2018-2019. Plus largement,
l'initiative a considéré avoir partagé un constat, des attentes et des recommandations qui constituent les
bases pour la négociation et la conclusion d'un accord d’entreprise sur le sujet.

Dans le cadre de cette forte volonté de transformation de l'entreprise, 'équipe de direction a décidé de réfléchir
a une organisation cible pour répondre aux enjeux de croissance, de maniére concertée, eny associant une
équipe élargie.

Soixante managers ont ainsi partagé leur vision sur les points forts de Soitec et les zones de risque identifiées
pourréussir la croissance et préparer l'avenir, permettant ainsid'alimenter la réflexion avec les points de vue et
expériences de chacun, au plus prés du terrain. Des entretiens individuels et des échanges collectifs approfondis
sur les thémes de la qualité, des relations clients, de la gestion des fournisseurs, de 'approvisionnement en
matiéres premiéres, ou de la R&D et du développement produit, ont permis de dessiner les prémices d'une
nouvelle organisation.

Les participants ont ensuite travaillé lors d'un séminaire de 2 jours et demi en décembre, pour identifier les
différents scénarios d'organisation possibles, les analyser et proposer des recommandations. C'est sur cette
base que le Comité Exécutif va finaliser le projet.

Persuadée qu'une association plus large des équipes en amont du projet permet d’aboutir a la meilleure
solution possible pour répondre aux enjeux futurs, la Direction a aussi pour objectif avec cette démarche de
faire adhérer 'ensemble des équipes au projet d'organisation, et de la mettre en ceuvre progressivement, sans
mettre en péril l'activité de l'entreprise dans une période de croissance.

L'association des salariés en amont de l'organisation des événements permet de renforcer la fierté
d'appartenance. Ainsi les deux événements internes les plusimportants de 'année ont été organisés par une
initiative composée d’'une quinzaine de collaborateurs volontaires.

une Journée Portes Ouvertes destinée aux familles des salariés a eu lieu au mois d'octobre 2017. Elle a été
ponctuée par des ateliers de découverte de Soitec, de ses activités et ses métiers, concus et animés par
les collaborateurs eux-mémes. Prés de 1 000 personnes ont participé a ['événement renforcant ainsi la
notoriété de 'entreprise dans la région ;

la soirée annuelle qui s'est déroulée au mois de décembre a elle aussi été entiérement prise en charge par
des salariés. Ils ont proposé, orchestré et piloté le déroulé et les animations de 'événement.

Ce changement a permis d'arriver a une convivialité plus spontanée, plus sincére que par le passé ot un plus
grand formalisme était privilégié.

Le haut niveau de satisfaction mesuré sur ces deux événements renforce la conviction de Soitecsur l'importance
de ces événements organisés pour les salariés par les salariés. La démarche sera reconduite sur'année a venir.
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Bilan des accords collectifs

Le dialogue social est un moyen privilégié d'accompagnement des évolutions de l'entreprise et, depuis 2015,
des efforts conjoints, entre la Société et ses partenaires sociaux, ont abouti a la conclusion de plusieurs accords
permettant a l'entreprise de faire face plus efficacement a ses enjeux humains et économiques et d'étre plus
forte face & son environnement.

Lasignature de ces deux accords vise a la fois a encourager le travail collectif par la valorisation de la mobilisation
des équipes pour l'atteinte d'un objectif opérationnel commun mais également, a assurer 'équité entre tous
les collaborateurs.

Sigrace a l'accord sur les primes collectives, toutes les organisations bénéficient aujourd’hui d'une prime
collective, les négociations annuelles ont permis d’harmoniser les primes sur objectifs pour tendre vers un
systéme plus juste, 365 personnes étant concernées par cette derniére mesure.

Cette équité entre tous est également renforcée par l'objectif acté a l'occasion de l'accord sur les négociations
annuelles d’assurer le pilotage des mesures salariales en vue de réduire de 1 point 'écart moyen observé entre
le salaire de base moyen des femmes et des hommes cadres.

Afind'assurer le partage des fruits de la croissance, un avenant a 'accord d'intéressement a été signé le 29 juin
2017. Ceci a permis d'ajuster les indicateurs de suivi et les objectifs servant le calcul de l'intéressement pour
'année fiscale 2017-2018.

Compte tenu d’'une augmentation des accidents du travail, et en vue d'encourager le soutien social dans une
période ou la formation et laccompagnement des nouvelles recrues sont importants, les parties signataires
ont convenu d'introduire un nouveau critére de performance. Ainsi, le taux de fréquence des accidents du
travail avecarrét a remplacé l'objectif de presque accident a partir du 2¢ semestre de 'année fiscale 2017-2018.
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Enoutre, 'avenant a également permis une révision du calcul du critére de performance économique (EBITDA)
consolidé du groupe Soitec Electronique sur l'année 2017-2018 pour prendre en compte les valeurs retenues
dans la construction budgétaire.

Par la négociation et la signature d'un nouvel accord collectif en faveur de 'emploi des personnes en situation
de handicap, le 28 juin 2017, Soitec et ses partenaires sociaux ont renouvelé des engagements forts.

Deux enjeux majeurs ont été définis pour maintenir des résultats positifs concernant 'emploi des personnes
handicapées:

assurer le maintien dans 'emploi des salariés en situation de handicap a Soitec, par un suivi et un
accompagnement renforcés, développant leur employabilité tout au long de leur parcours professionnel ;

favoriser le recrutement des personnes handicapées qualifiées sur des postes durables, par la diversification
de nossourcesde recrutement et par le financement d'actions de formation, en vue de préparer 'embauche
de nouveaux collaborateurs ou leur insertion dans le milieu professionnel.

Les actions concretes, centrées sur les compétences et les aptitudes de chacun de nos collaborateurs,
permettent l'accueil, l'insertion, la formation et le maintien dans 'emploi des personnes handicapées, tout
enrespectant les contraintes propres aux activités développées par l'entreprise et 'environnement de travail.

Pour en savoir plus sur les actions mises en ceuvre a Soitec pour les personnes en situation de handicap, se
reporter au chapitre 17.4.2.4.4 Travailleurs handicapés.

Cet accord collectif, signé par 'ensemble des organisations syndicales, fait suite a 'accord d'expérimentation
du télétravail et conforte la volonté de la Société d’élargir a 'ensemble des salariés, sous réserve d'éligibilité,
la mise en place du télétravail (voir chapitre 17.4.2.3.1 Manager la Qualité de vie au travail (QVT) - Un essai
transformé pour le télétravail).
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Par cet accord, la Société démontre son agilité au changement permettant de concilier la demande croissante
des salariés d'exercer leur droit au télétravail et le fonctionnement normal de 'entreprise dans un contexte
mouvant et trés opérationnel.

Sur 'année écoulée, des négociations ont également débuté sur les sujets de la Qualité de vie au travail et
l'intergénérationnel.

Manager la Qualité de vie au travail (QVT)

SilaSociété et ses partenaires sociaux se sont engagés dans la négociation d’'un accord collectif sur la Qualité
de vie au travail (QVT), celle-ci est de plus en plus présente depuis plusieurs années au coeur de la culture
d’entreprise.

Le changement des piliers managériaux de Soitec depuis 2015 a placé 'écoute et le dialogue au coeur des
relations sociales et c'est dans cette dynamique que la qualité des relations de travail et plus largement, de la
vie au travail s'est inscrite au cceur de la Transformation.

Ils'agit de faire de Soitec, une entreprise pérenne ol la performance de 'entreprise ainsi que les innovations
technologiques et sociales aillent de pair avec 'épanouissement de chacun de ses collaborateurs.

L'objectif est de définir un cadre lisible des actions menées et des engagements en faveur de la QVT mais
également, d'impliquer et d'encourager chacun des salariés a étre attentif et a ceuvrer en faveur de la QVT.

Dans le contexte de Soitec, caractérisé par un environnement hautement technologique, en pleine
internationalisation de l'entreprise et avec une large amplitude des horaires de travail, de nouvelles régles
doivent étre instituées pour protéger 'ensemble des collaborateurs de 'entreprise exposés au risque
d’hyperconnexion.

L'engagement de Soitec vise a tout mettre en ceuvre pour assurer la régulation de l'outil numérique afin
d'assurer le respect des temps de repos et de congés des salariés, ainsi que ['équilibre entre vie professionnelle
et vie personnelle et familiale.

Les négociations d'un accord sont en cours et devraient aboutir sur l'année 2018-2019.

Pour mieux piloter et continuer d'améliorer la Qualité de vie au travail de ses salariés, Soitec souhaite mesurer
plus régulierement leur ressenti.

Toujours dans une volonté de faire évoluer les modes de travail et de responsabiliser les collaborateurs, Soitec
a confié la mise en place de cette démarche a un groupe de salariés, l'initiative « Lab QVT ».

Enlien avecla Direction et le CHSCT, ses membres ont donc créé un questionnaire quisera administré plusieurs
Fois par an. A l'inverse d’une enquéte ponctuelle plus exhaustive, ce questionnaire réqulier doit permettre
d’'une part, de percevoir les signaux faibles et ainsi de réagir plus rapidement pour éviter que les situations se
dégradent, et d'autre part, de mesurer l'impact des actions menées pour les ajuster lorsque cela sera nécessaire.

Le Lab QVT a également défini les roles et responsabilités de chacun dans la démarche, dans une volonté de
faire de la Qualité de vie au travail une préoccupation centrale dans le management des équipes, et d'impliquer
et responsabiliser les collaborateurs eux-mémes dans 'lamélioration de la Qualité de vie au travail de leur
équipe.

Tous les salariés seront invités a répondre, en tout anonymat, a une vingtaine de questions portant sur
'autonomie, la qualité des relations avec la ligne hiérarchique, les collegues, la collaboration inter-service,
'environnement de travail, la charge de travail, l'équilibre professionnel et personnel, ou encore la
communication.



Les résultats seront ensuite analysés collectivement au sein de chaque équipe, par l'équipe elle-méme. Le
role du manager doit consister a animer la démarche, inciter a la discussion sur ces sujets et amener ses
collaborateurs aidentifier un axe de travail prioritaire et formuler une proposition d'action. Ces actions devront
étre concrétes et réalisables sous un délai de quelques mois, pour avancer pas a pas etinstaurer une dynamique
d’'amélioration continue efficace.

'adhésion et l'implication des managers sont un facteur clé essentiel pour la réussite de cette démarche QVT.

Desjournées de formation et d'accompagnement sont ainsi organisées pour les sensibiliser sur l'importance
de la Qualité de vie au travail comme facteur de performance, et pour les accompagner dans la restitution
des résultats auprés de leurs équipes, l'animation des temps d'échanges et l'identification des actions par
leurs collaborateurs.

Ce module de sensibilisation s'inscrit pleinement dans un programme d'accompagnement des managers plus
global autour du déploiement des quatre nouveaux piliers managériaux de Soitec:

Ecouter;

Dialogue;

Anticiper;

Grandir et faire grandir.

Le déploiement de cette démarche se révéle étre une mise en application concréete des comportements
identifiés et attendus pour faire vivre ces quatre piliers. L'équipe RH et 'ensemble de la ligne managériale
seront en soutien des managers tout au long de cette démarche.

Ilest évident que certaines situations ne peuvent pas toujours étre gérées exclusivement au niveau de ['équipe
elle-méme, mais nécessitent une analyse plus globale et des moyens pour mener des actions transverses.
Le Lab QVT partagera avec les responsables de département et le CHSCT son analyse et ses préconisations
d'actions pour répondre a ces problématiques.
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Le docteur Florence Benichoux, Directrice du cabinet BetterHuman, spécialiste de la santé et de la Qualité
de vie au travail, est intervenue a deux reprises cette année pour partager ses réflexions et convictions avec
les managers de Soitec. Une premiére conférence a été organisée a destination des managers afin de les
sensibiliser et leur expliquer ce qu'est la Qualité de vie au travail, quelles sont les évolutions sociétales qui
en font un enjeu majeur pour les entreprises aujourd’hui, et en quoi elle est une source de performance
sous-exploitée.

Lors d'une deuxiéme intervention au cours d'un séminaire de management, elle a abordé plus en détail la réalité
des risques psychosociaux auxquels sont confrontés les salariés, le role des managers face a cette réalité et
comment les compétences des managers doivent évoluer pour répondre a ces nouveaux enjeux.

Afin de favoriser la connaissance réciproque des départements de U'entreprise, des conférencesinternes sont
organisées pour les salariés par un ou plusieurs autres salariés. Elles traitent des technologies de Soitec, ses
produits, engagements ou grandes politiques. Sur l'année 2017-2018, 7 Midis Soitec ont été organisés sur les
themes suivants:

les produits RF-SOI de Soitec;

la formation;

la sécurité des outils Google ;

la microélectronique dans le Grésivaudan ;
les marques;;

la photonique;

la qualité.

Une conférence sur les accidents vasculaires cérébraux (AVC) a également été dispensée par desintervenants
externes, pour conclure un cycle de conférences sur des sujets de santé publigue initié sur lannée 2016-2017.

Sur 'année 2016-2017, une expérimentation du télétravail avait été déployée pour une quarantaine de
collaborateurs. L'objectif était de mesurer l'impact de ce nouveau mode d'organisation sur les salariés (qualité
devie, implication, performance, lien avec l'entreprise, maintien du lien social), sur l'équipe (cohésion, résultats,
charge de travail), sur les managers (maintien du lien social, management a distance) et sur l'entreprise
(performances globales).

Le bilan de cette expérimentation d'une année a été trés positif et a permis de définir les contours d'une
nouvelle organisation du travail adaptée aux attentes des salariés et des nécessités opérationnelles de
'entreprise. Un accord a donc été négocié début 2018 et signé avec les partenaires sociaux en avril.

Le télétravail s'inscrit dans un contexte de Transformation de l'entreprise et dans une démarche plus large, celle
de la Qualité de vie au travail. Les parties a 'accord sont convaincues que cette nouvelle modalité d’organisation
du travail contribuera au bien-étre des collaborateurs en leur accordant plus de flexibilité et de liberté d'agir
dans l'organisation de leur travail.

Repenser l'environnement de travail

Dans le cadre de la démarche de Transformation de l'entreprise, une initiative intitulée Bien chez SOl a été
créée afin de travailler sur le réaménagement des espaces de travail et espaces communs du site de Bernin,
avec plusieurs objectifs :

modifier les espaces de travail ouverts afin de garantir 'application des standards d'aménagement et ainsi
maintenir un confort de travail, en accord avec la Direction et le CHSCT de l'entreprise ;

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

111



112

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Responsabilité sociétale des entreprises

adapter les espaces existants afin d'accueillir les nouveaux salariés sans dégrader le confort de travail pour
les salariés actuels;

repenser les modes de travail afin d’adapter les espaces aux nouvelles organisations du travail : pouvoir
s'isoler pour se concentrer, travailler en petits ou grands groupes dans un espace unique ont été autant de
critéres de choix pour construire des espaces agiles et évolutifs.

Les plans, ainsi que la décoration et le mobilier ont été concus par les salariés eux-mémes, avec l'aide de
professionnels de laménagement intérieur.

Ainsi, trois étages de bureaux, deux terrasses, un patio et des espaces de réunion ont été aménagés de cette
maniére. D'autres travaux sont également en cours pour la salle de pause, la salle de repos et un espace de
réception.

Sécurité:la priorité donnée a 'amélioration des comportements

ASoitec, les conditions de santé, d'hygiéne et de sécurité font l'objet d'une trés grande attention et d'efforts
conjugués de la part du service hygiéne sécurité environnement (HSE), du service médical, de la Direction
générale, la Direction de site et des instances représentatives du personnel, particulierement le CHSCT.

Depuis avril 2007, un programme de management de la sécurité nommé Safeest déployé avec comme objectif
le maintien de la performance sécurité a un niveau de référence dans la profession.

Ce programme se traduit principalement par la réalisation des actions suivantes:

I'analyse des risques sécurité de tous les postes de travail et des nouveaux projets, sous la responsabilité
du management et avec le support du service HSE. Cette analyse suit une méthodologie qui conduit a leur
hiérarchisation et a la mise en place d'actions de prévention (aménagement des postes et mise en place de
moyens de protection collectifs ou individuels) et a la rédaction de consignes de sécurité ;

le renforcement de la formation des collaborateurs aux différents types de risques rencontrés a leur poste
de travail (chimique, ergonomique, rayonnement ionisant, électrique, etc.) mais également a leur role et
responsabilité en matiere de sécurité;

la réalisation réguliére de visites de sécurité appelées « Safety tours » par les managers sur le terrain ;

I'analyse systémique des situations dangereuses, presque accidents et accidents et le partage du retour
d’expérience;
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des actions de communication et de sensibilisation sur la sécurité vers 'ensemble des collaborateurs avec
la participation active des managers;

l'intégration de critéres de sécurité dans l'évaluation de la performance de chaque manager;

I'amélioration continue dans la gestion de la sécurité des entreprises extérieures intervenant sur le site.

Une 3¢ phase du programme Safe avait été lancée a la fin de l'année 2015-2016, avec comme objectif la
transformation culturelle centrée sur lamélioration des comportements dans la sécurité au travail. Elle avait
débuté par une phase de diagnostic sécurité pour mesurer le leadership sécurité du management et le niveau
de culture sécurité des collaborateurs, avec le support d'un consultant extérieur.

Le résultat attendu de cette troisieme phase est l'atteinte a long terme d’'un niveau de maturité de culture
sécurité d'interdépendance décrit tel que celui de la courbe de Bradley ci-dessous qui fait référence en la
matiere.

COURBE DE BRADLEY

INTERDEPENDANT
« Esprit d'équipe

« Responsabilité collective
« Fierté organisationnelle

« Zéro accident : un choix

Plusieurs actions majeures en ont découlé sur l'année 2017-2018:

une Formation de recyclage sur les safety toursa été dispensée a 'ensemble des managers des Opérations
industrielles afin de rappeler l'intention de départ et les bonnes pratiques de la réalisation d'un safety tour
mais surtout de présenter la méthode du feedback constructif et ainsi améliorer la qualité des échanges
entre collaborateurs et managers. Suite a ces formations, il est désormais possible de réaliser les safety
tours en bindme manager/collaborateur, avec comme objectif de renforcer le sentiment d’exemplarité en
matiére de sécurité des collaborateurs, en 'absence de la hiérarchie ;

I'amélioration de 'outil informatique permettant le pilotage quantitatif et qualitatif des safety tours.
Ceci a permis notamment de réorienter les safety tours sur des actions immédiates, améliorer le taux de
cléture des actions différées, avoir une meilleure régularité dans la réalisation des safety tours et s'assurer
qu'ils sont conduits par deux collaborateurs pour garantir la qualité de l'observation;;



— lamise en place d’'une démarche visant a mieux comprendre l'erreur humaine et son réle dans la sécurité
et aidentifier des mesures techniques, humaines et organisationnelles afin de prévenir, détecter et réparer
les conséquences de ces erreurs. Ce travail a été accompagné par une sensibilisation autour de l'erreur
humaine. Cette démarche a concerné dans un premier temps, une population pilote du service Facilities qui
a pu mettre en place des pratiques de fiabilisation lors d'arréts techniques et autres chantiers. La seconde
phase sera étendue a toute la population des services Facilities et Maintenance avec l'implication des
co-traitants, viala formation de référents internes et la création de chantiers écoles;;

— laréalisation d'un benchmark auprés d’entreprises s'étant engagées dans une démarche d’évolution de
la culture sécurité ;

— la mise en place d'une nouvelle méthodologie d’analyse des risques pour les nouvelles installations et
équipements a risque majeur.

Dans le cadre de la certification OHSAS 18001, le site de production de Bernin a passé avec succés l'audit de
suivi par 'organisme de certification (LRQA). Aucune non-conformité en matiére de sécurité n'a été décelée. Cet
audit a permis d'identifier des axes d'amélioration qui ont été déployés sur'année 2017-2018 pour contribuer
al'amélioration continue du systéme de management de la sécurité.

Des séances d'ostéopathie proposées aux salariés

Lors des journées Santé, Sécurité, Bien-étre de novembre 2016, un atelier d'ostéopathie avait été mis en
place au profit des salariés de l'entreprise. Pendant deux jours, cing ostéopathes en cours de derniére année
de formation a 'école d'ostéopathie de Lyon, CEESO, avaient assuré des séances de manipulation et une
conférence.

Devant le succés rencontré par cette initiative, l'entreprise a pérennisé cette prestation a partir de
septembre 2017, en offrant aux salariés la possibilité de bénéficier sur leur temps de travail d'une séance
d'ostéopathie d'une heure. Les consultations ont été dispensées par un ostéopathe diplémé de la région
Grenobloise. 140 salariés ont ainsi pu en profiter sur 'année 2017-2018. Cette prestation a été financée par
l'assureur Generali, dans le cadre du contrat de prévoyance souscrit avec cet organisme.

Gestes pro, un programme autour de l'ergonomie pour les salariés en production

Le programme Gestes Pro a été initié au cours de cette année sur deux zones pilotes en salle blanche. Son
ambition est de mettre en place les conditions permettant d'accompagner un changement culturelimportant:
manipuler les boites et les paniers a deux mains, afin de réduire les risques de pathologies des poignets et
des pouces. Ce programme s'est appuyé sur des groupes de travail constitués d’'opérateurs volontaires qui
ont réalisé les actions suivantes : identification des postes de travail ot la manipulation a deux mains était
empéchée, recherche de solutions pour modifier les postes concernés et partage de ces analyses avec les autres
membres de leur équipe. Les retours sur cette phase pilote ayant été trés bons, la démarche sera étendue a
'ensemble des zones de travail de l'usine de Bernin 1 au cours de 'année 2018-2019.

17.4.2.3.4 Le suivi des accidents du travail et des maladies professionnelles
Les accidents du travail avec arrét chez les salariés Soitec

SUIVI DES INDICATEURS

Lesindicateurs sécurité Taux de fréquence (TF) ¥ et Taux de gravité (TG) @ sont suivis et diffusés mensuellement
aux salariés vial'intranet et le bulletin. Ils sont présentés sous forme de graphique et calculés sur une année
glissante, permettant de suivre leur évolution au cours du temps.

(1) Le taux de fréquence et le taux de gravité sont définis dans le chapitre 17.4.5.2.2 Méthodes de calcul.
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TAUX POUR SOITEC S.A.
Afin mars 2018

Taux de fréquence (TF) lié au nombre d’accidents
déclarés avec arrét

Taux de gravité (TG) lié au nombre de jours d’arrét

A fin mars 2017 A Fin mars 2018 A fin mars 2017

9,3 1,68 0,14 0,02
(12 accidents en 2017-2018) (2 accidents en 2016-2017) (179 jours d’arrét en (24 jours d'arrét en
2017-2018) 2016-2017)
10 9,43 9.31
9
7,98 7,94
8 7,29 7,22
7 6,53 6,51
6 5,75
5
4

0
Avr-17  Mai-17  Juin-17  Juik17  Ao(t-17  Sept-17  Oct-17  Nov-17  Déc-17  Janv-18  Févr-18  Mars-18
® Objectif TF maximal 2017-2018 TF Bernin @ TG Bernin

Pour l'année 2017-2018, l'objectif d'un taux de fréquence inférieur a 3,5 avait été fixé en cohérence avec les
objectifs atteints a la fin de l'année précédente et le taux de la profession en France (égal a 5,05 ).

Le nombre d'accidents du travail avec arrét a fortement augmenté sur 'année 2017-2018, celui-ci étant revenu
3 un niveau historiquement élevé pour l'entreprise.

(1) Données 2015, ACSIEL, Alliance Electronique regroupant Uensemble des acteurs de la chaine de valeur de [‘électronique.
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TYPOLOGIE DES ACCIDENTS AVEC ARRET
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® Ergonomie

® Déplacements
Mécanique

® Risques psychosociaux

@ Chimique

L'ANALYSE DES ACCIDENTS

Pour tous les accidents engendrant un arrét de travail ou tout autre accident ou presque accident significatif,
l'analyse est systématique. Ces analyses sont réalisées selon la méthodologie 8D et l'arbre de causes, en groupe
de travail, en présence de la victime si possible, d'un représentant du CHSCT, du service médical et du service
HSE. Elles doivent étre pilotées par le manager et ont pour objectifs de :

identifier précisément les causes racines des accidents;

définir et mettre en ceuvre les actions préventives et correctives nécessaires ;

avoir une tracabilité de tous ces événements et suivre les améliorations du systéme ;
faire profiter le personnel d'un retour d'analyse sur ces accidents.

Le compte rendu de l'analyse est ensuite transmis a minima au CHSCT, au service médical, a la victime et
a sa hiérarchie, puis une synthése est communiguée a l'ensemble des salariés via le bulletin Safe mensuel,
pour partager le retour d'expérience. Une procédure interne « Traitement des accidents et incidents Sécurité
et Environnement » décrit les modalités de communication du compte rendu en fonction de la gravité de
l'accident.

Sur 'année 2017-2018, 14 analyses 8D ont été menées suite aux accidents avec arrét enregistrés. A la fin de
'année, 7 de ces 8D étaient clos.

Cesanalyses ont révélé que le manque de vigilance était la cause racine principale de nos accidents du travail.

La trés grande majorité des accidents du travail avec arrét enregistrés ont comme particularité de ne pas
étre des accidents « métier » liés a la chimie, aux risques mécaniques ou a la manutention par exemple, mais
d'étre des accidents bénins d'ergonomie (douleurs lombaires et dorsales, douleurs aux membres supérieurs)
et de déplacement.

Pour enrichir ces analyses et identifier des causes indirectes liées au contexte de travail, des visites
systématiques par le médecin du travail ont également été mises en ceuvre a la demande de la Direction.
En outre, plusieurs situations ont fait l'objet d’enquétes conjointes entre la Direction et les élus du CHSCT.

Le renforcement des comportements de bienveillance et d’entraide dans les équipes, de discipline naturelle
et de responsabilisation, et de vigilance partagée est un objectif majeur de la phase 3 du programme Safe
(voir chapitre 17.4.2.3.3 Sécurité : la priorité donnée a l'‘amélioration des comportements) qui devrait permettre
d'améliorer ces résultats.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

Ily a eu un seul accident du travail avec arrét de travail dont a été victime un salarié d'entreprise extérieure
travaillant a Soitec, au cours de 'année 2017-2018. Il s'est écoulé plus de 5 ans depuis le dernier accident avec
arrét répertorié (21 février 2013).

Une analyse des accidents (de type 8D pour ceux avec arrét) est systématiquement demandée a 'entreprise
concernée viason donneur d’ordre.

Pour tous les accidents engendrant un arrét de travail ou tout autre accident ou presque accident significatif,
une restitution en groupe de travail est organisée avec la participation du donneur d'ordre Soitec, du
responsable de 'entreprise extérieure, du service HSE et d'un représentant du CHSCT Soitec.

Unindicateur de suividu nombre de soins a l'infirmerie ou dispensés par les pompiers du site suite a accident
du travail existe et est communigué mensuellement aux salariés viale bulletin Safe.

SUIVI DES ACCIDENTS DU TRAVAIL ET DES SOINS
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® Accidents du travail déclarés et soins salariés entreprises extérieures

== Accidents avec arrét salariés Soitec = Accidents avec arrét salariés entreprises extérieures

Le nombre de soins est en l[égére augmentation (22 sur 2017-2018 contre 18 sur 2016-2017). Les soins
significatifs et 'ensemble des accidents de chimie font l'objet d'une analyse 8D.

On note une augmentation sensible des accidents d’origine mécanique (heurts, coupures) et une diminution
de ceux d'origine ergonomique. Les autres catégories sont globalement stables notamment les accidents
d’origine chimique.

Une tres forte majorité d'accidents ont des causes comportementales (respect de régles de bonne pratique
et de consignes) et/ou des causes liées a la vigilance.

La répartition des soins par secteur montre que 70 % des accidents concernent les populations Production
et Maintenance.

'évolution des typologies des soins au cours des 5 derniéres années fiscales ne montre pas de tendance nette.



TYPOLOGIE DES ACCIDENTS DU TRAVAIL DECLARES ET DES SOINS
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Afin de faciliter le signalement et le suivi des presque accidents, un nouvel outil de déclaration et de suivi
avait été développé au début de l'année 2016-2017. En effet, informer des situations générant des presque
accidents permet de réduire la probabilité d'occurrence d’'un événement plus grave. Limpact a été extrémement
significatif puisque le nombre de presque accidents déclarés s'est élevé a 102 sur 'année 2017-2018.

Les presque accidents sont systématiquement enregistrés et analysés et le déclarant est informé de l'action
corrective déclenchée et de son suivi. En effet, les presque accidents signalés font l'objet de la mise en place
d'actions correctives. Selon leur criticité, les presque accidents peuvent faire 'objet d'une analyse 8D.

Les principaux presque accidents signalés sur l'année sont liés a des risques de heurt et de déplacement. Les
presque accidents d'origine mécanique sont en diminution sensible, la proportion ayant été divisée par 3. Les
presque accidents d'origine chimique augmentent légérement aprés une forte baisse lesannées précédentes.
En revanche, le risque ergonomique, qui constitue une source importante d'accidents, est sous-détecté et
insuffisamment signalé.
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TYPOLOGIE DES PRESQUE ACCIDENTS 2017-2018
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Une analyse de l'ensemble des presque accidents est réalisée chague semestre afin de mieux prendre en
compte une récurrence éventuelle des événements.

A fin mars 2018, 12 maladies professionnelles ont été imputées a Soitec par la Caisse primaire d’assurance
maladie, depuis la création de l'entreprise en 1992. Elles sont liées aux épaules, coudes et poignets et concernent
trés majoritairement les opérateurs. Chaque poste concerné a fait 'objet d'une étude pouridentifier des actions
d'amélioration de 'ergonomie des conditions de travail.

Depuis 4 ans Soitec participe 3 la démarche TMSPRO sous 'égide des CARSAT. En 4 étapes, elle vise a mettre
en place et a pérenniser une organisation, des méthodes et des outils pour évaluer et réduire le risque de
troubles musculosquelettiques dans 'entreprise. En 2016-2017, la CARSAT avait indiqué que Soitec avait validé
'ensemble des étapes de la démarche.

Le déploiement de la démarche d’optimisation ergonomique des postes de travail a été poursuivi au cours de
'année 2017-2018. Sur l'année a venir, la priorité sera mise sur la mise en place d’'un management system pour
pérenniser ces démarches.

En complément des actions d'amélioration de 'ergonomie des postes de travail, deux initiatives ont été créées
pourintégrer une réelle prévention active des troubles musculosquelettiques par la mise en place d'exercices
d'échauffements et d'étirements au poste de travail pour un bien-étre personnel et professionnel :

pour les salariés des opérationsindustrielles, des exercices d'échauffement avant la prise de poste, animés
par un coach interne (pour plus de détails, se reporter au Document de référence 2016-2017, page 110) ;

pour les salariés administratifs, un outil de rapid e-learning développé en interne par les services HSE et
médical. Il a été déployé auprés de 'ensemble de la population administrative sur 'année 2017-2018.
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Création d'un service de médecine autonome

Afin d'assurer aux salariés de Soitec un suivi médical régulier par un médecin connaissant les postes de travail
et les particularités de Soitec, un service de médecine autonome a été créé en mai 2017. Composé d'un médecin
du travail et de deux infirmiers, ce service s'attache a respecter le strict cadre déontologique et éthique du
métier, dans une parfaite autonomie a l'entreprise. Ce changement a permis de renforcer les actions de santé
3 Soitec. Ainsi:

421 autres visites ont été organisées en 8 mois par ce nouveau service, permettant d'accomplir en plus des
visites d'embauche, des visites a lademande ou visites périodiques, alors que seulement 92 visites médicales
avaient été réalisées sur les 4 premiers mois de 'année 2017 M (par le service de médecine inter-entreprise) ;

afin 2017, malgré le retard accumulé en début d'année, 'entreprise était compléetement ajour de ses visites
médicales requises;

une infirmiére prépare un dipldme universitaire d'ergonomie afin de mieux accompagner les salariés dans
'amélioration ergonomique de leur poste de travail.

Une nouvelle journée d’'accueil pour mieux intégrer les salariés

Lors du démarrage de la nouvelle phase de croissance et donc d'intégration de salariés, 'équipe ressources
humainesarepensé le programme de lajournée d'accueil pour une intégration plus conviviale et plus structurée.
La journée combine désormais présentation de l'entreprise, de son histoire, de sa culture, de ses politiques
et moments de partage pour créer du lien entre les nouveaux collaborateurs et développer leur sentiment
d'appartenance a l'entreprise.

En plus d’étre sensibilisé aux régles de sécurité, de clean concept ou de slreté informatique, chaque salarié
acquiert au travers de cette premiére journée des repéeres géographiques et sociaux qui lui permettent de se
projeter dans la suite de son contrat avec plus d'aisance.

Afin de piloter la qualité de cette phase d'intégration, chaque salarié recoit a l'issue de son premier trimestre
a Soitec, un questionnaire qui vise a mesurer son degré de satisfaction.

Former les salariés

collaborateurs ont bénéficié d'une action de formation

heure de formation

Soit une hausse de 3 o %

par rapport a 'année fiscale précédente

heure de formation par collaborateur

Contre 2 5 heures sur l'exercice précédent

(1) En médecine du travail, les données sont calculées par année calendaire.
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Ces chiffres illustrent a la fois la croissance de l'entreprise avec de nombreuses intégrations et des parcours
de formation spécifiques, mais également la continuité d'une démarche forte en terme de développement
des compétences des collaborateurs de l'entreprise.

A ce titre, sur l'année 2017-2018, Soitec a accompagné par le biais de chartes d'évolution 8 opérateurs et
4 techniciens vers un niveau de responsabilité supérieur, grace a des formations qualifiantes ou diplédmantes
dans des domaines tels que le management technique, la qualité, les mesures physiques ou la maintenance
industrielle.

L'augmentation des effectifs en production a posé la question de la bonne intégration des nouveaux
collaborateurs sur le poste d'opérateur de production. Ainsi, un groupe de travail composé de 14 personnes
dont 7 opérateurs de toutes les équipes a été créé afin de réfléchir a la définition d’'un nouveau métier
d’'opérateur formateur en définissant et cotant des taches transférables.

A cejour, 5 postes d'opérateur formateur ont été créés. Leur temps est pour moitié dédié a de la production
ce qui leur permet de conserver une vision de la réalité du terrain et des évolutions du site de production et
pour l'autre moitié, dédié a de la création, amélioration et animation de supports de formation ainsi que du
reporting aux managers des équipes pour que ces derniers aient une meilleure visibilité sur l'activité.

Cette démarche leur permet de découvrir laccompagnement pédagogique et managérial autour de la gestion
des compétences et donc d'accroitre les perspectives d'évolution des opérateurs.

ik

Undes leviers structurels de la transformation digitale de l'entreprise est la digitalisation de la formation. C'est
dans cette optique et a l'issue d’un travail mené par une équipe projet que Soitec a mis en place, en juin 2017,
son LMS (Learning Management System) du nom de Soitec University.

Cette plateforme associe la gestion des formations en présentiel et le suivi de parcours en e-learning ou mix-
learning. Grace a un tableau de bord personnalisé, chaque collaborateur a connaissance des formations qu'il
doit suivre et a accés a son historique de formations. Elle apporte de la souplesse, de 'autonomie et un accés
plus rapide aux besoins de formation.

Le catalogue de formations de Soitec s'est ainsi enrichi de 25 modules en e-learning, mix-learning ou tutoriels sur
des thématiques transverses et spécifiques telles que la bureautique, la sécurité, 'environnement, la qualité,
ou le Code éthique de Soitec. D'ici fin 2018, il est prévu de créer une dizaine de modules supplémentaires.



A moyen terme, 'objectif est également de proposer d’autres supports et modalités pédagogiques tels que
les MOOCs et classes virtuelles.

En créant une communauté d’apprenants en lien avec les formateurs internes et externes grace au forum
collaboratif accessible sur Soitec University, Soitec souhaite que chaque collaborateur, quel que soit le poste
occupé, soit véritablement impliqué et acteur dans son parcours de formation.

La formation tout au long de la vie est un principe que chaque salarié doit s'approprier. Les environnements
économiques et sociaux des entreprises sont en mouvance permanente et les collaborateurs doivent sécuriser
leur employabilité. Lentreprise doit elle aussis'assurer de développer de maniére constante les compétences
de ses salariés pour garantir la pérennité de ses activités, mais elle attend avant tout de ses collaborateurs
une certaine proactivité dans la démarche.

L'équipe formation a proposé a l'occasion d'un Midi Soitec, une présentation des différents dispositifs et outils
disponibles pour se former afin que chacun puisse prendre en main le développement de ses compétences en
partenariat avec son manager et ['équipe ressources humaines.

L1

M

Dans le prolongement du travail effectué 'année derniére sur l'entretien annuel (voir Document de référence
2016-2017, page 110), et toujours dans l'idée d'évaluer les salariés d'une maniére plus collaborative, un
groupe constitué d'opérateurs de production et de superviseurs volontaires, a travaillé sur ['évaluation des
compétences sur le métier d'opérateur de production.

'objectif était de construire un référentiel de compétences simple, intégré a l'entretien annuel, permettant
de centrer les discussions sur le développement des collaborateurs, avec un outil évolutif et plus adapté a
chaque situation gu’une définition de poste générique.

Cet outil devait permettre a chaque opérateur:
de mieux autoévaluer ses compétences;
de voir ses compétences techniques et relationnelles reconnues;

d'avoir une meilleure visibilité sur ses perspectives de développement au sein de son métier, quels que
soient son niveau et son expérience.

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES
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Le groupe a travaillé sous forme de brainstorming pour identifier les compétences principales du métier
d'opérateur qui apportent de la valeur ajoutée a l'entreprise, et en particulier toutes les compétences qui
permettent de gagner en efficacité collective. 6 axes de compétences ont ainsi été identifiés, avec 8 a
12 niveaux sur chacun des axes.

Ce qui était important pour le groupe était de valoriser le travail d'équipe, le partage d'informations et la
transmission du savoir, et de donner la possibilité de faire évoluer le contenu du travail quel que soit son niveau
hiérarchique. Ces attentes étaient parfaitement cohérentes avec les réflexions menées l'année précédente
ausein desinitiatives « Délégation » et « Bien-&tre au travail » sur 'autonomie des collaborateurs et le soutien
social.

Une phase d’expérimentation a eu lieu et a permis de valider le nouveau référentiel.

Grace a ce nouvel outil, les opérateurs autoévaluent plus facilement leurs compétences, ce qui permet
3 l'opérateur et au manager de mieux se rendre compte des écarts de perception, et donc d’aborder
immédiatement les sujets importants. L'outil aide a identifier des axes de progres plus concrets.

Les évaluations de l'année 2017-2018 seront effectuées au début de 'année 2018-2019 avec ce nouvel outil,
permettant aux collaborateurs d'étre davantage acteurs de leur entretien annuel et du développement de
leurs compétences.

Promouvoir l'égalité femmes/hommes

Soitecs’est engagée dans une politique en faveur de 'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
depuis 2007. Les actions mises en ceuvre dans ce sens a travers les accords signés avec les organisations
syndicales de 2007-2010 et 2011-2014 avaient pour objectifs de :

développer la mixité des métiers et favoriser le recrutement des femmes ;

promouvoir 'évolution des femmes dans 'entreprise pour faire progresser la part des femmes dans tous
les niveaux de responsabilité ;

garantir 'égalité de rémunération entre les femmes et les hommes;
favoriser 'articulation entre vie professionnelle et vie familiale.

Les orientations du dernier accord (2015-2018) renforcent la volonté de Soitec d'une meilleure représentation
desfemmes dans l'entreprise et jusqu’aux plus hauts niveaux de responsabilité. Dans ce sens, plusieurs actions
ont été mises en ceuvre sur 'année 2017-2018.

Acejour, les femmes représentent 33 % de l'effectif et sont présentes dans tous les métiers.

REPARTITION DU PERSONNEL FEMININ PAR CATEGORIE [RSE]

31,13%
Ingénieures
et cadres

{ ]
Opératrices

31,13%
Techniciennes
et employées
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Afin d'agir en profondeur sur les comportements de chacun et chacune et sur les freins culturels et sociétaux,
un programme nommé Toutes en action a été créé en 2016-2017 (Document de référence 2016-2017, page 111).
Il s'adresse aux femmes cadres principalement qui souhaitent renforcer leur leadership et leur impact dans
'entreprise.

Surl'année 2017-2018, ily a eu deux nouvelles promotions. Ce programme s'est nourri d'échanges menés aupres
de femmes et managers, sur la question de la carriere des femmes. Il s'inspire du programme « Springboard » que
plusieurs salariées de Soitec ont expérimenté et vise notamment a une meilleure prise de conscience des freins
rencontrés par les femmes dans leur évolution, qu’ils soient organisationnels, culturels ou comportementaux.
Chaque participante est amenée a se questionner sur ses comportements et a acquérir ou renforcer ses propres
leviers tels que l'assertivité ou encore la visibilité et le marketing de soi. Ce programme sera désormais intégré
au catalogue de formation de Soitec.

" U

)\

Une initiative sur la mixité a été créée en mai 2017 par 9 hommes et 9 femmes salariés de l'entreprise pour
communiquer sur ['égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, faire prendre conscience des
stéréotypes, et contribuer a faire évoluer les comportements. Le groupe de travail a concu une campagne de
communication sous forme de newsletters mettant en lumiére des éléments chiffrés, des articles, des études
et donnant des éléments de réflexion a chacun.

T

9

3 thématiques sont abordées:
les stéréotypes qui orientent dés l'enfance les filles et les garcons dans le choix de leur métier;
les stéréotypes sur la répartition des roles dans la vie familiale et leur impact dans la vie professionnelle ;

les stéréotypes sur les compétences attribuées aux hommes et aux femmes, et leur impact sur ['évolution
des femmes dans les plus hauts niveaux de responsabilité.

Plus de 300 salariés, soit 30 % des salariés ont ainsi participé aux deux premiers quiz, et les gagnants ont
pu choisir un livre de leur choix pour lutter contre les stéréotypes (livres non genrés pour enfants, bandes
dessinées humoristiques sur 'égalité, etc.)
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Enjuillet 2017, des rencontres entre des salariées, issues des promotions Toutes en action et les administratrices
de Soitec ont eu lieu. Elles ont été 'occasion de présenter les parcours professionnels de chacune, les freins
et les opportunités rencontrés et les envies ou projets. Cette initiative a permis d'initier une démarche de
parrainage pour des salariées.

L'écart de salaire entre femmes et hommes est de - 14,3 % sur 'ensemble du groupe Soitec.

Ilest a noter que cet écart se concentre principalement sur la population cadre (- 13,3 %), étant trés faible
pour les techniciens (- 1,1 %) et inexistant pour les opérateurs.

2017-2018
14,3 %

2016-2017

Ecart salarial 1,11 %

Cet écart de salaire entre femmes et hommes s'explique principalement par le faible taux de femmes aux
plus hauts niveaux de responsabilité. C'est d'ailleurs le départ de femmes avec des salaires élevés sur 'année
2017-2018 qui a impacté a la hausse cet écart.

Toutefois, la politique de rémunération menée par Soitec permet de maitriser l'écart de salaire entre femmes
et hommes & périmetre constant (salariés ayant au moins 1 an de présence au 31 mars 2018) : il se maintient
3-13,6 % et une légére baisse est observée sur la population cadre.

En 2016-2017, pour étre conforme au critére de parité dans les Conseils d'administration assigné par la loi
Copé-Zimmermann, le Conseil d'administration de Soitec avait intégré cing nouvelles administratrices.

Ainsi, en 2017, Soitec s'est positionnée a la 62¢ place sur 120, dans ['étude réalisée par Ethics & Boards sur la
féminisation des instances dirigeantes. Ce classement est lié au fait que le Comité des Rémunérations et le
Comité des Nominations sont majoritairement féminins et présidés par des femmes. De plus, pendant plusieurs
mois, le Conseil d'administration de Soitec a été présidé par une femme, Mme Victoire de Margerie.

Depuis 11 années, Soitec participe a linitiative Inn.OTech (anciennement High Tech U), visant a faire découvrir a
dejeuneslycéens les métiers scientifiques et techniques (voir chapitre 17.4.4.1.2 Pour les jeunes). Ce programme
a pour objectif de les aider dans leur orientation future et de mettre en lumiére des carriéres de techniciens ou
d'ingénieurs. Lors de la sélection des participants, Soitec et les autres partenaires du programme portent une
attention particuliére au respect d'une parfaite parité entre les jeunes filles et jeunes garcons, ayant conscience
de l'impact des stéréotypes sur les orientations des jeunes, et notamment des jeunes filles. Cette année, une
partie de la session a été ouverte a des représentants de ['éducation nationale, du milieu universitaire, du
Medef et des collectivités locales qui sont venus observer le programme. Un focus particulier a été mis sur
cette question de la mixité a 'occasion d'un moment d’'échange entre ces personnes.




Travailleurs handicapés [RsE]

salariés reconnus travailleurs
en situation de handicap /
au 31 décembre 2017

Par la négociation et la signature d'un nouvel accord collectif en faveur de 'emploi des personnes en situation
de handicap, le 28 juin 2017, Soitec et ses partenaires sociaux ont renouvelé des engagements forts (voir
chapitre 17.4.2.2.2 Bilan des accords collectifs).

Cette année, grace aux différentes mesures mises en place au sein de la structure, et malgré une forte
croissance des effectifs, Soitec a maintenu un taux d’emploi des travailleurs handicapés de 5,90 %. Avec
9 nouveaux bénéficiaires, le pourcentage de salariés ayant une RQTH ™ est de 4,98 % des salariés francais.
Soitec a également mis en place de nombreuses dispositions pour accompagner des salariés face a leur
handicap, comme un suivi individuel de santé par le médecin du travail, une aide et une écoute par le service
autonome médical pour la constitution de dossier de RQTH, la prise en charge financiére d’appareil auditif,
d'aménagement de poste de travail ou d’hébergement (dans le cadre d'examens médicaux ou d’'amélioration
des conditions de vie).

Soitecs’engage égalementdans le recrutement des personnes en situation de handicap a travers la participation
au forum de recrutement LinkDay® depuis plusieurs années, organisé par Execo. Il s'est tenu le 9 juin pour
'année 2017, sur le site de Minalogic. Aprés une conférence sur le handicap psychique, les entreprises ont
accueilliles candidats sur leur stand pour discuter de leur projet professionnel et des éventuelles opportunités
de carriére. Cet événement permet a Soitec d’accélérer et de dynamiser ses recrutements en cours ou a venir
grace d une premiére prise de contact dans un environnement propice a de vrais échanges avec les candidats.

Soitec est convaincue que cet événement peut contribuer a diversifier ses équipes et s'engage de nouveau
avec Execo en 2018 pour organiser le LinkDay® sur le site de Bernin.

Soitec fait également intervenir des ESAT, pour assurer certaines prestations en sous-traitance, comme
'entretien de ses espaces verts.

Dans la dynamique d’'une politique sociale inclusive et du dernier accord collectif en faveur de 'emploi
des personnes handicapées, un groupe de salariés a créé l'initiative Handicap afin de faire vivre la Semaine
européenne pour 'emploi des personnes en situation de handicap a Soitec, du 13 au 19 novembre 2017.

En partenariat avec Execo, les membres de l'initiative ont organisé différentes actions ludiques et percutantes,
comme une exposition BD en salle de pause, des jeux de mise en situation et de sensibilisation (Jeu des
déficiences®, jeux Han'jeu) et une conférence ayant pour théme « lInnovation et le handicap ». 'objectif était
de sensibiliser 'ensemble des salariés pour faire évoluer les mentalités et les préjugés sur le handicap.

Lutter contre toute fForme de discrimination

En adéquation avec la loi Egalité et Citoyenneté du 27 janvier 2017, toutes les personnes en charge de
recrutement, au sein de la Direction des ressources humaines, ont suivi une formation sur la thématique de

(1) RQTH : Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé.
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la « non-discrimination a 'embauche ». Aprés une présentation du cadre |égal, cette journée a été 'occasion
pour l'équipe de partager sur ses pratiques de recrutement, mais également de réaffirmer son engagement a
lutter au quotidien contre la discrimination de toute forme quelle gu'elle soit, lors du processus de recrutement.

Soitec s'est engagée depuis un an dans la méthode de recrutement par simulation (MRS) proposée par Pole
Emploi, pour le recrutement de ses opérateurs de production. L'avantage de ce dispositif est double. Tout
d'abord, il permet de favoriser la mixité et redynamiser les équipes, grace a l'intégration de candidats ayant
des parcours de vie et parcours professionnels tres variés, mais également de promouvoir une méthode qui
garantit 'égalité des chances entre les candidats. Cette méthode s'appuie sur la mise en situation de candidats
afin d'évaluer leur aptitude a rejoindre 'environnement de travail de Soitec. En faisant abstraction du CV, des
expériences professionnelles passées et en se focalisant sur les aptitudes des candidats, Soitec a la volonté
de gommer les éventuels biais des processus de recrutement classiques. Sur l'année 2017-2018, parmi les
71 opérateurs embauchés, 60 'ont été par la MRS, sur des contrats a durée déterminée de plus de 6 mois.

Impliquer les salariés dans l'évolution de la marque employeur de Soitec

Soitec est consciente que son image d’employeur a un impact significatif pour relever le défi de la croissance
et des recrutements qui en découlent. Avec plus de 300 recrutements annoncés pour l'année 2018, c'est un
enjeu majeur pour les mois a venir, avec la volonté d’'attirer de nouveaux collaborateurs ayant des parcours
variés pour renforcer la diversité des équipes en termes de compétences, cultures et personnalités.

Parce que les salariés sont les premiers ambassadeurs d'une entreprise, l'initiative Tous acteurs du recrutementa
été créée 3 Soitec pour lesimpliquer dans la visibilité de Soitec et la promotion de la marque employeur. Suite
aun brainstorming, ce groupe de 18 collaborateurs a démarré des réflexions sur des sujets comme les réseaux
sociaux, les événements recrutement ou comment mieux s'adresser aux nouvelles générations.

Favoriser la collaboration : un nouvel intranet comme acteur du changement des
modes de collaboration

Depuis 4 ans, une transformation digitale de Soitec a été initiée avec le déploiement de nombreux outils
collaboratifs. Sur l'année 2017-2018, c’est le déploiement du nouvel intranet, Yuzit, qui est venu renforcer et
faire un pas de plus vers cette démarche.

Entiérement pensé et con¢u par un groupe de collaborateurs volontaires, ce nouvel outil se veut centré sur le
besoin de l'utilisateur et surla collaboration. Il est disponible depuis n'importe quel matériel, au sein de Soitec,
comme 3 l'extérieur. Il regroupe tous les outils de la Google Suite en un hubaccessible a chacun des utilisateurs.
Il propose une personnalisation de sa page d'accueil selon ses habitudes de navigation et ses besoins. La
navigation a été construite selon les besoins de l'utilisateur et n'est pas calguée sur un organigramme de
'entreprise. Des communautés que chacun est libre de créer permettent aux salariés de se regrouper autour
de centres d'intérét professionnels ou extra-professionnels et de partager sur ces thématiques. Enfin, des
passerelles ont été développées entre l'intranet et d'autres outils informatiques existant a Soitec, en faisant
le point central d'accés a l'information et a la collaboration.

Soitec entend donc capitaliser sur ce développement pour faciliter la collaboration entre les équipes dans un
contexte de croissance et d'internationalisation de l'entreprise, mais aussi de transformation des habitudes
de travail, comme avec le développement du télétravail.

Bien plus qu'un intranet traditionnel, il s'agit d'une nouvelle génération d'intranet encore peu développée
dans les entreprises, a la frontiére entre un intranet et un réseau social d’entreprise qui donne une place
prépondérante a l'échange d'informations et a la communication entre collaborateurs.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

119



120

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Responsabilité sociétale des entreprises

PLANET

Soitec s'est engagée trés tot en faveur du développement durable. Dés 2001, Soitec a obtenu la certification
ISO 14001 complétée par la certification ISO 50001 en 2015. Un systéme de management environnemental
etde l'énergie permet d'évaluer précisément et régulierement l'impact de la Société et de mener des actions
d'amélioration continue.

Convaincue que l'implication des salariés passe par de la sensibilisation, Soitec méne chaque année des actions
aupres de ses salariés pour échanger sur les thématiques environnementales et énergétiques. Voici ce qui a
été réalisé en 2017-2018.

Journées environnement-énergie

Deux journées de sensibilisation a des thématiques environnementales et énergétiques ont été proposées
aux salariés, sur leur temps de travail, les 11 et 12 mai 2017. Grace a des ateliers ludiques, les collaborateurs
salariés ont pu découvrir, se former et s'amuser autour de thématiques comme les vélos et voitures électriques,
la cuisine sans gaspillage, le compost, la fabrication de produits ménagers naturels ou le devenir des déchets
générés par Soitec.

E-learning Tri des déchets

Dans le cadre de la digitalisation des outils de formation a Soitec, un module en e-learning a été créé sur la
thématique du tri des déchets. Il rappelle les régles de tri au sein de la salle blanche, des locaux techniques,
des bureaux, des salles de pause ou encore du restaurant d’entreprise. Il permet également de découvrir
comment ces déchets sont gérés et stockés sur le site, puis recyclés ou traités a l'extérieur.

Un suivi instantané de la consommation énergétique

Depuis début 2018, un affichage par écrans dans les salles de pause indique la puissance soutirée (ou
consommation électrique instantanée) afin de sensibiliser 'ensemble des salariés a 'importance de notre
consommation. Elle est comparée a la consommation de matchs de foot, pour donner un ordre de grandeur
plus tangible.

Cet affichage comprend aussi un message mettant en avant des actions d'amélioration ou des comportements
permettant d'optimiser les usages énergétiques.

Autres actions récurrentes

Une session d'accueil est dispensée systématiquement aux nouveaux embauchés et aux entreprises extérieures
intervenant a Soitec. Durant cette session, une des présentations proposées vise a lesinformer sur les risques
liés 3 la sécurité et a l'environnement présents sur le site de Bernin.

Une sensibilisation environnement/énergie de 2 heures est réalisée auprés des nouveaux embauchés. Cette
formation permet de les sensibiliser a la réglementation applicable sur le site en matiére d'environnement
et de leur montrer les moyens de prévention et de protection mis en place pour éviter toute pollution
environnementale.
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Les rejets atmosphériques

Les principaux rejets gazeux du site ont pour origine :
'activité de production liée a l'utilisation de divers produits chimiques qui peuvent étre des :
e produits liquides : acide chlorhydrique, acide fluorhydrique, ammoniaque, alcool isopropylique, slurry,
acide acétique, etc.,
e produits gazeux: chlorure d’hydrogéne, ammoniac, etc.,
Ces produits sont a l'origine de I'émission de polluants : composés organiques volatils, chlorures, fluorures,
ammoniac, etc.;
les chaudiéres qui émettent des oxydes d'azote, de 'oxyde de carbone et du dioxyde de carbone.
Trois types de prévention ont été mis en place:
la collecte : deux réseaux d’extraction sont présents sur le site :
e unréseau de collecte des effluents chargés en gaz acides et toxiques,
e unréseau de collecte des effluents chargés en gaz basiques.
Ces différents gaz sont traités dans des laveurs de gaz spécifiques au type d'effluent;
le traitement:

o rejets provenantde l'activité de production: les effluents gazeux sont neutralisés par pulvérisation d’eau
et de réactif dans les laveurs. L'eau de lavage chargée en polluants est ainsi récupérée puis, soit traitée
dans une station de neutralisation interne, soit éliminée dans un centre de traitement externe agréé.
Certains gaz toxiques concentrés sont traités dés leur sortie d’équipements via des scrubbers,

e rejets ensortie chaudiére : un braleur sur chague chaudiére permet de briler les gaz polluants;
la surveillance des rejets en sortie de cheminée :

o les rejets gazeux des laveurs font 'objet d'un contréle trimestriel par un organisme agréé pour les
parametres suivants: acidité (H+), alcalinité (OH-), composés organiques volatils (COV), fluor et composés
inorganiques du fluor (HF), ammoniac (NH;), chlorure d’hydrogéne et autres composés inorganiques
gazeux du chlore. Les résultats des mesures sont envoyés trimestriellement a la DREAL,

o lesrejets gazeux des chaudiéres font 'objet d'un contréle tous les 2 ans par un organisme agréé pour
le parameétre oxyde d'azote NO, en équivalent NO,. Les résultats des mesures sont envoyés a la DREAL.



Les résultats ensortie des laveurs de gaz et des chaudiéres sont en conformité avec les seuils réglementaires.

REJETS ATMOSPHERIQUES 2017-2018

Paramétres

Acidité
Alcalinité
NH;

cov

HCl

HF
Acidité
Alcalinité
NH;

cov

HCl

HF
Acidité
Alcalinité
NH;

cov

HCl

HF
Acidité
Alcalinité
NH;

cov

HCl

HF

Valeur limite
réglementaire

Flux Concentration

(9/h) (mg/Nm?)
50 0,5
850 10
500 10
1700 20
300 5
110 1
10 0,5
100 10
100 10
350 20
100 5
30 1
30 0,5
500 10
1000 10
900 20
300 5
50 1
10 0,5
130 10
100 10
270 20
60 5
10 1

*  COV:composés organiques volatiles ; NH;

Les différents rejets aqueux du site sont les rejets d’eaux sanitaires (effluents provenant des sanitaires et des
cuisines), les rejets d'eaux industrielles (effluents provenant de l'activité de production et des installations
techniques) et les rejets d’eaux pluviales. Différents moyens de prévention ont été mis en place sur le site

Les rejets aqueux

selon le type de rejets.

Nombre
de
mesures

4

4

4

Moyenne annuelle

Point
derejet (g/h)

0
143,3
182,5
315,7

39
9,25

Cheminée
B1/B2

Cheminée 0
Bat. K

Cheminée 30
Bat. 3

Extracteur 0
chaleur
MocvD 335

1,5
0,45

Flux Concentration

(mg/Nm?)
0

0,14
0,78
2,27
0,15
0,035

3,7
0,17
0,045

Nombre de
dépassements

Flux Concentration
(g/h) (mg/Nm?)
0 0

O O O O O O O O O O O O o0 O O O o o o o o o o
O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o

:ammoniaque; HCl : acide chlorhydrique ; HF : acide fluorhydrique.
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REJETS D’EAUX SANITAIRES

Les eaux sanitaires internes sont collectées par un réseau séparatif, raccordé au réseau communal des eaux
usées domestiques. Les eaux usées domestiques sont ensuite traitées par la station d’épuration de Montbonnot
(SIzov).

REJETS D'EAUX INDUSTRIELLES

Les effluents industriels concentrés sont récupérés dans des cuves et traités a l'extérieur. Les effluents
industriels dilués sont collectés dans des stations de neutralisation internes. Ils sont neutralisés par passage
dans 4 cuves de neutralisation successives dans lesquelles l'injection de réactif acide ou basique permet de
ramener le pH de l'effluent a la neutralité avant rejet final dans le réseau communal. Un bassin de blocage
permet de dériver et stocker l'effluent en cas de dysfonctionnement d'une station de neutralisation et évite
ainsi le rejet d'un effluent non conforme dans le réseau communal. Le réseau communal des eaux industrielles
de Bernin se rejette a 'lsére.

Enfin, on surveille les rejets en sortie de station de la maniére suivante :
surveillance en continu du pH, de la température et du débit ;
surveillance toutes les 6 heures du parametre azote ammoniacal ;

autocontréle journalier pour les paramétres de demande chimique en oxygéne (DCO), fluorure (F-),
phosphore total (P) et azote ammoniacal (N-NH,),

contréle hebdomadaire de la demande biologique en oxygéne sur 5 jours;

controle mensuel pour les hydrocarbures totaux (HC) et les matiéres en suspension (MES) ;
analyses comparatives de l'autocontrole réalisées une fois par an par un laboratoire agréé;
contréles inopinés ou planifiés réalisés par les autorités locales;

envoi des résultats chaque mois a la DREAL et a la Mairie de Bernin;

une convention autorisant le rejet de l'effluentindustriel dans le réseau communal est signée entre Soitec
et la Mairie de Bernin.

REJETS D’EAUX PLUVIALES

Les eaux pluviales des toitures et les eaux pluviales des parkings sont collectées dans deux réseaux distincts. Afin
de filtrer les eaux pluviales provenant des aires de parking et de circulation, des séparateurs d’hydrocarbures
ont été mis en place. Les eaux pluviales sont ensuite rejetées dans les trois bassins d'orage présents sur le site
avant de rejoindre le réseau communal ou de s'infiltrer dans le sol.

Des analyses de la concentration en hydrocarbures, de la température de l'eau et du pH sont réalisées une
fois par an sur chacun des deux réseaux.

Sur l'année, 3 dépassements de la concentration maximale journaliére et 2 dépassements du flux maximum
journalier en azote ammoniacal ont été observés.

2 de ces dépassements sont expliqués par plusieurs événements simultanés :
une fuite sur un laveur (un joint de pompe est sorti de son logement) ;
un dysfonctionnement du préleveur d’eau ;

un dysfonctionnement de la sonde de niveau permettant le calcul du débit.
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Plusieurs mesures correctives ont été mises en place :
remplacement du joint de la pompe du laveur;
modification des procédures d'intervention ;
rappel des procédures a appliquer aux équipes exploitantes;
changement de la sonde de niveau;;
réparation du préleveur d'eau.

Le dernier dépassement a été provoqué par le débordement de la cuve déchet «kammoniaque » dans la rétention.
Celle-ci étant raccordée a la station de neutralisation, cela a généré une augmentation de la concentration en
azote ammoniacal au point de rejet du site.

REJETS AQUEUX 2017-2018

Nombre de

Valeur limite réglementaire Moyenne annuelle dépassements

Flux (kg/j) Concentration (mg/l)  Nombre

Moyen Maxi Moyenne Maxi de  Flux Concentration Flux Concentration
mensuel journalier mensuelle journaliére mesures  (kg/) (mg/l) (kg/j) (mg/l)
DBO5 32 78 10 20 52 6,59 3,09 0 0
DCO 96 234 30 60 365 15,82 7,43 0 0
Fluorures 22 46 7 12 365 9,12 4,24 0 0
Hyd. tot. 0,1 12 0,1 0 0
MES 16 39 10 365 5,49 2,63 0 0
Ammonium 32 58 10 15 365 16,31 7,63 2 2
Phosphore 3 19 1 5 365 0,53 0,24 0 0

pH 55<pH<8,5 365 55<pH<8,5 0

La prévention de la pollution du sol
La pollution du sol a Soitec peut provenir des sources suivantes :

véhicules sur les voies de circulation et les parkings;
fuite au niveau des stockages de produits chimiques;
fuite lors d'une opération de dépotage ou d'empotage ;
produits chimiques ou lors du transport des produits sur le site ;
eaux d'extinction d'incendie.
Pour limiter les risques, plusieurs moyens de prévention existent sur le site de Bernin:

un systéme de collecte des eaux pluviales avec séparateurs d’hydrocarbures est installé sous le revétement
des voies de circulation et parkings;

la distribution des produits chimiques concentrés se fait dans des canalisations double enveloppe avec
détection de fuite ;

les produits chimiques sont stockés sur des rétentions réalisées avec une résine étanche et résistante aux
attaques corrosives;
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il existe :

o unsystéme de détection de fuite dans les rétentions de produits chimiques,

e une aire de déchargement étanche pour empotage et dépotage des produits chimiques,

o desobturateurs dans les réseaux d'eaux pluviales pour protéger des épandages accidentels,
o desbassins de récupération des eaux incendie pour Bernin 1, Bernin 2 et Bernin 3,

e une organisation et une procédure d'urgence;

des pompiers sur site sont formés pour intervenir sur les fuites de produits chimiques;

un POI (plan d’'opération interne) est mis en place et donne lieu a des exercices chaque année;

lesrisques liés aux interventions des entreprises extérieures sont maitrisés a travers des plans de prévention.

Des visites de sécurité sont organisées par les donneurs d’'ordre ainsi que des inspections de chantier par les
pompiers du site.

Montant des provisions et garanties pour risques en matiére d'environnement
Soitec n'a jamais enregistré d'incident industriel ou de pollution environnementale critique pour son
environnement humain et naturel.

Malgré tout et pour répondre a l'arrété du 31 mai 2012 relatif aux modalités de détermination et d'actualisation
dumontant des garanties financiéres, Soitec a prévu des provisions pour risques et pollutions : une proposition
d'un montant de 339 000 euros de garanties financiéres a cet effet a été envoyée ala DREAL en décembre 2013
pour constitution des garanties d'ici fin juillet 2019 et communication au Préfet.

Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans l'air, 'eau et
le sol affectant gravement 'environnement

Enraison du stockage et de l'utilisation de substances et préparations dangereuses, le site de Bernin est
un établissement classé Seveso seuil bas.

A cetitre, la Directive Seveso 3 et les réglementations afférentes a ce type d'établissement lui sont applicables.



Soitec a donc procédé pour ce site a la réalisation d'études de danger permettant d'identifier les sources de
risque, les scénarios d’accident envisageables, leurs effets sur les personnes et l'environnement ainsi que leur
probabilité d'occurrence.

Ainsi, Soitec a étudié 7 scénarios d'accidents majeurs pouvant conduire a un ou des phénomeénes dangereux.
Ce sont ces scénarios qui ont permis de définir les mesures de maitrise des risques (ou barriéres de sécurité)
quisonten place actuellement. Il s'agit d'ensembles d'éléments techniques ou organisationnels nécessaires et
suffisants pourassurer une fonction de réduction de probabilité et de limitation des effets et des conséquences
d'un accident.

Ces scénarios ont montré que le site Soitec de Bernin ne peut étre a l'origine d’accidents susceptibles de
provoquer des conséquences a l'extérieur de l'enceinte de 'établissement , et ne peut pas non plus avoir
d'effet domino sur une installation voisine.

Les études de dangers constituent aussi la base indispensable pour I'établissement des plans de secours
internes appelés plans d'opération interne (POI). Pour la mise en ceuvre de son POI, Soitec dispose d’'une
équipe de pompiers internes, d'une équipe technique et d'une cellule de gestion de crise mobilisable 24 h/24
et 7j/7. Cette organisation POl est testée annuellement afin d'évaluer son niveau de performance dans une
démarche de progres continu.

Depuis 2010, Soitec a également mis en place une politique de prévention des accidents majeurs (PPAM). Afin
que l'appropriation de sa PPAM se fasse a tous les niveaux, de la Direction aux intervenants opérationnels,
mais également par les sous-traitants ou prestataires extérieurs, des actions de sensibilisation et de formation
sont déployées régulierement.

La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution
spécifique a une activité

Les principales activités contribuant a 'élévation du niveau sonore sont :

a lintérieur des locaux techniques : les groupes frigorifiques, les centrales de traitement d'air neuf, les
chaufferies, les ventilateurs des recycleurs d'air, les locaux électriques, etc. ;

a l'extérieur : les tours aéroréfrigérantes, les ventilateurs d'extraction.

Le site est soumis a l'arrété du 23 janvier 1997 et aux prescriptions de l'arrété préfectoral d'autorisation
d’exploiter. Le fonctionnement de 'ensemble du site doit respecter:

un niveau sonore maximal en limite du site de 60 dB (A) de jour et 50 dB (A) de nuit, au droit des zones a
émergence réglementées et de 70 dB (A) de jour et 60 dB (A) de nuit, au droit des zones non habitées;

une émergence maximale de 5 dB (A) de jour et de 3 dB (A) de nuit.

LES RESULTATS

Les campagnes de mesures de bruit sont réalisées tous les 3 ans par un organisme agréé ou suite a 'implantation
de nouvelles installations ou a la modification notable de l'existant. La derniére campagne de mesures a été
réalisée sur l'année fiscale précédente, en mars 2016 (voir Rapport RSE 2016-2017, page 45).

Mesure des niveaux sonores au niveau des zones a émergence réglementée :
conforme de jour (<5 dB(A)) ;

conforme en période nocturne (<3 dB (A)).
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Mesure des niveaux sonores ambiants en limite de propriété :
conforme de jour (<70 dB (A) ou <60 dB (A)) ;
conforme en période nocturne (<60 dB (A) ou <50 dB (A)).

Le site n'est pas a l'origine de nuisances sonores sensibles a l'extérieur des limites de propriété. Les projets
qui nécessitent la mise en place d'installations sur le site sont soumis a une étude, afin de déterminer si ces
installations sont susceptibles d'émettre du bruit et d'augmenter le niveau percu en limite de propriété. Selon
lesrésultats de ['étude, des moyens seront mis en place afin que le niveau de bruit en limite du site soitinchangé.

Suite 8 une demande de la DREAL de renforcer la cléture anti-intrusion, Soitec a choisi d'allier la sGreté et
'environnement en mettant en place une cléture végétale au sud du site afin d'éviter une pollution visuelle
due a une cléture mécanique supplémentaire.

Lacloture végétale est composée d'arbustes épineux dont les branches sont tressées et qui forment une haie
solidaire, compacte, homogéne et infranchissable sans 'aide de moyens lourds et bruyants.

La gestion des déchets

Les principales familles de déchets générés sur le site sont:
les déchets non dangereux (DND) : carton, papier, bois, plastiques, verre... ;
les déchets dangereux (DD) solides : piles, solides souillés par des produits chimiques... ;
les déchets dangereux (DD) liquides : acide fluorhydrique, ammoniaque, alcool isopropylique...
Le tri est nécessaire pour valoriser au mieux les déchets. Les moyens mis en place pour optimiser le trisont:
une plateforme déchets sur le site pour le trides DND ;
un local de récupération des DD solides ;
la ségrégation optimisée des DD liquides;
la mise en place de containers de tri dans les différents locaux du site ;
des audits internes auprés du personnel de Soitec et des sous-traitants;
la sensibilisation du personnel.
Afin de contréler la bonne valorisation ou destruction du déchet aprés sa sortie du site :
des bordereaux de suivi des déchets sont établis ;
des audits externes sont réalisés auprées des prestataires de Soitec de traitement des déchets;
un bilan annuel de la production des déchets est envoyé a la DREAL.

Tous les déchets sont recyclés, valorisés ou détruits dans des centres agréés.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

123



124

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Responsabilité sociétale des entreprises

@) POURCENTAGE DES DND VALORISES @) POURCENTAGE DES DND RECYCLES
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Réduire les déchets a la source
Différentes actions ont été engagées selon les types de déchets:

- cales plastiques en polypropyléne: elles sont collectées et utilisées par l'un de nos fournisseurs de matiéres
premieres;

— papier : du papier recyclé est utilisé et le personnel sensibilisé a 'impression recto verso ;

— emballages : des conteneurs réutilisables pour le transport des produits finis ont été mis en place, afin de
diminuer le tonnage des déchets d'emballage.

Améliorer la valorisation de certains déchets
DECHETS NON DANGEREUX
De nombreux DND autres que le papier, le carton et le plastique sont recyclés :

— les containers plastiques ayant contenu des produits chimigues non classés ;

— les déchets inox et aluminium ;

— les gobelets plastiques ;

— les palettes en bois ;

— les emballages alimentaires ;

— les bouchons et bouteilles plastiques, canettes en aluminium.

Les bouchons sont donnés a l'association Les bouchons d’Amour.

Le parcd'imprimantes a été optimisé et le personnel sensibilisé a la consommation de papier.

Une prestation de gestion globale des déchets est en place et une personne dédiée au tri des déchets est
présente sur le site.
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@) POURCENTAGE DES DD VALORISES
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En 2017, le tri des pots de yaourt a été mis en place a la dépose des plateaux du restaurant d’entreprise afin
que, d'une part, le site suive les nouvelles regles de tri de la Communauté de communes du Grésivaudan, et,
d'autre part, que les pots de yaourt soient recyclés.

Sur cette méme année, un contenant a été installé dans chacune des deux salles de pause afin de collecter les
journaux papier qui sont recyclés par la suite.

DECHETS DANGEREUX SOLIDES ET LIQUIDES

L'IPA (alcoolisopropylique) est régénéré et utilisé comme réactif au sein de la station de traitement de ONDEO
a Crolles (38).

'ammoniaque concentrée estincinérée avec récupération d'énergie ce qui permet l'alimentation en chauffage
de la plateforme chimique du Pont-de-Claix (38).

Les DEEE (déchets d'équipements électriques et électroniques) sont recyclés par l'association Solidarité Enfance.
Un travail quotidien est réalisé avec le prestataire de gestion des déchets pour une amélioration permanente
de la diminution des transports des déchets dangereux vracs dans les centres de traitement agréés.
Réduire le volume de déchets

Le site de Bernin dispose :

— de deux compacteurs cartons et DND afin d’optimiser le nombre de transports de ces déchets;

— d'un évapoconcentrateur afin de diminuer le volume de DD vrac ammoniaqués ou fluorés. Le concentrat
est envoyé en traitement parincinération avec récupération d'énergie et le distillat est adressé a la station
de neutralisation du site.

La gestion de la plateforme de stockage des déchets est optimisée pour trier au mieux les déchets.

17.4.3.4.2 Lutter contre le gaspillage alimentaire

Au niveau du restaurant d’entreprise, les déchets sont triés par les convives et les biodéchets sont envoyés
en méthanisation.



Plusieurs sensibilisations sur le gaspillage du pain ont été réalisées par le restaurateur. Depuis 2 ans, le 2¢ pain
est payant.

Sur 'année 2017-2018, deux ateliers sur le theme du gaspillage alimentaire ont été mis en place lors des
Journées Environnement-Energie (voir chapitre 17.4.3.2.1 Journées Environnement - Energie) :

- cuisine sans gaspillage ;

— pesage du pain a la dépose du plateau au restaurant d’entreprise.

17.4.3.4.3 Utiliser durablement les ressources

La consommation et l'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales

L'approvisionnement en eau de Soitec se fait grace au réseau public d'alimentation en eau potable, géré par
la commune de Bernin.

Cette derniére dispose, au réservoir des Fontaines, de trois cuves de 900 m® chacune, pour l'alimentation en
eau des entreprises présentes en aval du chemin des Franques. Cela représente 86 % des volumes livrés sur
la commune.

Les cuves sont alimentées par les eaux du SIERG, provenant des eaux de captage de la nappe alluviale
souterraine de la Romanche, située sur les communes de Vizille et de Saint-Pierre-de-Mésage.

Le SIERG préléve 49 % du débit autorisé sur ses eaux. Les prélévements sont compensés par les infiltrations de
riviére. Le SIERG posséde un captage de sécurité sur la nappe de l'eau d'Olle a Oz-en-Oisans. Techniquement,
le réseau actuel de distribution d'eau du SIERG fonctionne efficacement et son rendement est excellent.

Par arrété préfectoral, le prélévement maximal annuel sur le réseau d’eau public est de 1 350 000 m?>.
Afin de réduire les consommations en eau, plusieurs actions ont été réalisées sur l'année 2017-2018 :

— les procédés de fabrication d’eau ultrapure sur le site ont été améliorés par la mise en place de boucles
de recyclage des « eaux perdues » sur 'unité de production 200 mm. Ce projet SEPTOPERM a permis
d'économiser prés de 70 000 m?, soit ['équivalent de 28 piscines olympiques, soit 8 % de la consommation
annuelle globale du site. Ce projet a également permis de réduire ['utilisation de traitements chimiques
(nécessaires pour les traitements antibactériens) ;

— dans un objectif de meilleure maitrise des consommations d’eau du site, une base de données a été créée
afin de recenser toutes les entités consommant de l'eau. Un diagramme de Sankey de l'eau a également été
mis en place permettant de définir les contributeurs principaux ;

— des plans d’actions ont été mis en ceuvre avec ces principaux contributeurs afin de diminuer les
consommations sur ces entités.

Motivée par ['économie des ressources naturelles et pour éviter des traitements au chlore, la décision a été
prise de végétaliser les bassins d'ornement a l'entrée du site plutot que rénover leur étanchéité. Les architectes
du cabinet Groupe 6 nous ont aidés a choisir des végétaux en harmonie avec le reflet de la Chartreuse sur la
facade des batiments. Les espéces végétales sont identifiables par de petits panneaux.

-
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@D EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D’EAU

20152016 20162017 2017-2018

La consommation de matiéres premiéres

Pour fabriguer ses produits, Soitec utilise du silicium, saphir, lithium tantalate, des chimies et gaz et pour les
expéditier, du carton, du scotch, de la mousse, des palettes et des containers réutilisables. Le silicium, principale
matiére premiere utilisée, n'est soumis a aucun risque de pénurie de par sa composition méme. Pour recycler
les plagues non utilisées sorties de la ligne SOI par clivage, il existe a Soitec un procédé appelé « refresh ». Il
consiste a polir et nettoyer ces plaques pour leur redonner un niveau de défectivité, d’'uniformité et d'épaisseur,
équivalent aux plaques initiales que Soitec achéte a ses fournisseurs. Elles sont ainsi réintroduites en ligne
SOl pour subir un nouveau cycle de fabrication. Ce procédé représente un double enjeu pour Soitec: gagner
en rentabilité et préserver la matiére premiéere en silicium. Les rejets de silicium sont vendus aux acteurs de
'énergie solaire pour fabrication de panneaux solaires. Au niveau de la supply chain, de nouveaux emballages
plus petits ont été qualifiés afin de regrouper davantage de produits dans un méme volume expédié, ce quia
permis de réduire d'un tiers le volume transporté global. Les données quantitatives sur les matieres premieres
ne sont pas communiquées dans ce rapport pour des questions de confidentialité.
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La consommation d'énergie et les mesures prises pour améliorer l'efficacité énergétique et le recours aux
énergies renouvelables

Certifié ISO 50001 depuis 2015, Soitec s'attache a mieux maitriser sa consommation d'énergie et agit pour
mesurer et améliorer son efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables.

Dans le cadre du systéme de management de 'énergie, une revue énergétique est réalisée annuellement. Pour
'année 2017-2018, cette revue énergétique a permis d'affiner nos usages énergétiques significatifs (UES) et
d'y associer des actions. Pour:

— la production d’eau ultrapure sur le site de Bernin 2 : le suivi opérationnel et l'investissement dans des
variateurs de vitesse, méthode déja en place sur Bernin 1, ont permis de gagner 17 % sur le rendement de
production (kwh/m? produit) de ces deux sites;

— la consommation électrique des variateurs : Soitec poursuit le déploiement des variateurs de vitesse ;

— la production de froid : Soitec a investi dans un groupe froid ayant un coefficient de performance deux fois
plus élevé que le groupe qu'il remplace. En plus de son rendement, ce groupe sera le premier en France a
fonctionner aux hydrofluoroléfines (HFO), un gaz remplacant les fluides frigorigénes classiques et qui est
quasiment sansimpact en terme de potentiel effet de serre. Le résultat chiffré sera mesuré l'hiver prochain;;

— la production de chaud : une « loi d’eau » a été intégrée dans le programme automate permettant de
prendre en compte la température extérieure pour optimiser la température de production. Le résultat
chiffré sera mesuré l'hiver prochain;;

— la consommation de certains équipements : 'ensemble des équipements de la salle blanche ont été évalués
en « Energie primaire » pour déterminer les plus consommateurs et prioriser les plans d'action. Plusieurs
pistes d’optimisation de parametres ont ainsi pu étre identifiées. Structurellement, la conversion d’exhaust
sécurité en exhaust chaleur a été poursuivie, permettant un recyclage de l'air plus important.

:
M
1
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Au global, sila consommation du site est restée stable, ces actions ont permis d‘augmenter significativement
la production dans le méme temps, réduisant ainsi 'empreinte énergétique de Soitec sur le produit fini de
plusde 16 % (kWh par unité de production).
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Les gaz a effet de serre (GES)
Le bilan carbone de Soitec a été actualisé en décembre 2015 et envoyé a la Préfecture de l'lsére.

Pour répondre a l'Arrété du 25 janvier 2016 relatif a la plateforme informatique pour la transmission des
bilans d'émission de gaz a effet de serre, le bilan carbone 2015 de Soitec a été enregistré sur la plateforme
informatique du ministére. Il porte sur le périmétre retenu par la loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant
Engagement national pour 'environnement et répond aux spécificités décrites dans le décret d'application
n°2011-829 du 11 juillet 2011.

Les tableaux ci-aprés font référence aux mesures effectuées du 1° janvier au 31 décembre 2014. En
conséquence, seuls les scopes 1 et 2 (émissions directes et émissions indirectes liées a 'électricité et a la
consommation de chaleur) sont comptabilisés comme suit :

LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE - BILAN CARBONE 2014

Total Incertitude Incertitude

Catégories d'émissions Postes d’émissions (tCOze) (tCOze) (%)
Energie fossile chauffage... 3818 270 7.1

Emissions directes Carburant véhicules 94 15 16
de GES (Scope 1) Fluides frigorigénes et gaz médicaux 326 96 29,4
TOTAL 4238 287 ™ 6,8@

Emissions indirectes associées ° Electricité 1762 279 15,8
a l‘énergie (Scope 2) TOTAL 1762 279 15,8

(1) Le total correspond a la racine carrée de la somme des carrés de chaque incertitude.
(2) Letotal correspond a lincertitude totale en tCOe divisée par le total des émissions.

Surl'année 2017-2018, les postes significatifs d'émissions de gaz a effet de serre générées du fait de l'activité
de Soitec sont les consommations de gaz et d'électricité.

Dans la catégorie « Emissions directes des sources fixes de combustion », les émissions de gaz 3 effet de serre
sont de 4 106 teq CO,, pour une consommation de gaz de 18 751 MWh.

Dans la catégorie « Emissions indirectes liées & la consommation d'électricité », les émissions de gaz & effet de
serre sont de 2 559 teq CO,, pour une consommation d'électricité de 60 917 MWh.

38 %
2 559 £CO,

29 %

1762 tCO,

2016 /2017 2017 /2018

Emissions directes
des sources fixes
de combustion

® Emissions indirectes
liées a la consommation
d'électricité
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Enfin, le scope 3 regroupe les émissions liées aux fournisseurs de 'entreprise, aux transports des salariés et
des clients, mais aussi a la supply chain, au recyclage et a la fin de vie des produits de 'entreprise. Soitec est
consciente de l'impact de ces émissions sur le changement climatique et a d’'ores et déja engagé de nombreuses
actions pour réduire leursimpacts. Depuis plusieurs années, 'entreprise cherche a optimiser en permanence les
flux logistiques et les contenants d'expédition, eny associant ses fournisseurs et sous-traitants (voir chapitre
Ethical Business, 17.4.4.2.4 Prendre compte les enjeux sociétaux et environnementaux dans la politique achat et
dans les relations avec les fournisseurs et sous-traitants). Une attention particuliere a également été portée
aux transports avec des investissements et changement des politiques d'entreprise pour s'orienter vers des
transports plus respectueux de 'environnement (voir chapitre 17.4.3.7 Des transports plus doux).

Le bassin d'orage

Soitecdispose sur son site de Bernin de trois bassins d'orage. Il s’agit de bassins tampon qui, pendant les
épisodes pluvieux, collectent l'eau qui arrive des toitures et aires revétues du site pour qu’elle s'infiltre
progressivement dans le sol ou s'évacue vers le collecteur communal. Le dimensionnement de ces bassins
est normé en Fonction de la surface du site et des données climatologiques de la région.

Pour se conformer a une obligation réglementaire, les bassins d'orage de Bernin 1 et Bernin 3 ont été
transformés en bassin de récupération des eaux incendie (le bassin d'incendie a pour vocation de récupérer
les eaux d'extinction potentiellement polluées par les divers produits chimiques présents sur le site et les
produits de la combustion des matériaux).

En revanche, le bassin d'orage de Bernin 2 a été conservé afin de protéger la faune et la flore qui s’y étaient
développées.

En collaboration avec le Lycée horticole de Saint-Ismier, un projet de préservation de la faune et la flore
du bassin d'orage de Bernin 2 a été mené (pour plus de détails sur ce projet, le lecteur peut se reporter au
Document de référence 2016-2017, page 33).

Depuis, chaque année, les éléves entretiennent le bassin, élaguent les arbres et plantent de nouvelles espéces.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

127



128

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Responsabilité sociétale des entreprises

Un partenariat avec le département de l'lsére

Soitec s'est engagée trés tot en faveur du développement durable et afin de s'impliquer davantage dans la
préservation des territoires locaux, un partenariat a été conclu avec le Département de l'lsére concernant
les enjeux environnementaux et la préservation des espaces naturels sensibles (ENS) du Grésivaudan, en
particulier, celui du Marais de Montfort de Crolles (le plus proche géographiquement de Soitec). Plusieurs
actions sont prévues sur 'année a venir pour les salariés : une conférence animée par le département sur les
espaces naturels sensibles du Grésivaudan, la préservation de la faune/flore et les activités humaines, dans
ces territoires, des visites guidées du site du marais de Montfort, un appel a projets culturels qui sera lancé
par le département pour créer une nouvelle identité du marais.

Vers une réduction des transports professionnels aériens

Sur l'année 2017-2018, Soitec a rendu plus strictes ses régles financieres en matiére de voyage aérien. Ceci a
contribué a réduire le nombre de déplacements professionnels au profit de réunions a distance, permettant
ainsi de réduire 'empreinte carbone de Soitec en la matiére.

Un partenariat signé avec les sociétés de transports en commun de la région

Dans le cadre de son plan de mobilité, Soitec a signé une convention de partenariat avec l'entreprise G'R4 qui
gére le réseau de transport en commun de la Communauté de communes du pays du Grésivaudan, Tougo,
ainsi qu'avec la société CarPostal Interurbain, qui exploite sur le bassin Grenoblois les lignes Express 1, 2 et 3
pour le compte du Département de ['lsére (Translsére).

Ces conventions visent a promouvoir l'usage des transports en commun auprés de nos salariés en permettant a
tout nouvelabonné aux réseaux Tougo et Tanslsére de bénéficier d'une réduction de 25 % sur leur abonnement
annuel.

Considérant que les trajets domicile-travail sont non seulement la source premiére de la saturation des axes,
mais aussi ceux pour lesquels le changement possible est le plus fort, Soitec s'engage a travailler en concertation
avec ses partenaires locaux pour réduire la proportion de voitures individuelles.

L'objectif commun poursuivi est une mobilité domicile-travail et professionnelle plus respectueuse de
'environnement. Les parties sont convaincues qu’en réduisant 'usage de la voiture individuelle, ceci permettra
d'agir sur les embouteillages qui nuisent a la fois a la santé et a la qualité de vie des habitants du territoire,
mais aussi a la vie économique des entreprises locales. C'est pourquoi, a travers ce partenariat Soitec s'engage
a encourager l'utilisation de modes de déplacements alternatifs tels que les transports collectifs, le vélo, la
marche ou encore le covoiturage afin de diminuer l'autosolisme.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

L'installation de bornes
électriques

Consciente de l'enjeu environnemental que
représentent les déplacements des salariés pour
se rendre sur leur lieu de travail, Soitec a souhaité
contribuer a l'investissement de salariés dans des
véhicules propres. 6 points de recharge électriques
ont ainsivu le jour sur le parking de l'entreprise.

Des vélos électriques mis a
disposition des salariés

Afin de promouvoir les modes de déplacement
alternatifs, Soitec a choisi de favoriser ['utilisation
du vélo. A l'occasion des Journées Environnement-
Energie organisées en mai 2017, une animation de
sensibilisation aux avantages de l'usage du vélo, ainsi
qu'un atelier d'entretien des vélos ont été organisés.

A lissue de cela, une Flotte de 6 vélos électriques
utilisables pour les trajets travail-domicile a été
mise 3 disposition des salariés pendant les saisons
printemps, été et automne. Soitec espére ainsi
amorcer une dynamique en faveur de ce mode de
transport doux. A lissue de cette période, Soitec a
choiside céder ces vélos aux salariés intéressés aun
tarif avantageux.

=</

Devant le succés rencontré par cette initiative, Soitec
a décidé de renouveler 'opération en 2018-2019.

R 'l"ﬂ-]

ETHICAL BUSINESS

Soitec estimplantée dans un bassin économique dynamique et aa cceurd'y développer 'emploi, d'y faire vivre
les communautés scientifiques et de partager sa passion pour l'innovation, notamment auprés des populations
les plus jeunes. Afin de soutenir sa croissance, Soitec a annoncé début 2018 un renforcement de son plan de
recrutement.

En matiére d’emploi et de développement régional [RSE]

Soitec a annoncé début 2018 la volonté de recruter 200 personnes en 2018 sur son site francais de Bernin, a
proximité de Grenoble et une centaine a Singapour et dans ses autres filiales a 'étranger. Ces emplois vont
permettre d'apporter encore un peu plus de dynamisme a ['économie des régions dans lesquelles estimplantée
Soitec, en particulier en région Auvergne Rhone-Alpes ou se situe le siége social de la Société. Soitec entre
ainsi dans le Top100 @ des entreprises qui recrutent le plus sur 'année & venir. Ces embauches concernent
toutes les catégories d'emploi de la Société. Des offres de stages et d'alternance sont également proposées,

(1) Enquéte réalisée du 20 novembre au 1" décembre 2017 a partir d'un questionnaire élaboré par la rédaction de L'Usine Nouvelle
et envoyé a prés de 500 entreprises de lindustrie, des services et du numérique.



avec une croissance de 50 % comparativement a
'année précédente, ainsi que des offres en VIE
(volontariat international en entreprise), dans sa
filiale de Singapour.

Citation Pascal Lobry, Directeur des ressources
humaines de Soitec

« L'enjeu principal de ce plan de recrutement est

d‘enrichir les équipes de collaborateurs et collaboratrices

de Soitec avec des expériences complémentaires,

acquises au sein de différents environnements, ainsi

que de renforcer la diversité des profils, en termes de

compétences, cultures et personnalités. L'ceil neuf de

celles et ceux qui intégreront Soitec est précieux dans \
cette démarche. »

Les CESU (chéques emploi service universel) ont été mis en place a Soitec le 1¢" janvier 2009, par un accord
d'entreprise. Ils ont été reconduits en 2017 avec un crédit alloué par Soitec de 45 milliers d’euros par an. Ils
concernent tout salarié ayant plus de 6 mois d'ancienneté et un enfant de moins de 4 ans. Les CESU servent
3 payer des prestations de service a la personne. Cette mesure permet a Soitec d'accompagner les salariés
parents dans l'équilibre vie personnelle et vie professionnelle, tout en contribuant a créer de l'emploi local.

Soitec renforce son ancrage territorial par des accords avec des partenaires locaux de renommée et actifs
dans l'agglomération grenobloise et le département de l'lsére. Soitec soutient depuis quelgues années un de
ses salariés, Xavier Philippe, triathlete et manager de la Team Argon18 France. Ses participations aux courses
internationales dont le célébre Ironman® d’'Hawai et aux événements internes de 'entreprise sont une fierté
pour lessalariés et leur famille. En 2017-2018, Soitec a initié une réflexion afin de diversifier ses actions et créer
de nouvelles relations durables avec 'écosystéme de la région Auvergne Rhéne-Alpes. De nouveaux projets
de sponsoring et de mécénat devraient éclore courant 2018-2019.
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Soitec est membre de la communauté Ecobiz de la Chambre de commerce et d'industrie de Grenoble.

A ce titre, les départements de Soitec participent réguliérement a des ateliers organisés par la CCl pour
échanger des pratiques et participer au dynamisme économique local.

Enfin, il est a noter que Soitec est le premier contribuable de la commune de Bernin par le paiement
de la taxe professionnelle et de la taxe sur l'eau, et participe a ce titre au développement de la commune.

En Faveur des jeunes

Une désaffection pour les filieresindustrielles s'observe depuis plusieurs années, au niveau de l'enseignement
supérieur. Les lycéens de seconde s'orientent vers des filiéres scientifiques, mais peu pour l'univers
technologique des semi-conducteurs qui reste inconnu, malgré une digitalisation de plus en plus grande de
la Société. Pour encourager les éleves de seconde a s'orienter, aprés leur bac, vers des métiers de la haute
technologie, Soitec et ses partenaires STMicroelectronics et Grenoble-INP ont initié le programme Inn.OTech,
rejoint par d'autres entreprises du secteur. Il consiste a accueillir des lycéens lors de sessions regroupant
36 éleves de seconde, 3 parité égale, issus de deux lycées du bassin grenoblois.

Chague année, deux sessions sont organisées pour quatre lycées. Chacune dure troisjours, et chaque journée se
déroule surunsite différent, ce qui permet aux lycéens d'appréhender des milieux industriels et universitaires
variés : a STMicroelectronics Crolles, a Grenoble-INP et sur le site de Soitec a Bernin. Chaque journée se
compose d'ateliers ludiques animés par des salariés des entreprises partenaires ou des étudiants. A terme,
Soitec et ses partenaires visent a redynamiser le vivier de jeunes dipldmés en stimulant les vocations et a faire
prendre conscience que ces filiéres techniques sont tout a fait possibles pour de jeunes filles. La réussite d'Inn.
OTech est mesurée par les questionnaires remplis par les éléves a la fin de chaque session et par l'intérét que
portent les équipes pédagogiques a participer a ce programme. Une restitution est faite dans chaque lycée
par les éléves ce qui contribue a entretenir 'engouement des jeunes a reconduire la participation des lycées
d'année en année. Par ce projet, Soitec s'implique localement et tisse des partenariats fructueux avec les
établissements scolaires, les écoles d’'ingénieurs et les entreprises technologiques du bassin.

Soitec accueille régulierement sur son site des groupes d’éléves ou d'étudiants qui viennent découvrir
'entreprise, les salles blanches ainsi que les produits et savoir-faire de Soitec. Lorsque cela est pertinent,
ils rencontrent également les salariés sous forme de job dating pour mieux appréhender les métiers de
la microélectronique. Ces rencontres sont souvent trés riches et les retours des établissements scolaires
extrémement positifs. Sur 'année écoulée, plusieurs classes ont été accueillies :

des étudiants de 'ESCA, Ecole de management & Casablanca au Maroc, dans le cadre d'un partenariat entre
'ESCA et Grenoble Ecole de management ;

des éléves du Collége La Mouliniere de Domeéne, dans le cadre des JPO School co-organisées par la CCl de
Grenoble;

des éléves du 3°du Lycée scientifique Copernico de Brescia en Italie, dans le cadre d'un programme d'échange
avec le Lycée Emmanuel Mounier de Grenoble.

S’engager pour des ceuvres qui Fédérent 'entreprise

Pour la quatrieme année consécutive, Soitec a réuni ses salariés a l'occasion d'un cross et a convié quelques
autres entreprises de la vallée comme Petzl ou STMicroelectronics. Cet événement sportif est avant tout un
moment de partage et de convivialité pour les équipes. Mais c’est aussi 'occasion pour Soitec de soutenir
financierement une ou plusieurs associations caritatives proposées par les salariés. Ainsien 2017-2018, Soitec
aapporté sonsoutien a Loisirs Pluriel Porte des Alpes, une association qui accompagne les enfants en situation
de handicap dans des activités de loisirs et CAssandra qui lutte contre la leucémie.
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Chaque année, en partenariat avec ['Etablissement francais du sang, Soitec organise sur son site deux collectes.
Ainsi, les salariés de l'entreprise peuvent donner leur sang sur place et pendant les heures de travail. Grace a
cette aide et mobilisation de tous, c’est autant de malades qui pourront bénéficier de ces produits sanguins.
Surl'année 2017-2018, deux collectes ont été proposées, en octobre et en février. Sur 96 donneurs mobilisés,
85 dons ont pu étre récoltés.

Soitec s'attache a agir au plan mondial, conformément a des principes sociaux et éthiques exigeants.
L'entreprise a adopté un Code de bonne conduite qui présente les grands principes et les lignes directrices
de ses pratiques commerciales et relations internes.

ILdéfinit un corpus de régles qui, dans le respect du cadre légal, réglementaire et culturel des pays dans lesquels
'entreprise opére, doivent gouverner au quotidien toutes les actions individuelles ou collectives conduites au
nom de Soitec. Il fournit également des repéres utiles aux collaborateurs de Soitec afin qu'ils puissent prendre
les décisions et adopter les mesures appropriées dans le cadre de leurs actions professionnelles et qu'ils
conduisent leurs activités de la maniere la plusintégre et exemplaire possible. Ce Code s'applique a 'ensemble
des pays dans lesquels les entités du Groupe ont une activité et s'adresse a tous les collaborateurs de Soitec,
dans lesrelations qu'ils entretiennent entre eux, ou dans leurs relations avec les actionnaires, les investisseurs,
les organismes publics, les administrations, les clients et les fournisseurs. Il est annexé au Réglement intérieur
de l'entreprise et a été communiqué a l'ensemble des employés.

Afin de permettre un déploiement rapide du Code de bonne conduite a tous les salariés, Soitec a fait le
choix de développer cette formation en e-learning. Un groupe de travail a été constitué en 2017 et a créé un
module de 45 mn avec un quiz final, destiné aux salariés et entreprises extérieures intervenant a Soitec. De
septembre 2017 a fin mars 2018, 40 % des salariés de Soitec avaient suivi cette formation.

Promouvoir et respecter les conventions Fondamentales de 'Organisation
internationale du travail

Soitec est partenaire de l'association RBA (Responsible Business Alliance, précédemment l'EICC) qui établit
des normes visant a garantir des conditions et un environnement de travail sirs au sein de la chaine
d’approvisionnement du secteur Electronique ou des secteurs dans lesquels l'électronique est 'un des
principaux composants. Cette démarche met 'accent sur le traitement respectueux des employés, la santé,
la sécurité, 'environnement et ['éthique dans la conduite des affaires.

Lutter contre la corruption

Soitecattache la plus haute importance au respect des regles prohibant la corruption, le traficd’'influence
et le blanchiment d’argent.

Elle adhére notamment aux principes de la Convention de 'OCDE qui interdit toute pratique de corruption.

L'engagement de Soitec sur ce point est rappelé dans son Code de bonne conduite : « Soitec soutient l'action
internationale en faveur de la prévention de la corruption. Elle adhére pleinement aux principes de la Convention de
['OCDE sur la lutte contre la corruption d'agents publics étrangers dans les transactions commerciales internationales,
et a la Recommandation de 2009 de 'OCDE visant a renforcer la lutte contre la corruption d’agents publics étrangers
dans les transactions commerciales internationales. Soitec interdit la corruption sous toutes ses formes dans les relations
commerciales ainsi que les comportements complaisants a légard de cette infraction, et ce quelque soit le pays ol lactivité
est exercée. Soitec attache aussi la plus haute importance au respect des régles prohibant le blanchiment d’argent. »

L'entreprise s'engage également a étre en conformité avec la réglementation francaise relative a la lutte
contre la corruption. En 2017, elle a lancé les démarches visant a mettre en place les 8 mesures anti-corruption
définies par la loi Sapin II, en vigueur depuis le 1°" juin 2017.
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A ce jour, le Code de bonne conduite a été révisé pour intégrer les exigences de la loi et est renforcé par
la publication d'une Politique Cadeaux et invitations qui a pour objectif de guider les collaborateurs dans la
conduite éthique des affaires.

Dans le cadre de loi Sapin Il et de l'adhésion de Soitec aux normes définies par la RBA, un processus de
signalement des malversations est en place. Il définit et assure la confidentialité du lanceur d'alerte et du
contenu du signalement en conformité avec la législation locale.

Préserver la santé et la sécurité du consommateur

Soitec applique la directive européenne RoHS 2 (2011/65/UE) qui vise a limiter ['utilisation de certaines
substances particulieres ou dangereuses dans les équipements électriques et électroniques afin de contribuer
3 la protection de la santé du consommateur et de la planéte. Soitec exige de ses fournisseurs de plaques,
d'emballage primaire et de colisage, c'est-a-dire tout ce que recevra le client, que leurs produits respectent
'exigence Green partner (standards et directives JGPSSI — Japon Green Procurement Survey Standardisation,
RoHS2 — Restrictive of Hazardous Substances, JIG — Joint Industry Guide) qui assure 'absence ou la restriction de
substances interdites, spécifiques ou dangereuses pour la santé et pour l'environnement dans le produit et
la fabrication. Cette exigence est complétée par la volonté d'utiliser des articles sans difficulté relative a la
gestion du recyclage.

Prendre en compte les enjeux sociétaux et environnementaux dans la politique
achat et dans les relations avec les Fournisseurs et sous-traitants

Soitec a déployé une politigue Qualité auprés de ses fournisseurs majeurs et de ses sous-traitants amenés a
faire travailler des employés sur les sites de Soitec.

Elle dresse une liste d’exigences en matiére d'éthique, de sécurité, de santé et de développement durable.

Dans une démarche de développement durable, Soitec cherche a optimiser en permanence les flux logistiques
et les contenants d’expédition. Les fournisseurs et sous-traitants de Soitec sont systématiquement associés
3 ces projets.

Des étapes de production effectuées sur la matiére premiére en amont de la fabrication de SOI, sont faites chez
des sous-traitants américains et japonais, notamment pour des étapes dites de Refresh durant lesquelles des
tranches dessiliciumissues de la fabrication du SOl sont régénérées en matiere premiére et sont ainsi réutilisées.

Plusieurs initiatives ont été menées sur les derniéres années :

depuis 2-3 ans, afin de réduire 'émission de gaz a effet de serre, Soitec travaille avec ses prestataires de
transport, ses fournisseurs de piéces, de matiéres premiéres et ses clients pour regrouper les transports
sur desjours spécifiques plutot que de multiplier les expéditions de petites quantités;

de nouveaux emballages plus petits ont été qualifiés afin de regrouper davantage de produits dans un méme
volume expédié, ce qui a permis de réduire d'un tiers le volume transporté global. Pour les emballages,
de nouveaux fournisseurs ont été qualifiés et l'utilisation de matériaux recyclables est désormais une
obligation;

depuis 4 ans, lors des négociations de contrats, les fournisseurs, partenaires et clients sont automatiquement
orientés vers des solutions de livraison utilisant des containers réutilisables. Ce type de packaging sera
également déployé avec l'usine de Singapour. Ainsi, la proportion de containers dépassera 30 % a U'export,
en 2018;

quand les délais s'y prétent, le transport maritime reste favorisé pour des transferts d'équipements et pour
certains approvisionnements de consommables ;

concernant Simgui, le partenaire chinois de Soitec, l'envoi direct au client est privilégié afin de minimiser
les distances parcourues par les produits.



Concernantson approvisionnement en matiéres premieéres, Soitec s'assure auprés de fournisseurs de matiéres
comme le lithium tantalate qu'ils sont en conformité avec le Conflict free smelter program. Soitec s'engage de
facon raisonnable a ce que les sources potentielles de minerais contenus dans le produit ne financent pas des
groupes ou pays qui ne respectent pas les droits de 'homme en garantissant l'approvisionnement de « minerais
exempts de conflits » en accord avec la directive de 'OCDE sur le devoir de diligence et la loi américaine Dodd-
Fank Act. Enfin, Soitec applique des exigences strictes de sélection et de suiviauprés des fournisseurs critiques
vis-a-vis de l'utilisation des énergies, de l'environnement et particulierement, les éliminateurs de déchets. Des
critéres de performance sécurité sontintégrés a la grille de sélection et d'évaluation des prestataires sur site.

Protection des données et de la vie privée

Pleinement consciente de l'importance des données a caractére personnel et plus généralement de la
protection de la vie privée de ses salariés et de ses parties prenantes, Soitec s'est engagée dans la démarche
depuis de longues années:

les premiers recensements de traitements datent de 1998 ;
la charte de sécurité de l'information mentionne les droits et devoirs de chacun depuis 2007 ;

un audit 3 l'initiative de Soitec a été mené par la CNIL en 2012, date a laquelle la nécessaire confidentialité
desinformations a caractére personnel est consacrée dans le Code de bonne conduite.

L'arrivée du nouveau Réglement européen RGPD (Réglement général pour la protection des données) a été
anticipée dés 2016 avec un renforcement de l'attention porté a ce sujet :

un Correspondant Informatique et Libertés (CIL) a été nommé en 2016 (devenu le DPO - Data Privacy Officer) ;

les personnes clé de l'entreprise sur ce sujet ont été auditées afin de compléter le registre interne des
traitements de données a caractére personnel;

le principe de Privacy by Design est pris en compte dans les projets depuis 2017 ;

des contrats sont négociés avec les sous-traitants intervenant sur les données sous la responsabilité de
Soitec;

une sensibilisation la plus large possible est menée pour faire de ce sujet un point central de la culture de
l'entreprise et s'assurer qu'il soit porté par 'ensemble des salariés.

Au-dela de ces aspects normatifs de mise en conformité, Soitec est convaincue que ce nouveau réglement
constitue une réelle opportunité d'améliorer la confiance tant eninterne que vis-a-vis de ses parties prenantes,
une confiance indispensable au développement de ses activités. Cette thématique est donc abordée avecune
approche d'amélioration continue afin que la vie privée de chacun soit protégée et respectée aujourd’hui,
mais aussi demain.
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PERFORMANCE RSE

Décret n°2016-1138 du 19 ao(t 2016 pris pour l'application de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce et
relatif aux informations environnementales figurant dans le rapport de gestion des entreprises.

Correspondance

(page
du document

Chapitre  de référence)
Emploi

17.4.2.11 104 -106
L'effectif total et la répartition des salariés par sexe, 4ge et zone géographique 17.4.2.4.3 117
Les embauches et licenciements 17.4.21.2 106
Les rémunérations et leurs évolutions 17.4.21.3 106 - 107
Organisation du travail
L'organisation du temps de travail 17.4.21.5 108
L'absentéisme 17.4.2.1.4 107
Relations sociales
'organisation du dialogue social notamment les procédures d'information, de
consultation du personnel et de négociation avec celui-ci 17.4.2.21 108 - 109
Le bilan des accords collectifs 17.4.2.2.2 109-110
Santé et sécurité
Les conditions de santé et de sécurité au travail 17.4.2.3 110-113
Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du
personnel en matiére de santé et de sécurité au travail 17.4.2.2.2 109-110
Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les
maladies professionnelles 17.4.2.3.4 113-115
Formation
Les politigues mises en ceuvre en matiére de formation 17.4.2.4.2 116 - 117
Le nombre total d’heures de formation 17.4.2.4.2 116
Egalité de traitement
Les mesures prises en faveur de 'égalité entre les femmes et les hommes 17.4.2.4.3 117-118
Les mesures prises en faveur de 'emploi et de l'insertion des personnes handicapées  17.4.2.4.4 119
La politique de lutte contre les discriminations 17.4.2.4.5 119
Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de
l'Organisation internationale du travail relatives
Au respect de la liberté d'association et du droit de négociation collective 17.4.4.2 130
R 17.4.4.2 130
A l'élimination des discriminations en matiére d'emploi et de profession 17.4.2.4.5 119
A l'élimination du travail forcé ou obligatoire 17.4.4.2 130
Alabolition effective du travail des enfants 17.4.4.2 130
Politique générale en matiére environnementale
L'organisation de la Société pour prendre en compte les questions environnementales,
et le cas échéant les démarches d'évaluation ou de certification en matiére
d’environnement 17.4.31 120
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Les actions de formation et d’'information des salariés en matiére de protection de
l'environnement

Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Le montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement, sous
réserve que cette information ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la
Société dans un litige en cours

Pollution

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans l'air, l'eau et
le sol affectant gravement 'environnement

La prise en compte des nuisances sonores et de tout autre forme de pollution
spécifique a une activité

Economie circulaire
Prévention et gestion des déchets

Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’autres formes de
valorisation et d'élimination des déchets

Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire
Utilisation durable des ressources

La consommation d’eau et 'approvisionnement en eau en fonction des contraintes
locales

La consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer
l'efficacité dans leur utilisation

La consommation d’énergie et les mesures prises pour améliorer l'efficacité
énergétique et le recours aux énergies renouvelables

L'utilisation des sols
Changement climatique

Les postes significatifs d’émissions de gaz a effet de serre générés du fait de l'activité
de la Société, notamment par l'usage des biens et services qu'elle produit

L'adaptation aux conséquences du changement climatique
Protection de la biodiversité
Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

Impact territorial, économique et social de l'activité de la Société
En matiére d'emploi et de développement régional
Sur les populations riveraines ou locales

Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par
l'activité de la Société, notamment les associations d'insertion, les établissements
d'enseignement, les associations de défense de I'environnement, les associations
de consommateurs et les populations riveraines

Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations
Les actions de partenariat ou de mécénat
Sous-traitance et fournisseurs

La prise en compte dans la politique d'achat de la Société des enjeux sociaux et
environnementaux

L'importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les
fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale
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Loyauté des pratiques

Les actions engagées pour prévenir la corruption 17.4.4.2.2 130

Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs 17.4.4.2.3 130

Autres actions engagées en faveur des droits de 'homme

Autres actions engagées en faveur des droits de 'lhomme 17.4.4.2.1 130
Périmétre

Pour le chapitre People, les effectifs sont calculés pour 'ensemble des sites de Soitec, au niveau mondial.
Ils comprennent tous les salariés, y compris le mandataire social exécutif. Toutes les données a partir du
paragraphe 1.4 « Absentéisme » sont calculées pour Soitec S.A. qui représente 94 % de l'effectif. Pour le
chapitre Planet, les données sont calculées pour 'établissement de Bernin uniquement. L'établissement de
Singapour est exclu du périmétre pour cette année, caril est ouvert depuis moins d'une année fiscale. Bernin
et Singapour sont les deux seuls sites industriels de Soitec.

Méthodes de calcul

Les chiffres sont donnés par année fiscale, sauf mention contraire. Les années fiscales de Soitecdémarrent
au 1°r avril et prennent fin au 31 mars.

Lesdonnées sociales sont calculées pour partie sur les effectifs inscrits et pour une autre partie sur les postes
tenus (qui ne comprend pas les contrats suspendus) :

effectifs inscrits : répartition du personnel par dge, zone géographique, variation des effectifs, taux de
turnover, répartition femmes/hommes ;

postes tenus : répartition du personnel par métier et démission, absentéisme, pénibilité.

Le taux de turnover correspond a la somme des démissions, des licenciements, ruptures conventionnelles et
départs dans le cadre des plans de départ collectifs sur les 12 derniers mois, rapporté a l'effectif moyen CDI
annuel. Il est calculé en fonction des effectifs inscrits.

Le taux de démission correspond a la somme des démissions sur les 12 derniers mois, rapporté a l'effectif
moyen CDI annuel. Il est calculé en fonction du nombre de postes tenus.

L'absentéisme est la division du nombre d’heures d’absence maladie, maladie professionnelle, mi-temps
thérapeutique par le nombre d’heures théoriques. Il est calculé sur 12 mois glissants.

Le nombre d’'heures de formation par collaborateur est obtenu en divisant le nombre total d'heures de
formation par le nombre moyen sur 'année de postes tenus.

Le taux de fréquence correspond au nombre d’accidents avec arrét sur l'année fiscale multiplié par 1 million
et divisé par le nombre d’'heures travaillées sur la période.

Le taux de gravité correspond au nombre de jours d'arrét de travail en jours calendaires multiplié par 1 000 et
divisé par le nombre d’heures travaillées. Il est a noter que les jours d'arrét pour accident de travail ne sont
plus décomptés au-dela de 150 jours d'absence.



Les indicateurs sécurité Taux de fréquence et Taux de gravité sont suivis et diffusés mensuellement. Ils
sont présentés sous forme de graphique et calculés sur une année glissante, permettant d'appréhender leur
évolution au cours du temps.

Les indicateurs sécurité sont accessibles a l'ensemble du personnel sur l'intranet ainsi que dans le bulletin
Safe mensuel.

Les accidents avec arrét correspondent au nombre d'accidents ayant eu pour conséguence au moins une
journée non travaillée, la journée de l'accident n'étant pas comptée.

Les soins correspondent au nombre d’événements accidentels ayant donné lieu a un soin dispensé par 'équipe
médicale ou les pompiers internes.

Les presque accidents sont des événements ou circonstances « inattendus » et soudains mettant en situation
de danger une ou des personnes sans entrainer de dommage corporel.

Le taux de travailleurs en situation de handicap est calculé selon la réglementation en vigueur.

Les consommations d'énergie et d’eau sont les consommations facturées.

Pour le calcul des gaz & effet de serre, le Facteur utilisé pour l'électricité est le facteur par usage —industrie
de 'ADEME : 0,042 kgCO,/kWh et celui utilisé pour le gaz est le facteur d’émission francais de 'TADEME pour
une consommation de gaz en kwh PCS: 0,219 kgCO,/kWh.

Les mesures de bruit sont réalisées en limite de propriété et au niveau des zones a émergence réglementée
(ZER), en période diurne et en période nocturne. Les mesures sont effectuées conformément a la norme
AFNOR NFS 31010 « Caractérisation et mesurage des bruits de l'environnement — Méthodes particuliéres de
mesurage » de décembre 1996, grace a un sonometre intégrateur de classe | marque 01 dB ACOEM conforme
3 la norme NFS 31-109.

REJETS D'EAUX INDUSTRIELLES

Un point de rejet a été identifié. Il se situe en aval des stations de neutralisation et est équipé de matériels de
mesure débimétrique et d'un échantillonneur asservi au débitmetre.

Mesure débimétrique : avant rejet au milieu naturel, une sonde de mesure de vitesse ainsi qu'une sonde
ultrasons pour la mesure de hauteur ont été mis en place. Ces deux sondes permettent de mesurer le débit
des rejets d'eaux industrielles aprés neutralisation. Le débit est mesuré quotidiennement.

Echantillonneur: un préleveur d'échantillon a également été mis en place sur ce méme rejet. Le prélévement
est asservi au volume. Un échantillon moyen est récupéré pendant 24 h (Ja 0 h 00 jusqu’a J+1 a 0 h 00).
Ces prélévements sont réalisés quotidiennement. Ils permettent d'analyser les parameétres suivants : DCO,
fluorure, phosphate, azote ammoniacal, pH, débit. Des analyses hebdomadaires (DBOS5) et mensuelles
(matieres en suspension, hydrocarbures) sont réalisées par un laboratoire extérieur.

REJETS ATMOSPHERIQUES

Les prélévements ainsi que les analyses sont réalisés par 'APAVE.
Stratégie d’échantillonnage

En application de la norme NF EN 15259 et du LAB REF 22, la stratégie d'échantillonnage vis-a-vis de
'homogénéité des effluents gazeux est la suivante :

pour les polluants particulaires et vésiculaires : mesure par quadrillage de la section de mesure ;
pour les polluants gazeux avec prélévementisocinétique : mesure par quadrillage de la section de mesure ;
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pour les polluants gazeux avec prélévement non isocinétique :

e mesure en un point quelconque de la section de mesure lorsque la section de mesure est réputée
homogéne,

e mesure en un point représentatif lorsque la section de mesure est hétérogéne et qu'elle comporte un
point représentatif,

e mesure par quadrillage de la section de mesure lorsque cette derniére est hétérogene et qu'elle ne
comporte pas de point représentatif.

Méthode de prélévement et d’analyse
Préléevement non isocinétique par barbotage/méthode avec filtration :

e principe : prélévement nonisocinétique des fumées a 'aide d'une sonde de verre borosilicaté, équipée
d'un dispositif de mesurage du volume prélevé sur gaz secs avec filtration. La température de la sonde
est maintenue supérieure a la température de rosée des gaz + 20°C. Les polluants gazeux sont piégés
par barbotage a l'aide de flacons laveurs équipés de diffuseurs,

e normes applicables, supports de prélévement et méthodes d'analyse :

Composé Norme Solution Type de

recherché correspondante d'absorption Rendement Nombre diffuseur Ringage Analyse
HCl NF EN 1911 Eau >95% 2 Fritté Solution  Chromatographie
déminéralisée d'absorption jonique
HF NF X 43-304 NaOH O,1 n >90% 2 Fritté Solution Extraction
d’absorption  basique (solution
NaOH) puis
chromatographie
jonique
NH; NF X 43-303 H,S0.0,1 N >95% 2 Fritté Solution  Chromatographie
d’absorption jonique
Acidité / NF X 43-317 Solution - 2 Fritté Solution Titrimétrie

Basicité tampon d'absorption

apH5,5

Préléevement par analyseur:

e principe: 'analyse est effectuée en continu. L'analyseur est calibré avant et aprés chaque essai a partir
d'un mélange de gaz étalon certifié. L'étanchéité de la ligne est vérifiée parinjection du gaz étalon en téte
de laligne. Avant entrée dans l'analyseur, les gaz sont prélevés par sonde en inox. La sortie analogique
de l'analyseur est reliée a un enregistreur,

e normes applicables, supports de prélévement et méthodes d'analyse :

Composé recherché Norme correspondante Principe de mesure Conditionnement Type de ligne

Détecteur a ionisation

COVT NF EN 12619 de falmme Chauffée

Les déchets sont pris en charge par un prestataire extérieur. Dés réception dans le centre de stockage ou de
traitement, chaque contenant est pesé afin d'obtenir un tonnage réel.

SOITEC_DOCUMENT DE REFERENCE 2017_2018

133



134

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES
Responsabilité sociétale des entreprises

Rapportde l'un des Commissaires aux comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 mars 2018
Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux comptes désigné organisme tiersindépendant de la société SoitecS.A.,
accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1049 ™, nous vous présentons notre rapport sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a l'exercice clos le 31 mars 2018, présentées
dans le rapport de gestion (ci-apres les « Informations RSE »), en application des dispositions de l'article
L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE
prévues a larticle R. 225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément aux procédures utilisées par
la société (ci-apres les « Procédures »), dont un résumé figure dans le rapport de gestion et disponibles sur
demande au siége de la société.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le Code de déontologie de la profession ainsi
que les dispositions prévues a l'article L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place
un systéme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer
le respect des régles déontologiques et des textes [égaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de l'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux:

d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font 'objet, en cas
d'omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de l'article R. 225-105 du Code de commerce
(Attestation de présence des Informations RSE) ;

d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére conformément aux
Procédures (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur la conformité aux autres dispositions égales
applicables le cas échéant, en particulier celles prévues par l'article L. 225-102-4 du Code de commerce (plan
de vigilance) et par la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 dite Sapin Il (lutte contre la corruption).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de six personnes et se sont déroulés entre mars et juin 2018 sur
une durée totale d'intervention d’environ deux semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la
réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément a l'arrété du 13 mai 2013 déterminant les
modalités dans lesquelles l'organisme tiersindépendant conduit sa mission ainsi qu'a la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes relative a cette intervention et, concernant l'avis
motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 3000 @.

(1) Dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr
(2) ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.
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Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de
'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liées a l'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des
actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par larticle
R.225-105-1 du Code de commerce.

En cas d'absence de certainesinformations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de l'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, a savoir la société ainsi que
ses filiales au sens de l'article L. 233-1 et les sociétés qu'elle controle au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce avec les limites précisées dans le paragraphe « Méthodologie de reporting » présenté au chapitre
« Performance RSE » du rapport de gestion.

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence
dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nous avons mené une dizaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations
RSE auprés des directions en charge des processus de collecte desinformations et, le cas échéant, responsables
des procédures de contréle interne et de gestion des risques, afin :

d'apprécier le caractére approprié des Procédures au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur
fiabilité, leur neutralité, leur caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les
bonnes pratiques du secteur;

de vérifier lamise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant a
l'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de controle
interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration des Informations RSE.



Nous avons déterminé la nature et 'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de 'importance
des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de
ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes® :

au niveau de l'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens
pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre
des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs
ainsi que la consolidation des données et nous avons Vérifié leur cohérence et leur concordance avec les
autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

au niveau du site industriel de Bernin que nous avons sélectionné en fonction de son activité, de sa
contribution aux indicateurs consolidés, de son implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené
des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et pour identifier d'éventuelles omissions
et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués
et arapprocher les données des piéces justificatives. Nos travaux ont porté sur 100% des effectifs considérés
comme grandeur caractéristique du volet social, et 100% des données environnementales considérées
comme grandeurs caractéristiques® du volet environnemental.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a 'absence totale ou partielle
de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ;
une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours
a l'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites inhérentes au fonctionnement de
tout systéme d'information et de contréle interne, le risque de non-détection d’'une anomalie significative
dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le
fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément
aux Procédures.

Paris-La Défense, le 13 juin 2018

KPMG S.A.
Anne Garans Stéphane Devin Jacques Pierre
Associée Associé Associé

Sustainability Services

(1) Indicateurs sociaux : Effectif au 31/03/2018 et répartition par genre et par tranche d'dge ; Variations de Ueffectif dont embauches et
licenciements; Part des femmes dans Ueffectif et répartition du personnel féminin par catégorie (Opérateurs, ETAM et Ingénieurs/
Cadres), Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét ; Taux de gravité des accidents du travail.

Indicateurs environnementaux : Consommation d'électricité ; Consommation de gaz naturel ; Consommation d’eau ; Emissions
directes des sources fixes de combustion (scope 1) ; Emissions indirectes liées a la consommation d'électricité (scope 2).
Informations qualitatives : Les conditions de santé et de sécurité au travail ; Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation
Les mesures prises en faveur de 'égalité entre les femmes et les hommes ; Les mesures prises en faveur de l'emploi et de l'insertion
des personnes handicapées ; L'organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales ; Les mesures
de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans Uair, l'eau et le sol affectant gravement l'environnement, Les mesures
de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’autres formes de valorisation et d'élimination des déchets, La prise en compte
dans la politique achat des enjeux sociaux et environnementaux, La prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et
les sous-traitants de leur responsabilité sociale et environnementale ; L'impact territorial, économique et social de l'activité de la
société en matiére d'emploi et de développement régional.

(2) Voir la liste des indicateurs environnementaux mentionnés en note de bas de page n°3 du présent rapport.

SALARIES ET RESPONSABILITE SOCIETALE DES ENTREPRISES

Responsabilité sociétale des entreprises
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PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Répartition du capital et des droits de vote

18.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Ilest précisé au lecteur que saufindication contraire, les nombres d'actions et de droits de vote indiqués dans le présent paragraphe 18.1 s'entendent post-regroupement des actions de la Société devenu effectif le 8 février 2017.

18.1.1 STRUCTURE DE LACTIONNARIAT AU 31 MARS 2018

° Bpifrance Participations

11,49 %

CEA Investissement

11,49 %

NSIG Sunrise S.a.r.l.

2,66 %

Caisse des Dépots et Consignations
Entreprises Valeurs Moyennes (CDC-EVM)

0,87 %
Auto-détention®
Actions de préférence " ®

0,70 %

Shin-Etsu Handotai Co. Ltd.

0,13%

Salariés

61,17 %

Flottant

(1) Actions privées de droits de vote.
(2) Actions de préférence de 0,10 € de valeur nominale chacune, non admises a la cotation.
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Bpifrance Participations

11,39 %

CEA Investissement

11,39 %

NSIG Sunrise S.a.r.l.

2,64 %
Caisse des Dépbts et Consignations
Entreprises Valeurs Moyennes (CDC-EVM)

0,70 %

Shin-Etsu Handotai Co. Ltd.

0,21 %

Salariés

62,28 %

Flottant



PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Répartition du capital et des droits de vote

18.1.2 EVOLUTION DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Le tableau ci-dessous présente tout d'abord le nombre d'actions et de droits de vote ainsi que les pourcentages correspondants détenus au 31 mars 2018 par les principaux actionnaires (possédant directement ou indirectement
plus de 5 % du capital social) et par les actionnaires historiques.

Par ailleurs, il montre 'évolution au cours des trois derniers exercices de leurs positions respectives en termes de pourcentages d’actions et de droits de vote exercables.

Situ au 31 mars 2

Pourcentage de

Situation au 31 mars 2017 Situation au 31 mars 2016

Nombre de Nombre de Pourcentage de| Pourcentage de Pourcentage de

X X Pourcentage ts de vote droits de vote droits de vote droits de vote) Pourcentage droits de vote Pourcentage droits de vote
Actionnaires d'actions théoriques théoriques exergables @ exercables @ d'actions exercables d’actions exercables
Flottant 19 348 478 61,17 19882 373 61,75 19882 373 62,28 54,33 55,24 84,75 81,47
NSIG Sunrise S.a.r.l. 3636008 11,49 3636008 11,29 3636008 11,39 14,50 14,21 0,00 0,00
CEA Investissement 3636007 11,49 3636007 11,29 3636007 11,39 14,50 14,21 0,00 0,00
Bpifrance Participations 3636007 11,49 3636007 11,29 3636007 11,39 14,50 14,21 9,54 13,40
Caisse des Dépots et Consignations
Entreprises Valeurs Moyennes
(CDC-EVM) 843 100 2,66 843100 2,62 843100 2,64 1,42 1,40 3,74 3,39
Shin-Etsu Handotai Co. Ltd. 222 629 0,70 222 629 0,69 222 629 0,70 0,73 0,73 1,92 1,74
Salariés 40 261 0,13 67 124 0,21 67 124 0,21 n.c. n.c. n.c. n.c.
Autodétention @ 5077 0,02 5077 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,05 0,00
Actions de préférence ®®@ 269 365 0,85 269 365 0,84 0,00 0,00 N/A N/A N/A N/A
TOTAL 31636 932 100,00 32197 690 100,00 31923 248 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

(1) Le nombre de droits de vote théoriques (ou droits de vote « bruts ») sert de base de calcul pour les franchissements de seuils. Conformément a Uarticle 223-11 du Réglement général de UAMF, ce nombre est calculé sur la base de 'ensemble des actions auxquelles sont
attachés des droits de vote a la date d’arrété des informations, y compris les actions privées de droit de vote et les actions bénéficiant du droit de vote double.

(2) Le nombre de droits de vote exercables (ou droits de vote « nets ») est calculé aprés prise en compte, a la date d’arrété des informations, du nombre d’actions bénéficiant du droit de vote double, et déduction faite du nombre d’actions privées de droit de vote.

(3) Actions privées de droits de vote.

(4) Actions de préférence de 0,10 € de valeur nominale chacune, non admises a la cotation.

18.1.3 COMMENTAIRES SUR LA REPARTITION DU CAPITAL 18.1.4 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS AU COURS DES TROIS DERNIERS

ET DES DROITS DE VOTE

EXERCICES

Depuis deux années, suite a la réalisation successive de deux opérations d'augmentation de capital majeures,
l'une réservée, l'autre avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, trois investisseurs
stratégiques représentent une partie importante de l'actionnariat de la Société : Bpifrance Participations,
CEA Investissement et NSIG Sunrise S.a.r.l. Ils possédent a ce jour chacun 11,49 % des actions composant le
capital social de la Société.

Par ailleurs, une étude de composition actionnariale réalisée en mars 2018 a fait ressortir qu'environ 40 % du
capital de la Société est détenu par des investisseurs institutionnels principalement situés en Europe et aux
Etats-Unis, contre 30 % au début de l'année civile 2017.

Le surplus, soit environ 25 % des actions de la Société, est largement disséminé dans le public.

Parmices 25 %, l'actionnariat salarié est stable mais trés peu significatif (0,13 % au 31 mars 2018). Cette situation
pourrait évoluer sensiblement a la hausse dans les prochaines années en raison du débouclage futur des plans
d'attribution gratuite d’actions mis en place au profit des salariés au cours des deux derniers exercices écoulés.

Enfin, une tres faible partie du capital est composée d'actions privées de droits de vote : d’'une part, des actions
ordinaires autodétenues représentant environ 0,02 % du capital, et d'autre part, des actions de préférence
nonadmises a la cotation représentant environ 0,85 % du total des actions contre 0,04 % du capital social (cet
écart étant dd a leur valeur nominale de 0,10 euro chacune, différente de celle des actions ordinaires, dont la
valeur nominale unitaire est fixée a 2,00 euros).

A l'exception des deux plus récentes déclarations effectuées d'une part par la Caisse des Dépdts et
Consignations concernant un franchissement de seuils intervenu le 28 juin 2017, et d’autre part par la société
GIC Private Limited concernant un franchissement de seuil intervenu le 11 mai 2018, les nombres d'actions et
de droits de vote indiqués dans le présent paragraphe 18.1.4 s'entendent pré-regroupement des actions de
la Société devenu effectif le 8 février 2017.

La société Dimensionnal Fund Advisors LP a déclaré avoir franchi :

— le 26 mai 2015, a la baisse, le seuil statutaire de 3 % du capital de la Société, et détenir 6 655 273 actions de
la Société, représentant 2,877 % du capital de celle-ci a cette date.

EPIC Bpifrance a déclaré avoir franchi, indirectement par l'intermédiaire de la société Bpifrance Participations:

— le29avril2016, ala baisse, le seuil [égal de 10 % des droits de vote de la Société, et détenir 22 071 781 actions
de la Société, représentant 9,54 % du capital de celle-ci a cette date, et autant de droits de vote, soit
22 071 781, représentant 9,08 % des droits de vote de celle-ci a cette date;

— le 2 mai 2016, a la hausse, les seuils [égaux de 10 % du capital et des droits de vote de la Société, et détenir
53701944 actions de la Société, représentant 14,5 % du capital de celle-ci a cette date, et autant de droits
de vote, soit 53 701 944, représentant 14,05 % des droits de vote de celle-ci a cette date.
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PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Droits de vote différents

La société NSIG Sunrise S.a.r.l. a déclaré avoir franchi :

— le 2 mai 2016, a la hausse, les seuils [égaux de 10 % du capital et des droits de vote de la Société, et détenir
53701944 actions de la Société, représentant 14,5 % du capital de celle-ci a cette date, et autant de droits
de vote, soit 53 701 944, représentant 14,05 % des droits de vote de celle-ci a cette date.

La société CEA Investissement a déclaré avoir franchi :

— le 2 mai 2016, a la hausse, les seuils [égaux de 10 % du capital et des droits de vote de la Société, et détenir
53701944 actions de la Société, représentant 14,5 % du capital de celle-ci a cette date, et autant de droits
de vote, soit 53 701 944, représentant 14,05 % des droits de vote de celle-ci a cette date.

La Caisse des Dépéts et Consignations, a déclaré avoir franchi, par l'intermédiaire de la société Bpifrance
Participations:

— le 29 avril 2016, a la baisse, le seuil [égal de 15 % des droits de vote de la Société, et détenir, directement et
indirectement, 30 713 405 droits de vote représentant 12,63 % des droits de vote de celle-ci a cette date;

— le 2 mai 2016, a la hausse, les seuils légaux de 15 % du capital et des droits de vote de la Société, et détenir,
directement et indirectement, 62 343 568 actions représentant 16,83 % du capital de celle-ci a cette date,
et autant de droits de vote, soit 62 343 568, représentant 16,31 % des droits de vote de celle-ci a cette date;

— e 28juin 2017, a la baisse, les seuils légaux de 15 % du capital et des droits de vote de la Société, et détenir,
directement etindirectement, 4 343 048 actions représentant 14,33 % du capital de celle-ciau 31 mai 2017,
etautantdedroits devote, soit 4 343 048, représentant 14,05 % des droits de vote de celle-ciau 31 mai 2017.

La société GIC Private Limited a déclaré avoir franchi:

— le 11 mai 2018, a la hausse, le seuil statutaire de 3 % du capital de la Société, et détenir 1 057 347 actions
de laSociété, représentant 3,3421 % du capital de celle-ci au 31 mars 2018, et autant de droits de vote, soit
1057 347, représentant 3,2839 % des droits de vote de celle-ci au 31 mars 2018.

Ala connaissance de la Société, il n’existe aucune autre personne physique ou morale que celles visées ci-dessus,
agissant seule ou de concert, qui détiendrait, directement ou indirectement, un nombre d'actions de la Société
représentant plus de 5 % du capital social ou des droits de vote de la Société et qui serait ainsi tenue d’en
informer la Société en vertu de la [égislation nationale applicable.
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18.2 DROITS DE VOTE DIFFERENTS

Le droit de vote est proportionnel au capital que les actions représentent.
Lors de la tenue des Assemblées, chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, depuis la décision prise par '/Assemblée Générale Mixte réunie le 30 novembre 1998, les statuts de
la Société prévoient qu'un droit de vote double est conféré aux actions détenues sous la forme nominative
depuis au moins 2 ans par un méme actionnaire, et ce a partir du 31 aolit 2000.

Le droit de vote double cesse pour toute action ayant fait l'objet d'une conversion au porteur ou d’'un transfert.

Les nombres exacts de droits de vote dont disposaient les principaux actionnaires ainsi que les actionnaires
historiques de la Société a la date du 31 mars 2018, ainsi que leur proportion respective par rapportau nombre
total de droits de vote exercables au cours des Assemblées Générales de la Société, sont décrits ci-dessus au
paragraphe 18.1.2.

18.3 CONTROLE DE LA SOCIETE

A la connaissance de la Société, il n‘existe aucun actionnaire détenant, directement ou indirectement, une
fraction du capital social ou des droits de vote de la Société, le mettant en situation de contréle.

Il est renvoyé au paragraphe 21.2.6 du présent Document de Référence pour une description de l'acte
constitutif, des statuts, d'une charte ou d'un reglement de la Société, qui pourraient avoir pour effet de retarder,
différer ou empécher un changement de son contréle.

18.4 ACCORD DONT LA MISE EN CEUVRE
POURRAIT ENTRAINER UN CHANGEMENT
DE CONTROLE

Ala connaissance de la Société, il n'existe aucun accord dont la mise en ceuvre pourrait, 4 une date ultérieure,
entrainer un changement de son controéle.
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OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Principales transactions avec les parties liées

PRINCIPALES TRANSACTIONS
AVEC LES PARTIES LIEES

Le lecteurestinvité a consulter la note 5.3 « Informations relatives aux parties liées » de 'annexe aux comptes
consolidés 2017-2018 figurant au chapitre 20 du présent Document de Référence, oli sontvisées les principales
transactions conclues avec les parties liées au cours des deux précédents exercices clos les 31 mars 2017 et
31 mars 2018.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

A l'Assemblée Générale de la société Soitec,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la Société des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a 'occasion de
notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence
d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de
leur approbation.

Parailleurs, ilnous appartient, le cas échéant, de vous communiquer lesinformations prévues a l'article R. 225-31
du Code de commerce relatives a l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions et engagements
déja approuvés par 'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents
de base dont elles sont issues.
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CONVENTION§ ET I§NC:|AGEMENTS SOl}MIS A LAPPROBATION

DE L'ASSEMBLE[E GENE'RALE AUTORISES ET CONCLUS AU COURS

DE LEXERCICE ECOULE

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et

engagements suivants conclus au cours de 'exercice écoulé qui ont fait 'objet de l'autorisation préalable de
votre Conseil d'administration.

Personne concernée : Christophe Gegout, Administrateur

Nature et objet

Le 21juin 2017, sur autorisation du Conseil d'administration en date du 14 juin 2017, la Société a signé avec le
CEAun accord par lequel ce dernier a mis un terme a l'action en annulation de trois brevets de Silicon Genesis
(SiGen) devant 'Office américain des brevets (USPTO). Ces brevets avaient été opposés a la Société par SiGen
dans le cadre d'une action devant la US International Trade Commission. Ce litige a fait 'objet d'un accord
transactionnel et la Société a obtenu le droit d'utiliser les brevets en question. En conséquence, l'action du
CEA devait s'arréter.

Dans ce cadre, au cours de l'exercice 2017-2018, la Société a remboursé au CEA les frais de procédures qu'il
avait engagés devant 'USPTO, représentant un montant total de 470 491,59 USD.

Votre Conseil a motivé cette convention/cet engagement de la fagon suivante : résolution d'un litige.

Nature et objet

'accord cadre de collaboration de recherche et de développement pluriannuel entre la Société et le CEA a
expiré le 30 avril 2017. Il avait été conclu pour une durée initiale de 5 ans et 4 mois, soit du 1¢" janvier 2012 au
30 avril 2017.

Dans l'attente de la signature d'un nouvel accord, le 19 juillet 2017, sur autorisation du Conseil d'administration
en date du 14 juin 2017, la Société et le CEA ont signé un avenant a l'accord couvrant la période allant du
1¢"mai 2017 au 31 décembre 2017.

Depuis cette date, la collaboration entre le CEA et la Société s'est poursuivie et donnera lieu a la conclusion
d'un nouveau contrat qui est en cours de négociation a ce jour.

Au titre de l'accord, le CEA a facturé a la Société lasomme de 5241 000 € au cours de l'exercice 2017-2018.

Votre Conseil a motivé cette convention/cet engagement de la facon suivante : poursuite d'un accord de
collaboration existant.



Personne concernée : Douglas Dunn, Administrateur

Nature et objet

Enavril 2017, sur autorisation du Conseil d'administration en date du 30 mars 2017, la Société et GF ont signé
un contrat nommé Materials Supply Agreement (le « MSA ») effectif a partir du 25 avril 2017.

Le MSA définit les conditions générales d'achat par GF et certaines de ses filiales des produits de la Société.
En retour, cette derniére s'engage a lui fournir ces produits qui sont identifiés dans des bons de commande
ou des addenda attachés au MSA.

Ce contrat est conclu pourune durée de 5 ans (jusqu’au 31 mars 2022) et se renouvelle ensuite automatiquement
chaque année s'il n'est pas expressément dénoncé.

Ce contrat prévoit aussi les conditions de livraison, de stockage des produits, la durée de la garantie produit
et les limites de responsabilité des parties.

Nature et objet

Enseptembre 2017, sur autorisation du Conseil d'administration en date du 30 mars 2017, la Société et GF ont
signé un contrat nommé Long Term Addendum to Materials Supply Agreement (le « LTA ») prenant rétroactivement
effet au 1¢ juillet 2017.

Ce contrat est conclu pour une durée de 5 ans (jusqu’au 31 mars 2022) et se renouvelle ensuite automatiquement
chaque année s'il n'est pas expressément dénoncé.

Le LTA est régi par les regles du Materials Supply Agreement.

Le LTA précise les termes dans lesquelles GF et ses filiales pourront se fournir en FD-SOl auprés de la Société
pour une part majoritaire de leurs besoins.

Les prix dépendent des volumes achetés et du rendement des produits. Ils peuvent aussi évoluer de facon
favorable si GF permet de diminuer le colt d’acquisition de certains équipements nécessaires a la fabrication
des produits.

Le prix de la matiére premiére n'influe pas sur les prix consentis a GF.

Ce contrat définit également les regles relatives aux conditions de livraison et aux produits en consignation.

Nature et objet
En avril et mai 2017, sur autorisation du Conseil d'administration en date du 30 mars 2017, la Société et GF
Dresden ont signé respectivement un contrat nommé « Product Purchase Addendum » (« PPA »), annexé au
Materials Supply Agreement (« MSA »).

Le PPA est conclu pour laméme durée que le MSA, soit 5 ans (jusqu’au 31 mars 2022), étant rappelé que le MSA
se renouvelle ensuite automatiquement chaque année s'il n'est pas expressément dénoncé.

Ils’agit d'un addendum au MSA qui définit les termes et conditions pour la consignation de certains produits
achetés par GF Dresden uniquement. Le MSA s'applique donc au PPA.

Ce contrat liste les produits qui seront achetés par GF Dresden aupres de la Société dans le cadre d'une vente
en consignation. Les régles propres a la consignation a Dresden y sont également définies.

OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

Votre Conseil a motivé ces conventions de la facon suivante : définition des régles et conditions générales
d'achat, de livraison, de stockage avec ce client.

Au titre de ces trois conventions, les ventes de plaques entre Soitec et GLOBALFOUNDRIES se sont montées
374300000 USD au cours de l'exercice 2017-2018.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS
En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que 'exécution des

conventions et engagements suivants, déja approuvés par 'Assemblée Générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

'exécution du pacte d’actionnaires conclu en date du 7 mars 2016 entre votre Société et ses trois actionnaires
de référence, a savoir les sociétés Bpifrance Participations, CEA Investissement et National Silicon Industry
Group/NSIG Sunrise S.a.r.l.,, préalablement autorisé par le Conseil d'administration en date du 3 mars 2016,
s'est poursuivie pendant toute la durée de l'exercice.

Nous vous précisons que la reconduction de ce pacte d'actionnaires, portant principalement sur la gouvernance
de la Société, estjustifiée dans la mesure ou chacun de nos trois actionnaires de référence ont conservé leurs
participations respectives dans le capital social de notre Société tout au long de l'exercice clos le 31 mars 2018.

Paris-La Défense et Lyon, le 13 juin 2018
Les Commissaires aux comptes
KPMG S.A. Ernst & Young Audit

Jacques Pierre Stéphane Devin Nicolas Sabran
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Informations financieres historiques

20.1 INFORMATIONS FINANCIERES
HISTORIQUES

En application de l'article 28 du Réglement européen (CE) n° 809/2004 de la Commission, les informations
suivantes sont incluses par référence dans le présent Document de Référence :

— les comptes consolidés du Groupe au 31 mars 2016 et les rapports d'audit correspondants figurant aux
pages 72 et suivantes et en page 119 du Document de Référence déposé aupres de I'Autorité des marchés
financiers le 4 juillet 2016 sous le numéro D.16-0665 ;

— les comptes annuels de la Société au 31 mars 2016 et les rapports d'audit correspondants figurant en
pages 110 et suivantes et en pages 111 du Document de Référence déposé auprés de 'Autorité des marchés
financiers le 4 juillet 2016 sous le numéro D.16-0665;

— les comptes consolidés du Groupe au 31 mars 2017 et les rapports d’audit correspondants figurant aux
pages 121 et suivantes et en page 152 du Document de Référence déposé auprés de 'Autorité des marchés
financiers le 4 juillet 2017 sous le numéro D.17-0720;

— les comptes annuels de la Société au 31 mars 2017 et les rapports d'audit correspondants figurant en
pages 152 et suivantes et en pages 154 du Document de Référence déposé auprés de 'Autorité des marchés
financiers le 4 juillet 2017 sous le numéro D.17-0720.

Les parties nonincluses de ces documents sont soit sans objet pour l'investisseur, soit couvertes par un autre
endroit du Document de Référence.

Les Documents de Référence cités ci-dessus sont disponibles sur les sitesinternet de la Société (www.soitec.com)
et de l'Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org).

20.2 INFORMATIONS FINANCIERES PRO
FORMA

Sans objet.
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20.3 ETATS FINANCIERS

20.3.1 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 MARS 2018

20.3.1.1 Comptes consolidés au 31 mars 2018
Compte de résultat consolidé

Exercice clos Exercice clos

(en milliers d’euros) Notes le 31 mars 2018 le 31 mars 2017
Ventes 31 310631 245710
CoUt des ventes (203 759) (168 282)
Marge brute 106 871 77 428
Frais commerciaux et de marketing (7 750) (7 843)
Frais de Recherche et Développement 4.2 (8230) (18 656)
Frais généraux et administratifs (23 492) (23 200)
Résultat opérationnel courant 67 398 27729
Autres produits opérationnels 4.4 4299 -
Autres charges opérationnelles 4.4 (222) (8 195)
Résultat opérationnel 341 71475 19532
Produits financiers 4.5 6422 1388
Charges financiéres 4.6 (3303) (12 989)
Résultat financier 3119 (11 602)
Résultat avant impéts 4.7 74 594 7931
Impots 47 17 485 (682)
Résultat aprés impots des activités poursuivies 92 080 7 249
Résultat aprés impéts des activités abandonnées 4.9 (5566) 1128
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 86 514 8375
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 86 514 8375
Résultat net de base par action (en euros) 4.8 2,79 0,30
Résultat net dilué par action (en euros) 4.8 2,74 0,30

Le résultat net de base paraction est un profit de 2,79 euros, réparti entre les activités poursuivies (+ 2,97 euros)
et les activités abandonnées (- 0,18 euro).

Le résultat dilué par action est un profit de 2,74 euros, réparti entre les activités poursuivies (+ 2,92 euros) et
les activités abandonnées (- 0,18 euro).
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Etats financiers

Résultat global Capitaux propres et passifs
(en milliers d’euros) Notes 31 mars 20 31 mars 2017
Notes 31 mars 2018 31 mars 2017

tiers 4 -
(en milliers d'euros) Capitaux propres

I?esultat net de 'ensemble consolidé 86 514 8 375 Capital social 3134 62 762 60 623
Eléments du résultat global recyclables au compte h L ’
de résultat : (528) 4265 Prerwes liées au capital 3.13.1 61200 887 516
« dont: écarts de change sur conversion des entités Actions propres 3132 (432) (475)
étrangeres (6 804) 3234 Réserves et report 3 nouveau 148 721 (806 050)
« dont: variation de la juste valeur des instruments Autres réserves 3.13.3 6325 7 501
de couverture 10113 1031 Capitaux propres (part du Groupe) 278 576 149 115
« dont:impots sur éléments reconnus dans les autres . '
éléments du résultat global (3837) Ig't‘::;liizsécapltaux propres de lensemble 278 576 149 115
Eléments du résultat global non recyclables au .
compte de résultat : (31) (2.892) Passifs non courants
» dont: réévaluations du passif au titre des régimes Dettes financiéres & long terme 315 59649 104 656
3 prestations définies (31) (2672) Provisions et autres passifs non courants 3.16 11 449 15180
» dont: réévaluation de lajuste valeur des Total des passifs non courants 71098 119 836
immobilisations - (220) Passifs courants
Produits et charges comptabilisés dans les autres ) N .
éléments du résultat global (559) 1373 Dettes financiéres a court terme 3.15 18 610 16 204
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 85 955 9748 Fournisseurs et comptes rattachés 3.17 42 427 44430
dont quote-part du Groupe 85955 9 748 Provisions et autres passifs courants 3.18 56 806 46 271
Total des passifs courants 117 843 106 906
, . . . . . Passifs destinés a étre cédés et des activités
Etats consolidés de la situation Financiére abandonnées 312 12 187 13 744

Actifs TOTAL DU PASSIF 479 704 389 601
(en milliers d’euros) Notes 31 mars 2018 31 mars 2017

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles 3.2 8179 4009
Immobilisations corporelles 3.3 134 343 113 475
Actifs financiers non courants 3.5 9114 12 167
Autres actifs non courants 3.6 44914 31341
Actifs d'impots différés 4.7 18998 -
Total des actifs non courants 215548 160 992
Actifs courants

Stocks 3.7 39952 33642
Clients et comptes rattachés 3.8 56 823 39975
Autres actifs courants 3.9 10672 14 840
Actifs financiers courants 3.10 12 787 1797
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.1 119 957 109 286
Total des actifs courants 240 192 199 540
Actifs destinés a étre cédés et abandonnés 312 23964 29 069
TOTAL DE L'ACTIF 479 704 389 601
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Etats financiers

Tableau de variation des capitaux propres

Capitaux propres

Primes liées au Réserves et report Capitaux propres de 'ensemble

(en milliers d'euros) Nombre d'actions @ Capital capital Actions propres a nouveau Autres réserves (part du Groupe) consolidé
31 mars 2016 publié 231324184 23132 780442 (475) (816 339) 6129 (7 111) (7 111)
Impact correction d'erreurs - - - - (726) - (726) (726)
31 mars 2016 retraité® 11566 209 23132 780 442 (475) (817 065) 6129 (7 837) (7 837)
Eléments du résultat global recyclables au compte de résultat : 4265 4265 4265
« dont: écarts de change sur conversion des entités

étrangeres - - - - - 3234 3234 3234
« dont:réévaluations de la juste valeur des instruments

éligibles a la comptabilité de couverture - - - - - 1031 1031 1031
Eléments du résultat global non recyclables au compte de résultat : (2.892) (2 892) (2 892)
» dont: réévaluation de la juste valeur des immobilisations - - - - - (220) (220) (220)
« dont:réévaluations du passif au titre des régimes a

prestations définies - - - - - (2672) (2672) (2672)
Total des produits et charges de l'exercice reconnus
dans les autres éléments du résultat global - - - - - 1373 1373 1373
Résultat des activités poursuivies - - - - 7 249 - 7 249 7 249
Résultat des activités abandonnées - - - - 1128 - 1128 1128
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE - - - - 8375 1373 9748 9748
Exercices de stock-options et/ou attribution définitive
d'actions gratuites 9 474 19 - (19) - -
Opération sur capital 18 735 827 37472 114 415 - - - 151 887 151 887
Frais d'augmentation de capital - - (7 341) - - - (7 341) (7 341)
Paiement fondé sur les actions - - - - 2603 - 2603 2603
Autres - - - - 56 - 56 (56)
31 MARS 2017 30311510 60623 887 516 (475) (806 050) 7501 149 115 149 115

(1) Dans le cadre de Uapplication de la norme IAS 8, le bilan au 31 mars 2016 a été corrigé d'une charge d’impét de 726 milliers d'euros pour la filiale de Singapour.

échangées contre une action nouvelle de 2,00 euros de valeur nominale).
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Etats financiers

Primes liées au

Réserves et report

Capitaux propres

Capitaux propres

de l'ensemble

(en milliers d’euros) Nombre d’actions Capital capital Actions propres a nouveau Autres réserves (part du Groupe) consolidé
31 mars 2017 30311510 60623 887 516 (475) (806 050) 7 501 149 115 149 115
Eléments du résultat global recyclables au compte de résultat (528) (528) (528)
« dont: écarts de change sur conversion des entités

étrangeres - - (6 804) (6 804) (6 804)
« dont:réévaluations de la juste valeur des instruments

éligibles a la comptabilité de couverture - - 10 113 10 113 10 113
« dont:impdts sur éléments reconnus dans les autres

éléments du résultat global - - (3837) (3837) (3837)
Eléments du résultat global non recyclables au compte de résultat (31) (31) (31)
dont : réévaluation de la juste valeur des immobilisations - - -
dont: réévaluations du passif au titre des régimes a
prestations définies - - (31) (31) 31)
Total des produits et charges de l'exercice reconnus
dans les autres éléments du résultat global - - (559) (559) (559)
Résultat de l'exercice — activités poursuivies - 92 080 - 92 080 92 080
Résultat de 'exercice — activités abandonnées - (5 566) - (5 566) (5 566)
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE = 86 514 (559) 85 955 85 955
Exercices de stock-options et/ou attribution définitive
d'actions gratuites 269 365 27 (27) -
Impact conversion des OCEANEs 1056 057 2112 39171 (1396) 39 887 39 887
Frais d'augmentation de capital (suite conversion
OCEANES) - (385) - (385) (385)
Paiement fondé sur les actions - 3970 3970 3970
Opération sur titres autodétenus - 43 - (22) 21 21
Autres* - (865 102) - 865710 (605) 3 3
31 MARS 2018 31636 932 62 762 61200 (432) 148 721 6 325 278 576 278 576

*  Reclassement essentiellement suite a la décision d’AG du 23 mars 2018 d'imputation du report a nouveau débiteur de la Société sur les primes liées au capital.
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Etats financiers

Tableau de Flux de trésorerie

(en milliers d'euros)

Notes 31 mars 2018

Résultat net des activités poursuivies

Résultat net des activités abandonnées
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE
Ajustements pour:

Dotations aux amortissements

Reprises de dépréciations pour perte de valeur sur
immobilisations et amortissements accélérés

Dotations aux provisions nettes

Dotations aux provisions pour retraite

Résultat sur cessions d'actifs

Impots

Résultat financier

Paiements fondés sur les actions

Avances remboursables sans effet sur la trésorerie

Eléments non monétaires liés aux activités
abandonnées

Variation des :

Stocks

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres dettes

Variation du besoin en fonds de roulement des
activités abandonnées

FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE

Dont activités poursuivies
Acquisitions d'immobilisations incorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles

Cessions d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Acquisition de filiale, nette de trésorerie acquise
Acquisitions et cessions d’actifs financiers

Flux d'investissement et désinvestissement
des activités abandonnées

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT

Dont activités poursuivies

4.3

3.3
3.5-3.7-3.8-3.9-3.10
5.1

4.7
4.5-4.6

92 080
(5 566)
86 514

18 648

(3273)
(1018)
847

(3)

(17 485)
(3119)
3970
(4 850)

2884

39971
(5 816)
(21003)

4
(1272)
8161

1161

(18 765)
(19 927)

31 mars 2017

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

(en milliers d’euros)

Notes 31 mars 2018 31 mars 2017

7249
1128
8375

20822

(309)
(1 220)
547
(967)
681

11 602
2603
876

(10 002)

(3963)
1397
(4 662)
2837
1793

1154
31564
39287
(1173)
(5 784)

983

146
3383

(2 445)
(5 828)

Sommes regues des actionnaires : augmentation
de capital et exercice de stock-options

Tirages de lignes de crédit

Remboursement d’emprunts (y compris contrats
de location financement)

Intéréts financiers recus
Intéréts financiers versés
Flux de financement des activités abandonnées

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
DE FINANCEMENT

Dont activités poursuivies
Effet de la variation des cours des devises
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE
Dont activités poursuivies
Trésorerie a l'ouverture
Trésorerie a la cléture

18 396

(20 584)
649
(1803)
1266

(2 076)
(3 342)
(3 566)
10 671
13 136
109 286
119 957

143 794
11048

(114 426)
164

(7 996)
(225)

32360
32584
(1260)
60217
64 783
49 068
109 286
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20.3.1.2 Annexes aux états financiers consolidés du 31 mars 2018
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Etats financiers

1. PRESENTATION DE LA SOCIETE ET DE LACTIVITE

Soitec S.A. est une société anonyme régie par les dispositions de la loi francaise et cotée sur Euronext Paris,
compartiment B. Soitec S.A. et ses filiales sont ci-aprés dénommées « le Groupe ». Soitec S.A. est ci-aprés
dénommeée « la Société ».

Au cours de l'exercice 2017-2018, le Groupe a opéré sur deux secteurs d'activité :

— le secteur Electronique, qui refléte la production et la commercialisation de substrats et de composants
destinés a l'industrie des semi-conducteurs. Les plaques produites et vendues sont soit des plaques 300 mm,
soit des plaques de petites tailles (essentiellement 200 mm) ;

— le segment dit des « Autres activités » qui contient les activités abandonnées du Groupe, essentiellement
le secteur de I'Energie Solaire qui avait trait & la production et la commercialisation de modules
photovoltaiques a concentration, la réalisation, la conception et la construction de projets de centrales
solaires photovoltaiques clés en main et l'exploitation d'installations photovoltaiques. Ilinclut notamment
les actifs financiers liés a la centrale solaire sud-africaine de Touwsrivier (titres mis en équivalence détenus
320 % et prét accordé a l'un des actionnaires de la centrale) qui sont des actifs disponibles a la vente ainsi
que quelques activités de maintenance encore en cours notamment en Europe et aux Etats-Unis.

Endate du 13juin 2018, le Conseil d'administration a arrété les états financiers consolidés annuels du Groupe
pour l'exercice clos le 31 mars 2018 qui seront soumis a 'approbation de 'Assemblée Générale des actionnaires
prévue le 26 juillet 2018.

2.  REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1 Déclaration de conformité

En application du Réglement européenn® 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les états
financiers consolidés du Groupe ont été préparés conformément aux normes et interprétations publiées par
l'International Accounting Standards Board (IASB), adoptées par ['Union européenne et rendues obligatoires a
la cléture des comptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne (http://ec.europa.eu/internal_market/
accounting/ias_fr.htm), intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du
Comité Permanent d'Interprétation (Standing Interpretations Committee — SIC) et du Comité d'Interprétation
des Normes d'Informations Financiéres Internationales (/nternational Financial Reporting Interpretations
Committee—IFRIC).

2.2 Base de préparation

Monnaie de présentation

L'euro a été retenu comme monnaie de présentation du Groupe. Les états financiers consolidés sont présentés
en milliers d’euros, toutes les valeurs étant arrondies au millier le plus proche sauf indication contraire.

Evolution des régles et méthodes comptables

Les régles et méthodes comptables sont identiques a celles appliquées dans les comptes consolidés arrétés
au 31 mars 2017, a 'exception des normes, amendements aux normes et interprétations suivantes, adoptées
par 'Union européenne et d'application obligatoire a compter du 1¢ avril 2017 :

— modification d’'lAS 7 : Initiative concernant les informations a fournir ;
— modification d'IAS 12 : Comptabilisation d'actifs d'impot différé au titre de pertes latentes;
— améliorations annuelles 2014-2016.

Ces nouvelles normes et interprétations, n‘ont pas eu d'incidence significative sur les comptes du Groupe.
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— L'Union européenne a adopté les normes publiées par I'IASB dont l'application est obligatoire pour les
exercices ouverts a compter:
e du 1°janvier 2018 :
e IFRS 9, Instruments financiers,
e |[FRS 15, Produits des activités ordinaires tirés des contrats avec des clients ;
e du 1°janvier 2019 :
e IFRS 16, Contrats de location.
— Parailleurs, 'IASB a publié des normes, amendements etinterprétations pouvant étre anticipésau 1" avril 2018,
mais non encore adoptés par 'Union européenne :
o IFRS 14, Comptes de report réglementaires,
e améliorations IFRS, cycle 2014-2016,

e amendements de la norme IFRS 2, relatif au classement et a ['évaluation de certaines transactions dont
le paiement fondé sur des actions,

e IFRIC 22, transactions en monnaie étrangéres et contrepartie anticipée.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les nouvelles normes, amendements de normes et
interprétations dont 'application est facultative au 31 mars 2018.

L'impactrésultant de l'adoption de lanorme IFRS 15 a été évalué et sera limité (impact sur les capitaux propres
3 l'ouverture de l'exercice 2018-2019 inférieur & 0,5 million d’euros). L'impact résultant de l'adoption des
autres normes, amendements et interprétations que le Groupe n'a pas adopté par anticipation est en cours
d'évaluation.

2.3 Faits marquants de l'exercice

Amortissement anticipé des OCEANEs

La Société a poursuivi ses actions de désendettement. Le 8 aolt 2017 elle a procédé avec succes a
'amortissement anticipé de ses OCEANEs avec un taux de conversion en actions de 98,74 %. Par conséquent, les
détenteurs dOCEANEs ayant opté pour l'attribution d’actions se sont vus octroyer 1056 057 actions nouvelles
ordinaires contre 16 001 014 OCEANEs. Les autres détenteurs ont recu un remboursement en numéraire de
leurs OCEANESs (204 250 OCEANESs non présentées a la conversion), pour un montant total d'environ 541 milliers
d'euros.

Alissue du processus d'amortissement anticipé, le capital social de la Société a été augmenté d’'un montant
de 2 112 milliers d’'euros, soit d'environ 3,48 % et la prime d'émission a été augmentée d’'un montant de
38 786 milliers d’euros.

Annonce d'un accord long terme avec un client stratégique majeur concernant le FD-SOI

Un accord a long terme concernant la fourniture de plaques de FD-SOI a été signé avec GlobalFoundries en
septembre 2017. Cette étape stratégique contribuera a garantir l'approvisionnement en volume de produits
issus de la technologie FD-SOI.

Le communiqué de presse du 19 septembre 2017 est disponible sur le site internet de la Société (www.soitec.com).

Annonce du redémarrage de l'usine de Paris Ris (Singapour)

Le Groupe aannoncé en septembre 2017 le lancement d’une ligne pilote de production de plaques de silicium
surisolant totalement déplétées (FD-SOI, Fully-Depleted Silicon-On-Insulator) dans son usine de Singapour. Ce
lancement est la premiére étape vers la fabrication de plaques de FD-SOI a Singapour et l'approvisionnement
du marché mondial des semi-conducteurs en substrats FD-SOI aupres de différents sites de production.
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Le Groupe prévoit d’'obtenir les qualifications par les clients de sa ligne au premier semestre de 2019, puis
d'augmenter la capacité en fonction de 'lengagement du marché. Le montant de l'investissement correspondant
au lancement de cette ligne pilote représente environ 40 millions de dollars américains (ou environ 33 millions
d'euros) qui seront dépensés sur une période de 24 mois.

Le Groupe a également décidé afin de diminuer le risque de dépendance de son approvisionnement en matiére
premiére de mettre en place une capacité de production de recyclage matiere 300 mm et de se doter de
capacités d'épitaxie eninterne.

Acquisition de la société Frec|n|sys

Le 5 octobre 2017, le Groupe a acquis 100 % des actions et des droits de vote de la société Frec|n|sys, une
start-up spécialisée dans la conception et la fabrication de composants a ondes acoustiques pour filtres et
capteursdestinés a des milieux hostiles. Au-dela du développement de 'activité de Frec|n|sys, lacquisition doit
permettre au Groupe d'accélérer la mise au point et le test de substrats usinés adaptés pour les dispositifs a
ondes acoustiques pour filtres des modules frontaux et jouer un réle plus important dans le développement
de matériaux pour capteurs.

Plan d'attribution d'actions gratuites pour les employés de Soitec

Le Conseil d'administration en date du 23 mars 2018 a décidé la mise en place d'un plan d'attribution
gratuite d'actions ordinaires au profit de 'ensemble des salariés de la Société, a l'effet de les associer a la
croissance du Groupe et de reconnaitre et valoriser leur participation a la création de valeur.

Assortide conditions de présence et d’'ancienneté, ce plan ayant pris effet le 28 mars 2018, attribue aux salariés
un certain nombre d'actions au titre de leur fidélité et de leur participation aux efforts réalisés au cours des
derniéres années. Les 187 749 actions attribuées gratuitement représentent environ 0,6 % du capital social
de la Société au 28 mars 2018.

Les actions ordinaires ainsi attribuées seront effectivement et définitivement acquises par les bénéficiaires
sous condition de présence dans les effectifs salariés de Soitec le 1¢"jour ouvré suivant le 28 mars 2020.

Les impacts financiers sur les comptes au 31 mars 2018 sont précisés au 3.14.1.

Reprise de la provision pour dépréciation accélérée liée au site de Bernin

Le taux de remplissage de ['usine de production de plaques 300 mm de Bernin est en forte amélioration et
prévoit d'étre en moyenne a 70 % sur l'exercice 2018-2019 avec une progression réguliére trimestre aprés
trimestre. Dans ces conditions, la provision pour perte de valeur du site de Bernin devenue sans objet a fait
'objet d’'une reprise au 31 mars 2018 comptabilisée en autres produits opérationnels pour un montant total
de 3,8 millions d’euros.

2.4 Méthodes comptables significatives

A. Principes et périmétre de consolidation

Toutes les participations dont le Groupe a le contréle sont consolidées par intégration globale.

Le Groupe considére qu'il détient un contréle exclusif sur une entité faisant l'objet d'un investissement lorsque
(i) il détient le pouvoir sur cette entité, (i) il est exposé ou a droit a des rendements variables en raison des liens

avec cette entité, et (iii) il a la capacité d’exercer son pouvoir sur l'entité de maniére a influer sur le montant
des rendements qu'il obtient de l'entité.

Les états financiers des filiales sontinclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du transfert
du contréle effectif et jusqu’'a la date ou le contréle cesse d'exister.
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ci-dessous :

Date d'entrée  Pourcentage de Monnaies
Entités dans le périmétre contréle d'intérét Pays fonctionnelles
Soitec USA LLC 1997 100 % Etats-Unis  Dollar américain
Soitec Japan Inc. Juin 2004 100 % Japon Yen japonais
Soitec Microelectronics Singapore
Pte Ltd. Juin 2006 100 % Singapour  Dollar américain
Soitec Korea LLC Juillet 2011 100 % CoréeduSud  Dollar américain
Soitec Corporate Services SAS Juillet 2012 100 % France Euro
Soitec Trading Shanghai Co., Ltd. Novembre 2013 100 % Chine Yuan
Frec|n|sys SAS Octobre 2017 100 % France Euro
Entités du secteur Energie Solaire :
Soitec Solar GmbH Décembre 2009 100 % Allemagne Euro
Soitec USA Holding Inc.* Décembre 2009 100 % Etats-Unis  Dollar américain
Soitec Solar Industries LLC Décembre 2009 100 % Etats-Unis  Dollar américain
Soitec Solar Development LLC Septembre 2010 100 % Etats-Unis  Dollar américain
Soitec Solar France SAS Octobre 2011 100 % France Euro
Soitec Solar Chile S.p.A. Juillet 2013 100 % Chili Pesos chilien
Soitec Solar RSA Ltd. Avril 2011 100 % Afrigue du Sud Rand
CPV Power Plant n° 1 Ltd.
(Touwsrivier) Octobre 2009 20 % Afrigue du Sud Rand
CPV Power Plant n° 1 Bond SPV Ltd. ~ Septembre 2012 20 % Afrique du Sud Rand
Concentrix Holding SAS Mars 2018 100 % France Euro
Entités projets** du secteur solaire :
CPV Power Plant n° 1 Equity SPV Ltd. Février 2014 100 % Afrigue du Sud Rand
CPV Power Plant n° 2 (Pty) Ltd. Septembre 2010 100 % Afrigue du Sud Rand
Black Mountain CPV Power Plant n° 3
(Pty) Ltd. Mars 2012 100 % Afrigue du Sud Rand
Schmidtsdrift CPV Power Plant n° 4
(Pty) Ltd. Mars 2012 100 % Afrique du Sud Rand

*  Anciennement dénommée Soitec Solar Inc.

** Dans le cadre de son activité Energie Solaire, le Groupe a été amené d créer des structures juridiques dédiées pour héberger les
permis, autorisations administratives, codts et revenus liés a des projets de centrales solaires. En régle générale, ces structures
Juridiques étaient destinées a étre cédées a des investisseurs une fois les projets suffisamment avancés.

Les entités sorties du périmetre de consolidation au cours de l'exercice sont les suivantes :

Entités

Newberry Solar 1 LLC
Sorrel Solar Farm LLC
Soitec Solar Real Estate LLC

Variation du périmétre

Société vendue
Société fusionnée
Société fusionnée

Les soldes et opérations réciproques entre les sociétés du Groupe sont éliminés des comptes consolidés.

Lesregroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 'acquisition. Lors d'une acquisition,
les actifs et les passifs identifiables de 'entité acquise qui satisfont aux critéres de comptabilisation d'IFRS 3

Etats financiers

sont comptabilisés a la juste valeur déterminée a la date d'acquisition, a l'exception des actifs non courants
classés comme actifs détenus en vue de la vente qui sont comptabilisés a la juste valeur, nette des colts de
sortie.

Les régles comptables relatives aux regroupements d'entreprises et aux transactions avec les intéréts non
contrélés comprennent notamment les éléments suivants :

— les frais d'acquisition sont comptabilisés en charges a la date d’acquisition;

— l'impact du rachat d'intéréts non contrélés dans une filiale déja controlée et l'impact de la cession d'un
pourcentage d'intéréts sans perte de contrdle sont comptabilisés directement en capitaux propres sans
impacter le goodwill et le résultat ;

— les modifications de valeur des actifs et passifs relatifs a des acquisitions comptabilisées sur une base
provisoire (en raison de l'absence de résultat d'expertises ou d’analyses complémentaires) sont traitées
comme un ajustement rétrospectif de goodwillsi elles interviennent dans la période de 12 mois a compter de
la date d'acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en résultat. Les compléments
de prix éventuels sont évalués dés la date d'acquisition sur la base de leur juste valeur. Si 'obligation de
payer un complément de prix éventuel répondant a la définition d'un instrument financier a été class