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« créatif pour transformer les contraintes en opportunités

»

NUMERO SPECIAL

PIERRE BARNABE, DIRECTEUR GENERAL DE SOITEC

Dans quels domaines l'imprévisibilité qui
caractérise le monde actuel a-t-elle eu le
plus d'impact sur vos activités ?

En tant que leader dans les matériaux
semi-conducteurs innovants, Soitec
fournit des industries mondiales en forte
croissance, mais également cycliques et
sensibles aux aléas géopolitiques et
économiques.

Nos substrats sont la base des puces élec-
troniques au coeur des technologies de
pointe, pour des marchés tres dy-
namiques, de l'intelligence artificielle (1A)
aux data centers, des smartphones aux
objets connectés et a l'automobile.
Opérer sur ces marchés en transforma-
tion constante, c'est accepter une part
d'instabilité, car ils nous exposent a la
fois aux turbulences actuelles et au po-
tentiel des technologies émergentes qui
porteront 'économie de demain.

En 2025, nous avons affronté une réduc-
tion de la prévisibilité sur presque tous
les fronts. Le marché mondial du smart-
phone, encore majoritaire dans nos
ventes, a connu un net ralentissement
des volumes, avec des effets amplifiés
par la correction d'inventaires hérités de
la Covid-19. S'y ajoutent le recul du
marché automobile en Europe et des fac-
teurs exogénes : tensions géopolitiques
et commerciales, volatilité des devises et
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risques climatiques.

Certaines avancées technologiques
créent aussi de nouveaux défis. L'essor
de l'IA fait exploser les besoins en calcul
et en connectivité, avec pour con-
séquence une hausse des émissions de
CO2 lides aux data centers. Face a cette
disruption, il faut repenser collective-
ment l'approvisionnement et la consom-
mation énergétiques de ces infrastruc-
tures.

Soitec contribue activement a cette trans-
ition : nos matériaux avancés optimisent
la performance énergétique des inter-
connexions au sein des data centers.

Comment avez-vous modifié votre organ-
isation pour y faire face ?

Nous avons d'abord tiré parti de notre
flexibilité industrielle pour réallouer rap-
idement des capacités vers les produits
les plus porteurs et accompagner la
montée en puissance de l'lA, a la fois sur
le cloud et dans l'edge computing. Pour
accroitre notre agilité, gagner en effica-
cité et réduire notre time to market
[temps entre la conception d'un produit
et sa mise en vente], nous mettons en
place une organisation par familles de
produits.

Nous avons aussi accéléré le processus de
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diversification, grace a la réactivité et la
capacité d'adaptation des équipes de
Soitec dans le monde. Leur créativité a
été déterminante pour transformer les
contraintes en opportunités.

Nous ajustons également nos investisse-
ments : priorité a l'optimisation des actifs
existants plutlt qu'a la construction de
nouvelles usines.

Parallelement, nous avons doublé notre
effort R&amp;amp;D en valeur pour pré-
parer les prochaines générations de com-
posants pour objets connectés, de photo-
nique sur silicium pour les data centers,
ou encore de carbure de silicium (SiC)
pour l'électrification des transports et de
l'industrie. Nous anticipons ainsi les be-
soins des marchés stratégiques pour ré-
pondre aux défis technologiques de de-
main.

Enfin, nous intégrons la durabilité au
cceur de notre exécution en atteignant
nos objectifs climatiques avec deux ans
d'avance, tout en proposant des produits
qui servent directement a la sobriété én-
ergétique.

Cette instabilité peut-elle aussi avoir des
effets positifs ? Paradoxalement, oui. Elle
nous a poussés a accélérer notre trans-
formation. Notre portefeuille est au-
jourd'hui b1ensus d1vers1f1e avec cinq
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lignes de produits générant autour ou
plus de 100 millions de dollars chacune
(contre une seule il y a quatre ans), et
d'autres suivront rapidement. Notre base
de clients et de fournisseurs s'est élargie,
réduisant la dépendance a quelques ac-
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teurs dominants et renforcant notre rési-
lience. Surtout, les grandes tendances de
fond restent fortes. Les besoins liés a l'lA,
aux énergies renouvelables et a la con-
nectivité de nouvelle génération ne ces-
sent de croitre. Notre marché adressable
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pourrait plus que doubler d'ici a 2030.
Chaque période de turbulence nous rend
plus solides, plus agiles et mieux placés
pour capter la prochaine phase de crois-
sance.
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